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OZET

Fenerbahce Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu-2025, YOKAK KiDR 3.2.1
Kilavuzu'nda belirtilen Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki bashklar1 altinda toplam 4 ana bashk, 14 olciit ve 46 alt
olciit ile hazirlanmigtir.

12.12.2025 Tarihinde yapilan Universite Kalite Komisyonu 9. toplantismda Kurum I¢
Degerlendirme Raporu iceriginin hazirlanmasi amaciyla Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki alanlarmda akademik ve
idari personelden olusan bir komisyon kurulmustur.

KiDR-2025 Komisyonu, Kalite Komisyonundan sorumlu Rektér Yardmcisi
Bagkanligmda Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Geligtirme, Toplumsal Katki alanlarmnda gorevli ekip ile ayr1 ayr1 toplantilar
diizenlenmis, yapilan ¢calismalar, kanitlar irdelenmis ve olgunluk diizeyleri ile karara
baglanmistir. Ilgili dosya, bilgi ve belgelerinin tutarhligi gecmis yillara ait KiDR
dokiimanlari, yer alan bilgiler karsilagtirilarak saglanmistir. Kanit olarak paylasilan
internet sayfamizda yer alan dosyalar kopriileme metoduyla eklenmistir.

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivence
sistemi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
stireclerinde kaynaklarm ve yetkinliklerin yonetimi, akademik ve idari birimlerce
izleme ve iyilestirmelerin gerceklestirilme sekli, akademik ve mali takvime uygun
planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme caligmalar1 hakkinda bilgiler verilmis olup,
iiniversite i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik alanlar tespit
edilmistir. Bu calismayla, Universitemizde kalite giivence sistemi hakkinda farkindahg:
arttirmak iizere yapian toplantilar ve bilgilendirme faaliyetleriyle kalite siireci
Universitemiz akademik ve idari personelinin dahil olacag: bir acidan ele almmstir.
Kalite giivence sistemi, kalite yonetim sistemi ile biitiinlesmis bir sekilde calismakta, i¢
tetkik mekanizmasi, Yonetimi Gozden Gegirme toplantilar1 her yil yapilmakta, ISO
27001, ISO 9001 Kalite Belgesi siirdiirebilirligi saglanmaktadir. ISO 50001 Ener;ji
Yonetim sistemi Belgesi de kalite siirecine dahil olmustur.

2025 yili itibariyla Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim Programi
MEDEK, Iletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema, Yeni Medya ve Iletisim
Béliimleri ile ILEDAK akreditasyon icin bagvuru yapmistir. Yabanei Diller Béliimii CEA
Uluslararasi Akreditasyon Kuruluna bagvuru yapmis, 1.modiilii olumlu ge¢mis olup, 2.
modiil asamasmdadir. Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim Programina
30.10.2025-01.11.2025 tarihlerinde MEDEK ekibi, 24-26 Kasim 2025 tarihlerinde
ILEDAK ekibi tarafindan saha ziyareti yapimistir.

2024 yiinda, YOKAK Dis Degerlendirme siirecini gecirmis olan Fenerbahce
Universitesi, giiclii ve iyilestirmeye acik yonleri dikkate ahndiginda, siirekli iyilesmeye
odaklanmis bir vakif iiniversitesi olarak goriilmekte olup, 2025 yilinda da iyilestirmeye
acik yonleri lizerinde caligmalar yapilmigtir.

KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER



Fenerbahce Eg itim, Ku ltu r ve Sag hk Vakfimn kurucusu oldug u Fenerbahce
U niversitesi 24 Kasim 2016 tarihli Resmi~ Gazete’de yaymlanan Kanun ile tu zel
kisjligini kazanmisfir. 27 Kasim 2023 tarihi itibariyla Prof. Dr. M. Emin Arat’m
Rektorliik gorevi sona ermistir. 23 Aralk 2023 Resmi Gazete’de yaymmlanan
2023/555 Karari ile 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’'nun 13’ncii maddesi ile 3 sayih
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi'nin 2’nci, 3'ncii ve 7'nci maddeleri geregince Prof. Dr.
Fatma Kanca Rektorliige atanmistir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’'nun 13’tincii
maddesinin a bendi ve Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeliginin 4’iincii
maddesinin a bendi uyarinca, 27 Arahk 2023 tarihi itibariyla atanan Prof. Dr. S. Giiniz
Kiiciikgiizel ve Prof. Dr. Mehmet Yildirm Uctug Rektér Yardimeihgl gorevine devam
etmektedir. Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimcisi Prof. Dr. S. Giiniz Kiiglikgiizel olarak
gorevlendirilmistir.

2025 yih itibariyla yeni acilan béliim ve programlar ile Universitemiz biinyesinde lisans
du zeyinde toplam 7 Faku lte (Eczacilik; Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler, Iletisim,
Mimarlik ve Tasarim, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saghk Bilimleri, Spor Bilimleri) ve
38 program yer almaktadir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 5 bdlimde 15 program yer
almaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ise 19 yiiksek lisans, 2 doktora programi
bulunmaktadir.

Kuruldugu tarihten itibaren o g retim elemam kadrosunu gu_ cJendiren, Ingilizce o n lisans
ve lisans program sayisiu arttiran, Yabanci Diller Bo lu mu nu yapilandirarak
ogrencilerine hazirlik ve sonrasi 6grenim yillarinda giiclii dil 6grenimi firsat1 sunan
Fenerbahce Universitesi, eg itim-o g retim Tiirkce ve Ingilizce programlarinda
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

2022-2026 Universite Stratejik Plam ic ve dis paydas katilmmi ile hazirlanmis, 2022
yiinda birimlerin 2022-2026 Stratejik Planlari, Birim Stratejik Plan Komisyonlari
olusturularak hazirlanmistir. Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan’da
belirtilmis iiniversite organizasyon yapisma, 2024 yilinda Strateji ve Kalite
Direktorliigii kurulmasi ile direktor tedariki saglanmis, Strateji ve Kalite Direktorliigii
web sayfas1 organize edilmis, kalite siirecleri ile ilgili tim dokiimana burada yer
verilmigtir.

Fenerbahce U niversitesi, su reli yaymmlanan Sag lik Bilimleri Dergisi, Sosyal Bilimler
Dergisi, Spor Bilimleri Dergisi; Tasarmm, Mimarhk ve Miihendislik Dergisi ile
alanlarindaki yaymlar aracihgiyla bilimsel cahsmalara yon vermekte olup, bilimsel
dergilerimiz DergiPark platformu u zerinden yaymlanmaktadir ve bilimsel dergilerimiz
uluslararas1 endekslerde yer almaktadir. Siireli ve siirekli olmak iizere DergiPark
platformunda 2025 yili itibariyle yer almistir.

[k mezunlarm 2021-2022 déneminde SHMYO ile veren Universitemiz, 2022-2023
doneminde ilk fakiilte mezunlarimi vermistir. Akademik kaliteye verilen 6nem
Universitemiz mezun verdigi icin, URAP siralamasinda yer almaktadr.



Universitemiz tarafindan yapilan Yiiksekogretim icin Erasmus Beyannamesi (Erasmus
Charter for Higher Education, ECHE 2021-2027) basvurusu 29 Ekim 2021 tarihinde
kabul edilmistir.

EUSA Yiiriitme Komitesi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 10 Ekim 2025
tarihinde gerceklestirilen genel kurul toplantisinda, Fenerbahce Universitesi, Avrupa
Universite Sporlar1 Birligi (EUSA) tarafindan “EUSA Associated Member” statiisiine
kabul edilmistir.

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi degerlendirilmis; 6n lisans, lisans ve lisansiistii
egitim hizmetleri gereklerine uygunlugu ile ISO 9001:2015 Belgesi, Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi degerlendirilmis, on lisans, lisans ve lisansiistii egitim hizmetleriyle
ilgili kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin elektronik ve basih bilgi
varliklar1 ile bu varhklar1 korumak amaciyla kurulan bilisim giivenligi gereklerine
uygunlugu ile de ISO 27001:2013 Belgesi verilmistir. Ogrenci Kalite Toplulugu
Yoénetim Kurulu Baskam YOKAK ve STAR Degerlendirici Egitimi egitimlerine katimus,
STAR ve YOKAK saha ziyaret ekibinde Ogrenci Degerlendirici olarak
gorevlendirilmistir. ISO 50001 Enerji Verimliligi Belgesi almaya hak kazanmigtir.

2024 yiinda ilk YOKAK tarafindan Dis Degerlendirme siirecini gecirmistir. 2026
yihnda da YOKAK tarafindan ara degerlendirme saha ziyareti olacaktir.

2025 Yih itibariyle Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ilk ve Acil Yardim Programi
MEDEK, Iletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema, Yeni Medya ve Iletisim
Béliimleri ile ILEDAK akreditasyon icin bagvuru yapmistir. Yabanei Diller Béliimii CEA
Uluslararasi Akreditasyon Kuruluna bagvuru yapmais, 1. modiilii olumlu ge¢mis olup, 2.
asamadadir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ik ve Acil Yardim Programma
30.10.2025-01.11.2025 tarihlerinde MEDEK ekibi, 24-26 Kasim 2025 tarihlerinde
ILEDAK ekibi tarafindan saha ziyareti yapimistir.

YOK Bilim letisim Ofisi kurulmus, Bilim Kafe etkinlikleri kapsammda da topluma bilgi
verilmesi de saglanmistir.

Universite, Atatiirk Mahallesi Atasehir Bulvar1 adresinde bulunan Atasehir
Yerleskesinde egitim-6gretim vermektedir. Universitenin toplam alam 85.985 m2
olup, bunun 6.093 m2’si acik, 79.892 m2’si kapahdir. 2025 yih itibariyla 6grenci basina
13,66 m2 alan diismektedir.

Uygulama ve Arastirma merkezlerimiz, kiitiiphane altyapimiz, Atasehir Yerleskesine
ait fiziki donamim ve imkanlarla ilgili 2022 yih KIDR’de detayhca verilmis, kiitiiphane,
fiziki donamim konusunda gelismelere KIDR 2025°de yer verilmistir.

Fenerbahce Universitesi Kurumsal Misyonu, Vizyonu ve Degerleri:

Universitemiz Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Fenerbahce
Universitesi Senatosu tarafindan kararda yer alan Universitemizin misyonu, vizyonu
ve degerleri tiim kurum mensuplar1 tarafindan igsellestirilmistir.

Misyonumuz: Bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda egitim-6gretim ile
deger iiretebilen bir iiniversite olarak; arastirmaya, gelistirmeye, yasam boyu



ogrenmeye ve yeniliklere nem veren toplumsal alanda oncii bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz: Ulusal ve uluslararasi diizeyde, bilim, teknoloji, kiiltiir, sanat ve spor
alanlarinda tiim paydaslarina donamim katan, onlari etkilesimli olarak gelistiren ve tim
mensuplarmin iyi insan olarak kendilerini gerceklestirebildikleri saygin bir tiniversite
olarak tiim diinyada kabul gormektir.

Temel Degerlerimiz: Ulusal ve uluslararasi degerleri benimsemek, iyi yonetisime
sahip olmak, akademik ozgiirliige 6nem vermek, siirdiiriilebilir olmak, yenilik¢i olmak,
girisimci olmak, kamusal ve sosyal sorumluluga onem vermek, toplam kalite yonetimi
felsefesine sahip olmaktur.

Iletisim Bilgileri, FBU Kalite Giivencesinden Sorumlu Rektdr Yardimecisi, Prof. Dr.
Siikriye Giiniz KUCUKGUZEL, guniz.kucukguzel@fbu.edu.tr, +90 216 910 1907.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Fenerbahce Universitesi y6netimi, isleyisi, idari ve akademik organlar ile gorevlerine
iliskin genel esaslarin diizenlenmesi ve yoOnetimine, isleyisine, idari ve akademik
organlarina, 6gretim elemanlarma, gorevlerine ve mali konulara iliskin hiikiimleri
kapsayan Fenerbahce Universitesi Ana Yonetmeligi 1 Temmuz 2019 tarihinde 30818
sayll Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Miitevelli heyeti, rektor, rektér yardimecilari,
dekan, enstitii miidiirii, boliim baskanlari ile idari mekanizma kurulmustur. 2547 Sayih
Yiiksekogretim Mevzuatrndan hareketle ve Universite Kalite Giivence Sistemini
gerceklestirecek egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, uluslararasilagsma,
toplumsal katki islevine gore tesis edilmis temel {iniversite organlari, akademik ve idari
stirecleri mevcuttur. Idari mekanizma siirecinde; daire baskanhg, koordinatorliik,
miidiirliik, cahsma ofisi tiiriinde is birimleri tesis edilmek tizere, kurumsal katma deger
iretilmesi i¢in cahsan yiiksekogretim kurumu olarak sekillenmesinde profesyonel
hizmet saglayicilarimdan olusan bir insan kaynagi mevcuttur.

Fenerbahce  Universitesi  organlari,  egitim-ogretim,  arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma ve toplumsal katki gibi temel islevleri yerine getirecek sekilde
yapilandirilmigtir. Bu organlarm isleyisine iligkin gorev tanmmlar1 ve is akis siirecleri
belirlenmis ve seffaf bir sekilde paydasglara duyurulmustur. Organizasyon semas;,
internet sitesinde yaymmlanarak hem i¢ hem de dis paydaslarin erisimine sunulmus,
boylece seffaflik ve bilinirlik saglanmistir. (OD4)

Universitemiz cahsma diizeni, 2547 sayih Yiiksekogretim Mevzuat Sistemi mevzuat
hiikiimlerine bagh kalnarak yiiriitiilmekte olup tiim yonetmelik, yonerge ile esas ve
usuller web sayfamizda yayinlanarak paydaslarmmizin bilgisine sunulmaktadir. (OD4)

Fenerbahce Universitesi biinyesindeki tiim yonetmelik, yonerge ile esas ve usuller,
Tiirk Dil Kurumu yazimm kurallarma ve Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde hazirlanarak 17.10.2024 tarihli ve 120 sayih senato karariyla


https://www.fbu.edu.tr/media/universitemiz/FENERBAHCE 2025 ORGANIZASYON SEMASI_1739945606.pdf
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonergeler

kurulan Mevzuat Komisyonu tarafindan senatoya arz edilerek siireci yonetilmektedir.

(OD4)

Miitevelli Heyet, Kurucu Vakif Yonetim Kurulu tarafindan ilgili kanun ve
yonetmeliklerde ongoriilen sartlara ve niteliklere sahip olan kisiler arasindan secilen en
az 7 (yedi) kisiden olusur. Rektor, Miitevelli Heyetin dogal {iyesidir. Rektor, Miitevelli
Heyeti adna tiim Universitesinin akademik ve idari yonetim siirecleri ve islevlerinden
sorumludur. Rektér, Miitevelli Heyeti ve tiim Universitenin akademik ve idari
yoOnetimini saglayan ve yonetsel bir koprii islevini de yerine getirmektedir. Rektor
yardimcllarmm gorev alanlar1 Universite web sitesinde duyurulmaktadir. (OD4)
Dekanlar ve Miidiirler, 2547 sayih Kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri
yapar. Boliim baskani, dekanmn tarafindan atanir, Rektorliige bilgi verilir. Ogretim
elemanlari, 2547 sayii Kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yapar.

Senato, Rektor baskanhginda, rektor yardimcilari, dekanlar, meslek yiiksekokul
miidiirii ve her fakiilteden kendi kurullarinca {i¢ y1l icin secilecek birer o6gretim tiyesi ile
Rektorliige bagh enstitii miidiiriinden olusur. Senato giindemi toplanti1 oncesinde
senato tlyeleri ile e-posta yolu ile paylasiir, ahnan kararlar yine e-posta yolu ile
gonderilir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektér baskanhgmda, Dekanlar ile Universiteye bagh
degisik 0gretim birim ve alanlarim temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil igin
secilen ii¢ profesorden olusur. Universite Yonetim Kurulu giindemi toplant1 6ncesinde
Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ile e-posta yolu ile paylasilir, ahnan kararlar yine e-
posta yolu ile gonderilir.

Direktorliikler Daire Baskanhg olarak degistirilmis, Organizasyon Semas1 yeniden
yapilandirilmistir (OD4) Genel Sekreter tiim idari birimlerden sorumludur. Idari
birimlerin is ve calisma siirecleri Genel Sekreterlige bagh olan daire baskanlar:
tarafindan koordine edilmek iizere, ilgili daire baskanlar1 ve sube miidiirliikleri
personeli tarafindan siire¢ yiiriitiilmektedir. Genel Sekreter Yardimmcilarmm gorev
dagilhimlar: belirlenmis olup ayrica organizasyon semasinda belirtilmigtir.

23 Arahk 2023 Resmi Gazete’de yaymmlanan 2023/555 Karar ile 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu'nun 13’tncii maddesi ile 3 sayih Cumhurbaskanligi
Kararnamesi'nin 2’nci, 3’lincii ve 7'nci maddeleri geregince Prof. Dr. Fatma KANCA
Rektorliige atanmistir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’'nun 13’lincii maddesinin a
bendi ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin 4’iincii maddesinin a
bendi uyarmca, 27 Aralik 2023 tarihi itibariyla atanan Prof. Dr. S. Giiniz
KUCUKGUZEL ve Prof. Dr. Mehmet Yildirnm UCTUG Rektoér Yardimeihg gorevine
devam etmekte olup, gorev alanlar1 web sitesinde yaymlanmistir. Kaliteden Sorumlu
Rektor Yardmmeasi olarak Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL gérevlendirilmistir.

Asaleten atama siireclerine dikkat edilmekte olup tiim dekan/miidiirlerin asaleten
atama siireci yonetilmektedir. 2024 yilindan itibaren Rektor, Rektor Yardimcilari,
Genel Sekreter ve yardimcilar: yer aldigi Rektorliik toplantilar: her hafta giindem ile
2025 yiinda da toplanmistir. 2025 yiinda da Birim sekreterleri, Idari Birim Daire
Baskanhg1i ve Miidiirleri, Genel Sekreter Yardimciar1 ve Rektor ve Rektor
Yardimcilarmin katilimiyla belirlenen giindem ile Genel Sekreterlik baskanhiginda


https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/mevzuat
https://www.fbu.edu.tr/yonetim-kadromuz/rektorluk
https://www.fbu.edu.tr/media/universitemiz/FENERBAHCE.2025.0022 - ORGANIZASYON SEMASI REVIZESI_yeni 03_1758289193.pdf

toplantilar yapilmistur.

Damsma Kurullar1 Yonergesine gére Universite ve birimlerin Damisma kurullar:
kurulmus, Universite Danisma Kurulu toplantis1 yapilmistir (OD3).

Universite Senatosu kararlari ile kurulan Komisyon, Kurul ve Afet ekipleri Yonetmelik
ve yonerge kapsammda calismalarimi yapmakta, toplantilar1 tutanak altinda
almaktadir.

Personelin niteliklerini gelistirmek, ayn1 zamanda motivasyon ve ise olan baghhklarim
arttirmak icin egitim planlamalari yapilmakta ve uygulamaya alnmaktadir.

Yonerge ve yonetmelikler, kalite gilivencesi politikalari, 2025 yilinda yeniden gozden
gecirme cahsmalar1 kapsamimda cahsilmis, yénerge ve Universite ve Birim formlar1 ISO
onayh formatta hazirlanmistir.

Bilimsel Arastirmalar Yonergesi, Ortak Egitim Yonergesi, Lisansiistii Burs Yonergesi
2025 yilinda yiiriirliige girmistir.

Cift Anadal ve Yandal Yonergesi, Onlisans ve Lisans Diploma Programlarma
Yurtdismdan Ogrenci Kabulii Yonergesi, Engelli Ogrenci Yonergesi, Kalite Giivence
Yonergesi, On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi, Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi, Yaz Okulu Yonergesi, Yabanci Diller Boliimii Yabanci Dil Hazirlik Programi
ve On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim Yonergesi ,
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi,
Kiitiiphane Yonergesi, Akademik Yaylar1 Destekleme Yonergesi, Belge Yonetimi ve
Imza Yetkileri Yonergesi, Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
Yonergesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu Yonergesi, Erasmus+
Degisim Programlar1 Yonergesi, Idari Personel Disiplin Yonergesi, Global Degisim
Programlar1 Yonergesi, Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde Fikri Miilkiyet Haklarmna Iliskin ilke ve Esaslar Yonergesi, On Lisans ve
Lisans Burs Yonergesi, Ogretim Elemam Performans Olcme Kriterleri Yonergesi, Bir
Akademik Yilda Mezun Olan Ogrencilerin Mezuniyet Dereceleri ve Mezuniyet
Siralamalarma Iliskin Yonerge, Ek Ders Uygulama Yonergesi, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi, Mevzuat Komisyonu Yonergesi, Egitim Komisyonu
Yonergesi, Danisma Kurullar1 Yonergeleri revize edilmistir. (OD4)

Performans Yonetim Sistemi YoOnergesi, Nitelikli Arastirmaci ve Misafir Arastirmaci
Gorevlendirme Yonergeleri calisilimig, 2026 yilinin baginda kabul edilmistir. (OD4)

Akademik Etkinliklere Katihmi Destekleme Yonergesi iptal edilerek yerine Yurt ici ve
Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi olusturulmustur. (OD4)

Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinmn Performans gostergeleri 2024
yillina ait veriler e-posta ileti sistemi ile talep edilmistir. Veriler, Stratejik Plan
Gelistirme Komisyonu Koordinatorliigii ile yapilan toplantilarda paylasimigtir. 2025’te
yapilan Yonetimi Gozden Gecirme (YGG) toplantisinda, Stratejik Plan Performans
Gostergeleri hakkinda genel durum bilgisi akademik ve idari birimlerin yetkilileriyle
paylasimistir. Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarmda gorevli
personellerle yapilan toplantilarda Stratejik Plan Performans Gostergeleri Olciit


https://www.fbu.edu.tr/haberler/universitemiz-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi-866
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonergeler
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonergeler
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonergeler

Tablolar1 hakkinda goriismeler yapilmistir. Stratejik Plan Gelistirme Komisyonuna
Olciit tablosu ve degerlendirme disina ahnan maddelere iliskin goriis sorulmustur. Geri
bildirimlere gore yeniden diizenleme yapilmistir. 01 Ekim 2025’te Rektor Prof. Dr.
Fatma Kanca'ya olciitler ve degerlendirme dis1 tutulan maddelere iliskin toplant: ile
bilgilendirme yapimigtir. Strateji ve Kalite Daire Baskanligi tarafindan
2.Degerlendirme Raporu hazirlanmis, web sitesinde i¢c ve dig paydas ile

paylasimistir. (OD3)

Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonu, Kalite Yonetim Sistemi, Bilgi Yonetim
Sistemi entegre bir sekilde cahsmistir. ISO belgesi yenilenme siirecinde i¢ tetkik
calismalar1 ve yonetimi gézden gecirme calismalar: da yapilmistir. Universitede idari ve
akademik personelinden olusan 2024 yilinda i¢ tetkik egitimi almig, egitim sonucunda ic
tetkik siirecini yapacak yetistirilmis elemanlarimiz 2025 yihnda i¢ tetkikleri yapmistir.
Birimler Risk Analizi dosyalarm hazirlamistur.

2025 yii Yonetimi Gozden Gecirme (YGG) toplantilar1 3-5 Subat 2026 tarihleri
arasinda Rektorliik, Daire Baskanlari, Fakiilte/SHMY O/ Lisansiistii birim yoneticileri,
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirleri 2025 yiim Faaliyet raporlarim

sunmuglardir (OD3, OD4)

Universite 2025 yiinda ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelerini yeniden almaya layik goriilmiistiir.

2025 yili itibariyla; toplamda 306 akademik personelimiz (51 profesor, 19 docent, 122
doktor Ogretim iiyesi, 60 Ogretim gorevlisi, 54 arastirma gorevlisi) ve 110 idari
personel gorev yapmaktadir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Endiistriyel Tasarmm, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Veri Bilimi ve Analitigi, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Veri
Isleme Teknikerligi YOK e teklif edilmistir. Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi disinda
diger programlar kabulii olmus, Veri Bilimi ve Analitigi, Tibbi Veri Isleme Teknikerligi,
Yonetim Bilisim Sistemleri Tiirkge programina 6grenci ahmi olmustur.

2025 yihnda Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Ingilizce ve
Tiirkce, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi Tiirkce, Endiistri
Miihendisligi Miihendislik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Ingilizce,
Hemsirelik Esaslar1 Tezli Yiiksek lisans Programi Tiirkce, Egzersiz ve Spor Psikolojisi
Tezli Yiiksek Lisans Programi Tiirkce, Uygulamah Veri Bilimi Tezsiz Yiiksek lisans
Programi Tiirkce ve Ingilizce basvurular: yapilmis olup, Hemsirelik Esaslar1 dismda
diger programlar kabul almis, 6grenci alimi yapilmistir.

2025 yih itibariyla Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim Programi
MEDEK, Iletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema, Yeni Medya ve Iletisim
Béliimleri ile ILEDAK Akreditasyon icin bagvuru yapmustir. Yabanci Diller Boliimii CEA
Uluslararas1 Akreditasyon kuruluna basvuru yapmis, 1.modiilii olumlu ge¢mis olup,
2.asamadadir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim Programma
30.10.2025-01.11.2025 tarihlerinde MEDEK ekibi, 24-26 Kasim 2025 tarihlerinde
ILEDAK ekibi tarafindan saha ziyareti yapimistir (OD3,0D3).


https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/stratejik-plan
https://kalite.fbu.edu.tr/Duyurular/1?AnnouncementId=25
https://kalite.fbu.edu.tr/YenidenGozdenGecirme
https://www.fbu.edu.tr/haberler/universitemiz-iletisim-fakultesi-radyo-televizyon-ve-sinema-ile-yeni-medya-ve-iletisim-bolumlerine-iledak-saha-ziyaretleri-tamamlandi-372
https://www.fbu.edu.tr/haberler/universitemiz-saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu-ilk-ve-acil-yardim-programina-medek-akreditasyon-saha-ziyareti-gerceklestirildi-690

Kurumumuzun temel degerleri arasinda yer alan siirdiiriilebilirlik kavramim odak
noktasi haline getirebilmek, Universitenin tiim faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve
cevresel acidan siirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve gelistirmek amaciyla Senato Karari
ile Siirdiiriilebilirlik Komisyonu kuruldugu KiDR2023 raporunda belirtilmisti (Bkz.
2023 KIDR, s.5) Web sitesinde Toplumsal Katki altinda Siirdiirebilirlik butonu altmda
Stirdiirebilirlik Komisyonu calismalar ile Universite Siirdiirebilirlik
Politikalar1 ve 2. Siirdiirebilirlik Faaliyet Raporu hazirlanmis, web sayfasinda i¢ ve dis
paydas ile paylasilmistir (OD3). 9 Mayis 2025 tarihinde paydasimiz MBA okullar ile
I1. Ulusal Siirdiirebilirlik Kongresi yapimistir (OD3).

Mevzuat geregi olusturulmasi gereken Is Saghg1 Giivenligi Kurulu gozden gecirilmis ve
acil durum ekipleri belirlenmistir. Deprem bilinclendirme egitimi, temel ilkyardim
egitimi, yangin giivenligi ve sondiirme egitimi verilmistir.

Kurulusunda 614 m2 olan kiitiiphane alan1 2.612 m2’ye ulagsmistir. Alan genigletme
calismalar1 kapsaminda Kkiitiiphane tarafindan yonetilecek olan “Engelsiz Erisim
Merkezi” kurulmus, Ozel gereksinimi olan 6grenciler icin kiitiiphane hizmetleri tanitim
toplantis1 gerceklestirilmistir. (OD3). Merkez cesitli engel durumlarma uygun masa,
sandalye, kisisel dolap, refakatci bekleme alanlarmin yani sira en son teknoloji ve
donanima sahip, engelli bireyin kimseye muhtag¢ olmadan ¢aligabilmesini, bilgiye tam ve
dogru ulasmasmi daha etkili ve verimli calismasini saglayan “Tam Donanimh
Sesli/Biiyiitmeli/ Kabartmal Istasyon” olarak adlandirilan bir sisteme sahip olmustur.
Universitemiz yeni yerleskesinde yaklasik 5.000 m2’lik yeni bir alam kiitiiphane alan
olarak tahsis etmistir.

2024-2025 Akademik yii Engelli Ogrenci Birimi Yilik Faaliyet ve Degerlendirme
Raporumuz 19.06.2025 tarihli ve E-83270475-100-55426 sayili yazimiz ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgma gonderilmistir. Engelli Ogrenci Birimi isleyisinin
mevcut mevzuata uygun sekilde yapilanmasi saglanmistir.

Yiiksekogretimde 6grenim goren engelli 6grenciler icin diizenlenen, Engelsiz Universite
Odiillerinde {iniversitemizin F blogunun yam swra B Blok’ta mekansal erisebilirlik
konusunda “Turuncu Bayrak” (Mekanda erigebilirlik) odiiliinti almaya hak kazanmistir.

2030 Vizyonu cahsmalarma Dijitallesme Komisyonu ile devam edilmektedir. [1_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](4)A.1.1-Dijitallesme Komisyonu Toplanti Tutanagi Formu.pdf

2. Liderlik

Universitede, i¢c kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiirii olusturma cahsmalary,
Universite Senatosu 03/12/2019 tarihli Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda, Kalite
Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. YOK
Kalite Giivence YoOnetmeliginde gerceklestirilmis olan gilincellemeler kapsaminda


https://www.fbu.edu.tr/toplumsal-katki/surdurulebilirlik
https://www.fbu.edu.tr/etkinlikler/ii-ulusal-surdurulebilirlik-ogrenci-kongresi
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ozel-gereksinimi-olan-ogrenciler-icin-kutuphane-hizmetleri-tanitim-toplantisi-gerceklestirildi-467
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.1-Dijitallesme_Komisyonu_Toplanti_Tutanagi_Formu.pdf

08/02/2024 tarihli Senato Karari ile Kalite Giivence Yonergesinin ilgili maddelerinde
degisiklikler yapilmistir ve Kalite Giivence Yonergesi Universite web sitesinde
yaymmlanmistir. (OD4) Kalite Giivence Sistemi'ni hayata ge¢irmek amaci ile kurulan
Fenerbahce Universitesi Kalite Komisyonu, iiniversitenin stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi amaciyla iiniversitenin i¢ ve dis kalite giivence sistemini
kurmak, bu baglamdaki cahsmalar1 planlama ve yiiriitmek konusunda kendini
giincellemekte ve kalite giivencesi kiiltiirtiniin igsellestirilmesi i¢in somut adimlar
atmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ve Bilgi Yonetim sistemi (BGYS) ISO 27001
ve 9001 belgelerinin siirdiirebilirligi icin Kalite Komisyonu ile entegre calismaktadir.

Fenerbahce Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatérliigii,
Universite Kalite Giivence Yonergesi kapsammda giindemli yilda en az iic kez toplanti
yapmakta, toplant1 tutanaklar1 Universite Strateji ve Kalite Daire Bagskanligi sayfasmda
yer verilmektedir.

2025 yilinda Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda ilgili siirecleri
etkin ve verimli sekilde yiiriitmek, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon
calismalarmmi izlemek ve kurum biinyesindeki akreditasyon girisimlerine rehberlik
etmek, Kalite Giivence Yonetim Sistemi kapsaminda prosediir, talimat ve diger
dokiimanlar1 hazrrlanmak ve yenilemek, Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu
hazirlamak ve revizyonlarimi gerceklestirmek, kurumsal akreditasyon siireclerinde
bagvuru, denetim ve izleme belgelerini hazirlamak, raporlamak ve belgelemek,
Stratejik Planimizda tamimh faaliyetlerin gerceklestirilme diizeylerini izlemek ve
iyilestirme faaliyetlerini planlamak, kurumun hizmet kalitesini ve paydas
memnuniyetini 6lgcmede anket faaliyetlerini yiiriitmek, kalite komisyonunca kurumsal
kaliteyi gelistirmek amaciyla belirlenen anahtar performans gostergeleri ve hedefleri
takip etmek, veri toplama ve analiz islemlerini gerceklestirmek, kalite siireclerine
iliskin belgelerin raporlama, arsivleme ve takibini yapmak, ve iiniversite biinyesinde
gerceklestirilen kalite hizmet ici egitim faaliyetlerine iligkin siirecleri gerceklestirmek
amaciyla Strateji ve Kalite Daire Bagkanhg: ile bu calismalardan sorumlu Rektor
Yardimcisi bagskanhginda ¢ahsmalar yapilmistir (OD4)

Universitemizin Rektorii, Rektér Yardimcilar: ve Genel Sekreteri; egitim ve dgretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve idari siireclerinin
yonetiminde aktif rol almakta ve diizenli raporlama ile siirecgleri yakindan takip
etmektedir. Ust yonetim, kalite gu vence sistemini sahiplenmekte ve Stratejik Plan
hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik calismalara liderlik etmekte, ekip cahismasm
tesvik eden bir liderlik anlayisy ile tiim birimler arasinda etkin bir iletisim agm
olusfurmakta, i¢c ve dis paydaslarin kalite siirecini sahiplenecegi bir yonetim anlayisina
sahiptir. Rektor, Rektor Yardimeilar: ve Genel Sekreterlik her hafta belirlenen giindem
ile toplanmakta, giindeme gore izleme ve iyilestirme kararlar1 alinmaktadir. Ozellikle
Senato/Yonetim Kurulu toplantilar1 oncesinde gelismeler iiyelerle paylasilmakta,
goriigleri almmaktadir. Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlari e-posta ile
paylasiimaktadir. 2025 yili itibariyle de Genel Sekreterlik baskanhgmnda Idari Birim
Daire Bagkanlari, Sube Miidiirleri ve Fakiilte Sekreterleri her ay belirlenen giindem
maddeleri ile Rektor ve Rektor yardimeilar: katihmiyla toplant: yapilmaktadir.


https://www.fbu.edu.tr/media/Y%C3%96N.KYS.01_Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi_2024.11.14_Rev3 13.12_1734077109.pdf
https://kalite.fbu.edu.tr/

Ulusal ve uluslararasi proje kazanan ogretim elemanlari, Stanford Universitesi yillik
etki ve kariyer boyu etki siralamasinda yer alan ogretim elemanlarma tebrik belgesi
takdim edilmistir (OD3). Spor miisabakalarinda basar1 elde etmis Ogrenciler
odiillendirilmistir (OD3). Arastirma alaninda yaym yapan ogretim elemanlarma ve idari
personele Akademik Yaymlar: Destekleme Yonergesi'ne gore tesvik verilmistir (OD3).
Akademik Bilimsel Etkinliklere Katilma Yénergesi Yurt Ici ve Yurt Dis1 Gorevlendirme
Yonergesi olarak degistirilmis, bilimsel etkinliklere katilanlara ilgili Yonerge’ye gore
tesvik verilmistir (OD3). Yurt dis1 bilimsel etkinliklere katihm icin bir 6nceki yil iginde
indeksli bir makale olmasi veya kabul edilmis bir projesi olma maddesi getirilmistir.
Ogretim Elemani Performans Olcme Kriterleri Yonergesine gore arastirma ve egitim-
ogretim faaliyetlerine basar1 gostermis olanlar 5,4,3 puanlamasina gore
odiillendirilmistir (OD3). On Lisans ve Lisans Burs Yonergesi (OD3), Lisansiistii Burs
Yonergesi (OD3) cahsilmig, basarih ogrenciler bu yonergelere gore burs ile
odillendirilmistir. 2025 yih itibariyla birim yoneticilerini, daire baskanlarmi iceren
Performans Yonetim Sistemi Yonergesi (OD3), QS siralamalarinda daha goriiniir olmak
icin Nitelikli Arastirmaci ve Misafir Aragtirmacit Gorevlendirme Yonergesi ¢ahsilmis,
2026 yihnda uygulamaya baslanmistir (OD3). Ulusal ve uluslararasi proje sayismin
artirilmas: i¢in Proje Ofis Koordinatorliigii kurulmus, proje yazimi ve mali siiregleri ile
bilgili bir kisi istihdam edilmistir. Ogrencilere yénelik proje ve yayin yazma, girisimcilik
uygulamalarm yansitacak, egitim-o6gretim konusunda bilgi vermeyi amaclayan Geng
Ofis Koordinatorliigii de kurulmasi planlamaya alnmustir. I¢ kaynag oOgretim
elemanina yansitmak igin BAP Birimi kurulmus, Ar-Ge laboratuvar destegi ile projeler
desteklenmistir. Yeni bolim ve yeni yiiksek lisans programlar1 agilmasi calismasi
yapimistir. Akreditasyon stratejisi gerceklestirmek icin 2024 yilinda kurulan
Akreditasyon Komisyonu cahsmalar1 ile 2025 yihnda SHMYO ilk ve Acil Yardim
Programi, Iletisim Fakiiltesi Yeni Medya Boliimii; Radyo, Sinema ve Televizyon
boliimlerinde akreditasyon basvurusu yapimistir. Arastirma alt yapisina sahip, egitim-
ogretimde daha teknolojik odakh yeni bir bina yapim icin planlamalar yapilmis, 2025
yiinda da bu planlama tizerinde calisilmistir. Yerel yonetimler ile protokoller yaparak
toplumsal katki politikasi gerceklestirilmeye ¢ahisilmigtir.

Liderlik siirecleri ve Kkalite giivence Kkiiltiiriiniin  i¢sellestirilmesi  stirekli
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Anket Uygulama prosediiriine gore Kalite
Giivence Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu tarafindan yeniden gozden gecirme
yapilarak yenilenen, Ogrenci Memnuniyet Anketi, idari Personel Memnuniyet Anketi,
Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Kiitiiphane Kullanici Memnuniyet Anketi,
Veri Tabam Kullamer Memnuniyet Anketi, Onlisans ve Lisans Diizeyi Ders
Degerlendirme Anketi, Lisansiistii Diizeyi Ders Degerlendirme Anketi, Staj
Memnuniyet Anketi, Dis Paydas Anketi, Hazirlik Siniflar1 i¢in Hazirhk program Modiil
Degerlendirme Anketi, Preparatory Program Module Evaluation Survey Monkey
sistemi ve OIS gibi uygulamalar iizerinden i¢ ve dis paydas uygulanmus, sonuclar Kalite
Komisyonu toplantilar: ile goriisiilmiis, dokiiman Strateji ve Kalite Daire Baskanhg:
arsivine alinmakta, diizeltici ve iyilestirici cahsmalar icin Daire Bagkanhgi ve Birimlere
yonlendirme yapimaktadir[1_OD4]

2025 yiinda BKYS Portall tammlanmistir (OD3). Insan Kaynaklar1 siireclerini
dijitallestiren yazihm Mozaik, 6grencilerin mali islerini uzaktan yiiriitebilecegi Unisis,
akademik ve idari personel birimlere talep destek alabilecegi, agilan taleplerin takibi


https://www.fbu.edu.tr/haberler/prof-dr-s-guniz-kucukguzel-ve-prof-dr-goksel-sener-stanfordun-en-etkili-bilim-insanlari-listesinde-yer-aldi-471
https://www.fbu.edu.tr/haberler/avrupa-ikincisi-erkek-voleybol-takimimiz-rektorumuz-prof-dr-fatma-kanca-tarafindan-makaminda-agirlandi-482
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fbu.edu.tr%2Fmedia%2Funiversitemiz%2FY%25C3%2596N.REK.12_10%2520Akademik%2520Yay%25C4%25B1nlar%25C4%25B1%2520Destekleme%2520Y%25C3%25B6nergesi%2520(1)_1770386926.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yurt-ici-ve-yurt-disi-gorevlendirme-yonergesi
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fbu.edu.tr%2Fmedia%2Funiversitemiz%2FY%25C3%2596N.REK.27_05%2520%25C3%2596%25C4%259Fretim%2520Eleman%25C4%25B1%2520Performans%2520%25C3%2596l%25C3%25A7me%2520Kriterleri%2520Y%25C3%25B6nergesi%252029.08_1756466255.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fbu.edu.tr%2Fmedia%2Funiversitemiz%2FY%25C3%2596N.REK.01_06%2520%25C3%2596n%2520Lisans%2520ve%2520Lisans%2520Burs%2520Y%25C3%25B6nergesi_1771921885.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fbu.edu.tr%2Fmedia%2Funiversitemiz%2FY%25C3%2596N.REK.35%2520Lisans%25C3%25BCst%25C3%25BC%2520Burs%2520Y%25C3%25B6nergesi_1766489382.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fbu.edu.tr%2Fmedia%2Funiversitemiz%2FY%25C3%2596N.REK.36%2520Performans%2520Y%25C3%25B6netim%2520Sistemi%2520Y%25C3%25B6nergesi_1769693015.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fbu.edu.tr%2Fmedia%2Funiversitemiz%2FY%25C3%2596N.REK.37%2520Nitelikli%2520Ara%25C5%259Ft%25C4%25B1rmac%25C4%25B1%2520Ve%2520Misafir%2520Ara%25C5%259Ft%25C4%25B1rmac%25C4%25B1%2520G%25C3%25B6revlendirme%2520Y%25C3%25B6nergesi_1770386741.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://portal.fbu.edu.tr/

Helpdesk, Kiitiiphane, Toplant1 Odasi Rezervasyonu, OIS, EBYS, Blackboard,
Biitiinlesik Kalite Yonetim sistemi yer aldigi FBU BKYS Portal sayfasi kullanic1 dostu
olarak diizenlenmistir. Ayrica, izleme ve iyilestirme calismalar ile kiitiiphane alam
genisletilmistir. Biitiinlesik Kalite Yonetim sisteminde formlar, gorev tamimlari, is
akiglari, kapsam, listeler, planlar, politikalar, prosediirler, SOA, tablolar, talimatlar yer
almaktadir [2_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.2-FBU Anket Uygulama Proseduru.pdf

e [2](4)A.1.2-Butunlesik Kalite Yonetim_Sistemi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

YOKAK tarafindan izlenen performans gostergelerine ve Universitemiz Kalite Giivence
Sistemine bagh kalmarak; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki, Yonetim Sistemi olmak iizere 4 stratejik alan kapsaminda hazirlanan 2022-2026
Stratejik Planina bagh kalmarak birim Stratejik Planlar1 olusturulmus, A.2.2. Stratejik
amac ve hedefler boliimiinde belirtildigi lizere, web sayfasinda birimlere ait olan
boliimde yer verilmistir.

Kurumumuzda, degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak miitevelli heyet, rektorliik, akademik ve idari mekanizma ile yiiriitiilmektedir.

Universitemizin tiim birimleri ile iletisim ag FElektronik Belge Yo6netim Sistemi
seklindedir. Kullanilan dijital imza ile kurum ici ve kurumlar arasi yazismalarm da
bilgisayar ortaminda yapilabilmesi saglanmaktadir. Bunun yaninda kurulan Unisis
sistemi ile, 2025-2026 akademik yil kayit yenileme ve yeni kayit siireci ¢evrim igi
olarak gerceklestirimistir. Kullannma acllan Mozaik Insan Kaynaklar1 modiilii
gelistirilerek akademik performans, akademik tesvik sistemlerine acilmistir. Bu yapilan
calismalarla dijitallesme siirecine 6nem verildigi goriilmekte ve iyilestirmeler devam
etmektedir. Yapilan bu iyilestirmeler sayesinde hem 6grenciler hem de akademik ve
idari personel icin siirecleri kolaylastiran yenilik¢i coziimler iiretilmis ve dijital
doniisiime katki saglanmistir.

2025 yiinda BKYS Portall tammlanmistir (OD3). Insan Kaynaklar1 siireclerini
dijitallestiren yazihm Mozaik, ogrenciler mali islerini uzaktan yiiriitebilecegi Unisis,
akademik ve idari personel birimlere talep destek alabilecegi, agilan taleplerin takibi
Helpdesk, Kiitiiphane, Toplanti Odasi Rezervasyonu, OIS, EBYS, Blackboard,
Biitiinlesik Kalite Yonetim sistemi yer aldigt FBU BKYS Portal sayfas1 kullanic1 dostu
olarak diizenlenmistir. Ayrica, izleme ve iyilestirme caligmalar ile kiitiiphane alam
genigletilmigtir. Biitiinlesik Kalite YOnetim sisteminde formlar, gorev tammlary, is
akislari, kapsam, listeler, planlar, politikalar, prosediirler, SOA, tablolar, talimatlar yer
almaktadir [1_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.2-FBU_Anket_Uygulama_Proseduru.pdf
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Universitemizin Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saglk Bilimleri Fakiiltesi
uygulamah ve isletmede mesleki egitim dersleri protokollerimizin oldugu Il Saghk
Miidiirligii, Medicana Saghk Grubu Hastanelerinde yapimaktadir. Tiirkiye Spastik
Cocuklar Vakfi Erdem Hastanesi ile staj protokolii yapimustir. Universitemiz
biinyesinde yer alan tiim akademik birimler kendi alanlarindaki paydaslariyla yapmis
olduklar1 protokoller kapsaminda ogrencilerin is birligi icerisinde mesleki egitim
dersleri almasma ve pratik yapmasma olanak saglanmaktadir. Universitemiz
mezunlarmin bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda istihdam sagladig
goriilmektedir.

Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin iiniversite-sanayi is birligi
protokolleri yaparak, arastirma-gelistirme alaninda 6gretim iiyesinin sanayi ortaminda
danigmanlik yapmasmin saglanmasi, Ar-Ge yapilmasi, projeler iiretilmesi, Kariyer
Merkezi, yapmis oldugu egitim-o6gretim protokolii ile staj egitimi saglanmasi, mezun
icin istihdam lisansiistii egitim olanagmin saglanmasi amaclanmgtir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.3-Butunlesik Kalite Yonetim Sistemi-.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Fenerbahce Universitesi Ana Yonetmeligi 1 Temmuz 2019 tarihinde 30818 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Miitevelli Heyeti, Rektor, Rektor yardimcilari,
Dekan, Enstitii Miidiirii, Bolim Baskanlar: ile idari mekanizma kurulmustur. Rektor
yardimcilarimizin gorev alanlari tanimlanmis olup, paydaslarimiz ile paylasimi internet
sayfamizda gerceklestirilmistir. (OD4)

Senato, Universitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir; Miitevelli
Heyeti tarafindan iletilen konularda goriis bildirir; oOnerileri Miitevelli Heyetinin
onayma sunar; Yiiksekogretim Kurulu mevzuat1 ve diger ilgili mevzuatta yer alan
yonetmelik tarafindan Senatoya verilen diger gorevleri yapar.

Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanhginda, dekanlar ile Universiteye bagh degisik
ogretim birim ve alanlarimn temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil i¢in segilen
iic profesorden olusur. Yonetim Kurulu, Universitenin yonetimiyle ilgili olarak
Rektorliiglin getirecegi konularda karar alr, onerilerde bulunur; fakiilte ve enstitii
yonetim kurullarmin kararlarina yapilan itirazlar1 karara baglar ve mevzuat ile
Yonetim Kuruluna verilen diger gorevleri yapar. Universite internet sayfasinda
“Mevzuat” baglantis1 altinda Yonetmelikler, Yonergeler ve Esas ve Usuller alt baslhiklar:
yer almaktadir Komisyon cahsmalar: ilgili mevzuat esaslarma gore yiiriitiilmektedir.
Komisyon toplantilarinda kullanilmak iizere, tutanak formu diizenlenmektedir.
Fenerbahce Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yonetmeligi
dogrultusunda; Kalite Komisyonu ile Universite Kalite Komisyonunun destek
hizmetlerini saglamak amaciyla Kalite Giivence Koordinatorligii, Birim Kalite
Komisyonlar1 kalite odakl cahsmalarma 2025 yihnda da devam etmistir. Universite
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Kalite Komisyonu ilgili Yonerge geregi toplantilarimi yapmus, toplanti tutanak ile kayit
altina almmus, kararlar sonunda ilgili belgeleri internet sayfasmin ilgili kisminda i¢ ve dis
paydaslara ilan edilmistir.

2025 yilinda Strateji ve Kalite Daire Bagkanhg: tarafindan Kalite El Kitab1 cahsilmis,
Kalite komisyonu onay1 ile web sitesinde i¢ ve dis paydas ile paylagilmistur.

Enerji Verimliligi Politikasi, Risk Yonetimi Politikasi, Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik Politikas1 da olusturulmustur. Universite bilimsel dergilerimiz icin
Akademik Yaymlarda Uretken YapayZeka (UYZ) Kullanim Politikasim da dergi
toplantisinda onaylanmistir. (OD3)

Dokiiman Yonetimi modiilinde tanmmlanan dokiimanin yiiklenecegi dokiiman
(yonetmelikler, yonergeler, prosediirler, talimatlar, vd.) giincel halleriyle (gruplama,
siralama, kodlama ve redaksiyon yapilmis olarak) muhafaza edilmektedir.

Kaliteden sorumlu Rektér yardimeis: bagskanhgmda Idari Birim Daire Bagkanlar ve
Miidiirlerinden olusan Kalite Yonetim sistemi (KYS) diizenli toplantilarmi yapmis, KYS
ve Kalite Komisyonu ¢alismalarini entegre olarak yiirtitmiistiir. 2024 yilinda i¢ tetkik
sertifikas1 almaya hak kazanan ic tetkikcilerimiz 2025 yilnmn ic tetkiklerini ve DIF
calismalarini yapmislardir. ISO 9001: 2015 standardi geregi ihtiya¢ duyulan bazi ek
dokiimanlar (i¢ tetkik, kurumsal risk, miisteri sikayetleri, dilek ve 6neri, uygunsuzluk
kontrolii vb.) hazirlanarak uygulamaya alinmis durumdadir. [1_OD4]

Ic kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiiriitilmektedir. 2025 yiinda Universitemiz KYS geregi, ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi ve ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerini alarak
kalite yonetim ve bilgi giivenligi siireclerinin uluslararas1 standartlara uygun hale
getirmek icin siirekli gelistirme icerisindedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikas1 2025 yilinda ahnmistir.(OD3)

Anket uygulama prosediiriine gore anketler uygulanmis, iyilestirme faaliyetleri icin
PUKO cahgmalari yapilmistir.

FBUniin KGS yaklasimindaki PUKO déngiisiine uygun olarak yiiriittiigii faaliyetler
asagidaki gibidir:

Planlama Asamasi: Politika, Prosediir, Yonerge, Stratejik Plan, Kalite El Kitabu.

Uygulama Asamasi: Faaliyet Yonetimi, Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi, Hedeflerin
Izleme Kriterleri, Geri Bildirim Yonetimi, Is Akis Semalar, Goérev Tanmmlari,
Otomasyon Sistemleri, BKYS yazilimi.

Kontrol Asamasr: BKYS Raporlary, Risk analizi, I¢ Tetkik, YGG, Akreditasyon, Egitimde
Revizyon Islemleri.

iyﬂestirme Yonetimi; Eylem Planlar1 (Birim Akreditasyonlari, KIDR, YGG), Diizeltici
Iyilestirici Faaliyet (+Paydas DiF), Yonetim Gorevleri, Diizeltme Islemleri.

2025 yilinda Yonetimi G6zden Gegirme Toplantilar1 (YGG) yapilmis, birimlerin faaliyet
raporlar1 sunulmus, izleme ve degerlendirmesi yapilmistir.(OD4) izleme siireci icin;
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Strateji ve Kalite Daire Baskanlig iletilen formatta Akademik, idari ve Arastirma
Merkezleri 2024-2025 Faaliyet raporlari toplanmis, arsivi olusturulmustur (OD3).
2025 yih Giiz ve Bahar donemlerinde Akademik Kurul toplantilari birimler tarafindan
yapilmistir. (OD3) Ic Kkalite giivence sisteminin izlenmesi, icsellestirilmesi
hedeflenmistir. Birim Kalite Komisyonunun birer temsilci iiyeleri ile olugsan Kalite
Komisyonu ile iletisimin daha etkin bir sekilde yapilmas1 amaclanmistir. 2025 yilinda
Staj raporlar1 Birim kalite komisyonlar1 tarafindan Kalite komisyonuna iletilmis,
giindemde goriisiilmiistiir. [2_0D4]

Universitemiz 2024 yilinda YOKAK tarafindan ilk Dis Degerlendirme siirecini
gecirmistir. Kurum ici geri bildirim raporu YOKAK sisteminde yer almis, Universite
web sayfasinda i¢ ve dis paydas ile paylasilmistir. Kurumun KYS ve Kalite Giivence
sistemi uygulamalarmin oldukca iyi oldugu yoniindeki Degerlendirme Raporunda aym
zamanda bir takim iyilestirmeye acik yonlere de isaret edilmistir. Universite bu rapora
gore cahsmalarma devam etmektedir. 2026 yihnda Nisan-Mayis déneminde YOKAK
tarafindan Ara Degerlendirme Saha ziyareti olacaktir.

Akreditasyon Komisyonun kurulmasi ve birimlerde iyilestirme calismalar1 neticesinde
2025 yih itibariyla Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim Programi
MEDEK, Iletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema, Yeni Medya ve Iletisim
Béliimleri ile ILEDAK Akreditasyon icin basvuru yapmistir. Yabanc Diller Béliimii CEA
Uluslararas1 Akreditasyon kuruluna basvuru yapmis, 1.modiilii olumlu gecmis olup,
2.asamadadir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim Programma
30.10.2025-01.11.2025 tarihlerinde MEDEK ekibi, 24-26 Kasim 2025 tarihlerinde
Iletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema, Yeni Medya ve letisim Boliimleri
ILEDAK ekibi tarafindan saha ziyareti yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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° [2 A.1.4-Kalite Komisyvonu Toplanti Tutanagi  Formu.pdf

e [3](4)A.1.4-PUKO Calismalari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirme ve kamuoyuna hesap verebilme
sorumlulugunu titizlikle yerine getirmektedir.

Fenerbahce Universitesi Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Politikasi

Amac¢ ve Kapsam

Fenerbahce Universitesi (FBU), seffaflik, giivenilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme faaliyetlerini yiiriitiir. Bu
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politikanin amaci, kurum ici bilgi kapsam1 digindaki gerekli bilgi ve aciklamalarm
kamuoyuna zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve miimkiin olan en diisiik
maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi icin gerekli usul ve
esaslar1 diizenlemektir.

Politika, kamuoyunun bilgilendirilmesinde hangi kanallarin nasil kullanilacagim ve
tasarlandigini, tiim bilgilendirme adimlarinin sistematik olarak tanimlanmasini, kurum
kitle iletisim araclarimin dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi verebilmesi icin
gerekli mekanizmalari ile kurumun kamuoyunu bilgilendirme politikasi, ilke, kural ve
yontemlerini kapsar.

ilkeler

« 1. Seffaflik: Universitemiz, kamuoyuna sunulan bilgilerin eksiksiz ve anlasilir bir
sekilde sunulmasini esas almaktadir.

« 2. Dogruluk ve Giivenilirlik: Universitemiz, yaniltic bilgi verilmemesi icin tiim
iletisim kanallarmi ve siireclerini titizlikle yonetir.

. 3. Zamaninda Bilgilendirme: Kamuoyunu ilgilendiren tiim konularda,
bilgilendirme zamaninda ve etkin bir sekilde yapilir. Acil durumlarda hizh bir iletisim ve
bilgilendirme stratejisi izlenir.

. 4. Hesap Verebilirlik: Universitemiz, yiiriittiigii faaliyetlerden dogrudan
sorumlu olup bu faaliyetlerin sonuclarini ve etkilerini raporlarla paylagsmakla
yiikiimlidiir.

« 5. Gizlilik ve Kisisel Verilerin Korunmasi: Kisisel verilerin korunmasima ve
gizlilik ilkelerine tam uyum saglanir. Gizli veya hassas bilgiler, yalnizca ilgili taraflarla
paylasilir ve kamuoyuna aciklanmaz.

« 6. Erisilebilirlik: Bilgilendirme ve hesap verme faaliyetleri, herkesin kolayca
erigebilecegi platformlar ve kanallar araciligiyla gerceklestirilir. Bilgilerin toplumun tiim
kesimlerine ulasmasi saglanir.

. 7. Tarafsizlik ve Objektiflik: Universitemiz, kamuoyuna sunulan bilgilerin
objektif olmasi ve farkh goriisleri yansitmasini saglar.

. 8. Etik Degerler: Tiim bilgilendirme ve hesap verme faaliyetleri Universite
tarafindan yonetilmekte olup etik dis1 yontemlere veya yaniltic1 bilgilere kesinlikle yer
verilmez.

« 9. Toplumsal Sorumluluk: Universitemiz, kamuoyunu bilgilendirirken ve hesap
verirken toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eder. Toplumun genel cikarlar1 ve
faydasi gozetilerek, bilgilendirme ve hesap verme siirecleri ytiriitiiliir.

. 10. Siirdiiriilebilirlik: Bilgilendirme ve hesap verme siireclerinde cevresel
siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyularak ozellikle dijital kanallarin etkin kullanimiyla,
cevreye duyarh bir bilgilendirme stratejisi izlenir.

Sorumluluklar



+ Rektorliik ve Genel Sekreterlik: Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme
faaliyetlerinin genel koordinasyonundan sorumludur.

« Marka ve iletisim Daire Baskanligi: Universitenin resmi aciklamalarini, basm
biiltenlerini, duyurularini ve diger bilgilendirme faaliyetlerini hazirlar ve yayimlar.

« Akademik Birimler: Akademik faaliyetler, projeler ve arastirmalar hakkinda
bilgilendirme yapilmasim ve hesap verilmesini saglar.

Bilgilendirme ve Hesap Verme Siirecleri

. 1. Basin Biiltenleri ve Aciklamalar: Onemli gelismeler, yeni projeler,
etkinlikler ve diger iiniversite faaliyetleri hakkinda diizenli olarak basin biiltenleri
yaymmlanir.

« 2. Sosyal Medya: Universitenin resmi sosyal medya hesaplar1 iizerinden giincel
bilgiler, etkinlik duyurulari ve onemli aciklamalar paylasihr.

« 3. Web Sitesi: Universitenin resmi web sitesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verme amaclh en giincel bilgilerin yer aldigi temel kaynaktir.

« 4. Faaliyet ve Performans Raporlar:: Universite, yillik faaliyet raporlar1 ve
performans degerlendirmeleri yayimlayarak hesap verebilirlik ilkesine uygun bir
sekilde kamuoyunu bilgilendirir.

+ 5.Krize Miidahale: Olaganiistii durumlarda hizh ve etkili bir kriz yonetimi siireci
uygulanir. Dogru bilgi akisi saglanarak, kamuoyunun giiveni korunur.

Denetim ve Gelistirme

Bu politika, periyodik olarak gozden gecirilir ve giincellenir. Gelisen iletisim teknolojileri
ve yontemleri dogrultusunda, bilgilendirme ve hesap verme siirecleri iyilestirilir.

Fenerbahce Universitesi, kamuoyuna yonelik bilgilendirme ve hesap verebilirlik
faaliyetlerinde yukarida belirtilen ilkelere bagh kalmay: taahhiit eder. Bu yaklasim,
tiniversitenin toplumsal sorumluluk anlayisim ve paydaglarla olan giiven iliskisini
giiclendirmeyi amaclamaktadir.

Fenerbahce Universitesi Yonetimi seffafhik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda;
on lisans, lisans ve lisansiistii tiim programlar1 ve Universite ile ilgili bilgileri,
kamuoyuyla giincel olarak {niversitemizin web sitesi (www.fbu.edu.tr,
https://portal.fbu.edu.tr/) ve sosyal medya hesaplar:1 araciigiyla Tiirkce ve Ingilizce
dillerinde paylasmaktadir. Bununla birlikte Universitemiz ic ve dis paydaslarindan
gelen bilgi taleplerini bu anlayisla titizlikle karsilamaktadir. (OD4) (OD4)

Universitemiz ayrica tiim kamuoyunun ve paydaslarmm dogru olarak
bilgilendirilmesini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikas: izlemektedir. Ogretim
tiyelerimiz kendi konularmda kamuoyunu bilgilendirmek icin konferans, sempozyum,
panel ve acik oturum gibi etkinliklere konusmaci olarak katimakta ve yeri geldiginde
kendi uzmanhk alanlariyla ilgili yarigmalarda jiiri liyesi olarak gorev almaktadir.
[1_0OD4] [2_0OD4] Yine oOgretim iiyelerimiz cesitli kamu kuruluslarinda uzmanhk
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alanlar1 konularinda yonetim kurulu {iyelikleri, damismanhk, hakemlik ve bilirkisilik
hizmetlerini vermekte; kendi alanlari ile ilgili egitim programlarmnda egitici ya da
YOK’iin 40a gorevlendirmesi kapsaminda farkh {iniversitelerde 6gretim iiyesi olarak
ders verebilmektedir. [3_0D4] [4_0D4]

Bununla birlikte Universitemizde kurum ici ve kurum dis1 paydaslar1 bilgilendirme
sistemli bir gekilde yiiriitiillmektedir. Buna gore iiniversite ile ilgili genel haberlerin
haricinde iiniversitedeki akademik ve idari cahsanlarla (isten ayrima, ise baslama,
akademik yiikseltme, gorevlendirme vb.) (proje basariari, ikili is birlikleri ve
gorevlendirme vb) ile ilgili haberleri, etkinlik duyurular1 ve basimnla iligkiler gibi
gorevleri Universitemiz biinyesinde bulunan Marka ve Iletisim Daire Baskanhg titiz,
hassas ve diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Universitemizin Instagram, Facebook, X,
LinkedIn ve YouTube gibi sosyal medya hesaplari aracihigiyla tiniversite ici tiim haber
ve duyurular bu hesaplarimizdan da paylasilmaktadir. 2025 yilmda Universite sosyal
medya hesaplarimizin sirasiyla 74.700 6.400, 5.600, 19.812, 10.000 ve 2.440 Kisi
tarafindan takip edildigi gozlemlenmistir. (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) Bu noktada
Marka ve Iletisim Daire Baskanhg kurum ici ve kurum disi iletisimin etkili ve iki yonlii
gerceklesmesinde ve bu iletisimi giincel tutmada stratejik bir yere sahiptir.

Universitemizde kamuoyuna bilgi vermenin yamnda hassas yaklasilan bir bagka konu
da, kamuoyunun bilgi edinmesidir. Universitemize her birey iletisim@fbu.edu.tr
adresinden bilgi taleplerini 7/24 iletebilme ozgiirliigline sahiptir. Bu kapsamda
Universitemize bilgi edinme amaciyla gelen tiim basvurulara ozenle doniis
saglanmaktadir. Rektorliigiimiiziin denetiminde yiiriiyen bu siirecte CIMER, YOK ve
diger kamu idareleri ve paydaslardan gelen taleplere geregi dogrultusunda tiniversite
yonetimi tarafindan ivedilikle tatmin edici icerikte cevap verilmektedir. Ogrenciler
goriiglerini, dileklerini ve katkilarmi Rektore sor, Dekana/miidiire sor kisminda
yapabilmekte, geri bildirimleri Rektorliik glindeminde goriisiilmektedir.

Adli makamlarca Universitemiz cahsanlar ile ilgili resmi olarak talep edilen bilgiler
istenildiginde ise kanunlar cercevesinde gerekli geri doniisler yapimaktadir. Yeni
personel alim ilanlar1 gazete ve/veya internet ve portallar iizerinden duyurulurken;
kurum icinde ise baslayan ve ayrian personel bilgilendirmesi e-posta iizerinden
yapilmaktadir. [5_0D4] [6_0D4]

Mevcut 6grencilerin iiniversiteye yonelik goriis, oneri ve dilekleri i¢in F ve B Bloklarda
lobi katinda dilek, oneri ve sikdyet kutular yer almakta; her ay ilgili kutular kontrol
edilerek geri doniisler yonetimle paylasimaktadir. Aday ogrencilerimizin bilgi edinme
talepleri ise (OD4), uluslararasi aday ogrencilerimizin (OD4) linki iizerinden KVKK
esaslarma uygun sekilde alnmakta, gelen taleplere Universitemiz hizh bir sekilde
doniis saglamaktadir. Mezun 6grencilerimizle bilgi ahsverisi ise Universitemiz Kariyer
Merkezi ve Mezunlar Ofisi Sube Miidiirliigii tarafindan ytiriitiillmektedir. (OD4)

Universitemiz bilgi verme ve bilgi edinme siirecinde letisim Fakiiltesi Medya Merkezi
de énemli uygulama alanlarindan biridir. Medya Merkezinde her hafta “FBU Radyo”
basghg altinda radyo yaymi yapilmakta olup, program akisi tiniversite web sayfasinda i¢
ve dis paydaslarimiza duyurulmaktadir (OD4). Burada ayrica Medya Merkezi sosyal
medya hesaplar: iizerinden Halkla iliskiler ve Reklamecilik, Yeni Medya ve Iletisim,
Radyo TV ve Sinema alaninda gergeklestirilen is birlikleri, soylesiler, paneller,
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workshoplar ve ders uygulamalari, staj firsatlari, tiniversitemizin diger boliimleriyle
birlikte gerceklesen etkinlikler de kamuoyuna duyurulmakta, 6grencilerin goriis, oneri
ve sikayetleri Instagram hesabi lizerinden ahnmaktadir (FBU Medya Merkezi
Instagram ve LinkedIn hesaplarimiz (OD4), (OD4)

Diger taraftan iiniversite adresli iiretilen tiim bilimsel calismalarm kamuoyuna
duyurumunu gerceklestirme ve goriintirliik saglamak icin web sayfamizin “Arastirma”
butonu altinda, akademik, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler, kurumsal, 6grenci ve
akademik basarilar, komisyon toplantilar: Universite web adresinden ve sosyal medya
hesaplarindan paylasimaktadir. Universite kiitiiphanemiz tarafindan saglanan
elektronik kaynaklara uzaktan erisim imkani ise i¢ paydaslarmmizin bilimsel kaynaklara
iiniversite disindan erismesine imkan saglamaktadir.

Universitemiz bilgi verme ve bilgi edinme siireci kapsaminda kisisel bilgilerin giivenligi
konusunda ayrica kurum ici personele yonelik egitimler gerceklestirerek bu bilincin
tiniversite genelinde yaygmlasmasi saglanmaya cahsilmaktadir. [7_OD4] Bu noktada
Universitemizde calisan akademik ve idari personelin kisisel verilerinin korunmasi ve
iiciincii kisilerle paylasilmamas1 esas1 uygulanmaktadir. Universitemiz KVKK
Komisyonu koordinasyonunda kamuoyunu bilgilendirme, KVKK kapsaminda basvuru
formu, talep formu veya internet sitesi aracihigi ile gerceklesmekte; gelen talep, sikayet
veya oOnerilere buradan ulasilmaktadir. Bagsvuruda bulunulacak alanda belirtilen kisisel
veriler iletisim nedenine orantih ve smirh bir sekilde, 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’'nun 6ngordiigii sartlarda islenmektedir. [8_OD4] [9_0OD4]

Universitemizin dis paydas iletisiminde bilgi verme kismmda gerceklestirdigi baska bir
calisma da {niversite tamtim cahsmalaridir. Bu baglamda {iniversite tanitimmin
gerceklestigi tanmitim fuarlari, kariyer etkinlikleri ve iiniversitemiz tanitim giinlerinde
tiim dis paydaslara Tiirkce/Ingilizce basih malzemelere genel tanitim kitapcigi, taban-
tavan puan foyl, fakiilteler Ozelinde tanmitim kitapciklar1t yer almaktadir.
Universitemizin ayrica internet ana sayfasinda aday ogrenciler ile iletisime gecilen bir
aday ogrenci sayfasi bulunmaktadir (OD4). Bununla birlikte Marka ve Iletisim Daire
Baskanhig1 tarafindan diizenlenen tanitim etkinlikleri kapsaminda cesitli fakiiltelerde
gorevli Ogretim elemanlar1 ortadgretim kurumlarmi ziyaret ederek, Uluslararas:
fliskiler Daire Baskanhg ise cesitli iilkelerde diizenlenen tanitim fuarlarma katilarak
aday ogrencilere Universite hakkinda detayh bilgi aktarimi saglamakta; 6grencilerden
gelen geri bildirimleri de iiniversiteye iletmektedir. (OD4) (OD4)

Universitemiz kurum ici hesap verebilirlik anlayis1 “Iyi yonetisime sahip olmak”,
“Kamusal ve sosyal sorumluluga énem vermek”, “Toplam Kalite Yonetimi Felsefesine
Sahip Olmak” gibi, Universitemizin temel kurumsal degerlerine dayah olarak
gerceklestirilmektedir. Biinyemizde, kurumsal seffafhg ve hesap verebilirligi esas alan
Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikas1 yiiriirliiktedir.(OD4) Bu
kapsamda Universite yonetimi, yonetim siireclerinde demokratik katihm ve karar
alma, farkh fikirlerin temsiliyetine acgikhik, alman kararlarin seffafhk anlayis: ile
akademik personele duyurumunun saglanmasi gibi gorevleri diizenli ve Ozenli bir
sekilde gerceklestirmektedir. Kurum i¢i hesap verebilirlik anlayis1 kapsaminda
akademik ve idari birimlerin organizasyon yapi ve hiyerarsik diizeni icerisinde yazisma
stirecleri Elektronik Belge Yazisma Sistemi (EBYS) iizerinden yonetilmektedir.
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Buna gore boliim ve fakiiltelerden gelen Elektronik Belge Yazigma Sistemi (EBYS) ile
gonderilen kararlar icerigine gore Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarinda ele
alinmakta, yapilan toplantilarda Rektor, Rektor Yardimecilari, Genel Sekreter, Dekan ve
Senator goriisleri ile konu degerlendirilmekte, kararlar birlikte alinmaktadir. Bu
toplantilarda alinan kararlar akademik ve idari birimlere e-posta araciligi ile hizh bir
sekilde iletilmektedir. [10_0OD4]

Buna ek olarak Universite ic ve dis paydas toplantilari ise yil icerisinde yiiz yiize veya
Microsoft Teams cevrim ici sistemi kullanilarak gerceklestirilmekte gerek toplantilar
gerekse i¢c ve dis paydaslara yonelik yapilan anketlerle de i¢ ve dis paydaslarm yonetim
hakkindaki goriisleri ahnmaya cahsilmakta; elde edilen veriler ise yonetim siirecine
dahil edilmeye cahsilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.5-Davet 1.pdf

[21(4)A.1.5-Davet 2.pdf

[31(4)A.1.5-40a Gorevlendirme.pdf

[41(4)A.1.5-40a Gorevlendirme.pdf.pdf

e [5](4)A.1.5-ayrilan personel.png

[6](4)A.1.5-ise veni baslayan personel duyurusu.png
[71(4)A.1.5-KVKK-ISO_ise Giris Egitim Kilavuzu.docx
81(4)A.1.5-Zivaretci Aydinlatma Metni.pdf

[9](4)A.1.5-Internet Sitesi Aydinlatma Metni.pdf

[10](4)A.1.5-Senato karar1 duyuru ornegi.png

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyonu; bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda egitim-
ogretim ile deger liretebilen bir iiniversite olarak; arastirmaya, gelistirmeye, yasam
boyu ogrenmeye ve yeniliklere o6nem veren, toplumsal alanda oncii bireyler
yetistirmektir. Vizyonumuz; ulusal ve uluslararasi diizeyde, bilim, teknoloji, kiiltiir,
sanat ve spor alanlarinda tiim paydaslarina donanim katan, onlar1 etkilesimli olarak
gelistiren ve tiim mensuplarinin iyi insan olarak kendilerini gerceklestirebildikleri
saygm bir liniversite olarak tiim diinyada kabul gormektir. Misyon ve vizyonumuz,
web sayfamizda ve yerleskemizde tiim paydaslarm kolayhkla gorebilecegi sekilde
paylasilmaktadir. Kurum caliganlarimizca bilinmekte ve i¢sellestirilmistir. (OD4)

Temel Degerlerimiz; ulusal ve uluslararasi degerleri benimsemek, iyi yonetisime sahip
olmak, akademik ozgiirlige onem vermek, siirdiiriilebilir olmak, yenilik¢i olmak,
girisimci olmak, kamusal ve sosyal sorumluluga 6nem vermek ve toplam kalite
yonetimi felsefesine sahip olmaktir.

Universitemizin Rektorii, Rektér Yardimeilar: ve Genel Sekreteri; egitim ve dgretim,
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aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasillasma ve idari siireclerinin
yonetiminde aktif rol almakta ve diizenli raporlama ile siirecleri yakindan takip
etmektedir. Ust yonetim, kalite giivence sistemini sahiplenmekte ve Stratejik Plan
hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik cahsmalara liderlik etmekte, ekip cahsmasm
tesvik eden bir liderlik anlayisi ile tiim birimler arasnda etkin bir iletisim ag
olusturarak tiim ic ve dis paydaslarm kalite siirecini sahiplenecegi bir yoOnetim
anlayisma sahiptir. Universitemizin kalite giivencesi politikalarmn esasi, planlama,
uygulama, kontrol ve onlem alma (PUKO) dongiisiiniin benimsenmesine ve iyilesmeye
acilk yonlerin belirlenmesi ve siirekli iyilestirme yaklasimmmin benimsenmesine
dayanmaktadir.

Egitim-Ogretim Politikasi ile ilgili kanitlar; B. Egitim ve Ogretim, Arastirma politikas:
ile ilgili kanitlar; C. Arastirma ve Gelistirme, Uluslararasilasma politikasi ile kanitlar;
A.5. Uluslararasilagsma; Toplumsal Katki politikas: ile kanitlar, D. Toplumsal Katki
bashklarinda yer verilmistir.

2025 yihinda Egitim-0gretim politikasi, Uluslararasilasma politikas1 yeniden gozden
gecirilmistir. [1_0D3]

Toplumsal Hizmet uygulamalar1 dersinin projelendirilmesi, {iniversite-yerel yonetim is
birlikleri icin protokollerin yapilmasi, toplumsal katki ulusal ve uluslararasi projelere
basvurulmasi amaglanmistur.

Universitemiz spor takimlar1 alanlarinda Universitemizi, iilkemizi cesitli spor
miisabakalarinda temsil etmiglerdir, bagarilara imza atmigtir. (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.1-Kalite Komisyonu Toplantisi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani, Universitemizin gelecege
tasmmmasinda yol gostermesi amaciyla olusturulmus olup, kalite, performans ve
akreditasyon calismalarina yon vermesi hedeflenmistir.

Universite ve Birim Stratejik Plan Komisyonlarinca hazirlanan planlar web sayfasmda
ic ve dis paydaslarla paylasilmistir. Universitemiz biinyesinde yer alan Eczacihk
Fakiiltesi, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun birim
stratejik planlar1 web sitesinde yaymlanmistir. (OD3); (OD3); (OD3); (OD3); (OD3);
(OD3); (OD3); (OD3)

Universitemiz stratejik plam; “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”,
“Toplumsal Katki” ve “Yonetim Sistemi” stratejik alanlar1 temel alinarak
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hazirlanmigtir. (OD3)

2022-2026 Stratejik Plan Performans Gosterge Hedef dosyasi Idari ve Akademik
birimlere e-posta yoluyla gonderilmis, hedeflenen ve gerceklesme bilgileri edinilmistir.
Bu planda, gerceklesmesi soz konusu olamayan bazi maddeler, Stratejik Plan
Komisyonu goriisii alarak, Strateji ve Kalite Daire Bagkanhg), Stratejik Plan
Koordinatorliigii toplantisi ile Degerlendirme Raporu hazirlanmis, web sayfasinda i¢ ve

dis paydas ile paylasilmistir. (OD3)

Tiim Idari ve Akademik birimler ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri 2022-2026
Stratejik Plan dogrultusunda 2024-2025 Faaliyet Raporlar1 hazirlanmas:1 talep
edilmistir. Tlim Faaliyet raporlar1 dokiiman haline getirilmistir. (OD3)

Stratejik Plan’a uygun mali ve akademik takvimlere gore planlamalar Rektorliik ve
Genel Sekreterlik tarafindan yapimaktadir. Akademik ve idari birimlerce yapilan
toplant1 ve gorlismelerde siireclerin takibi, varsa eksikliklerin giderilmesi amaciyla
calismalar yapilmaktadir. Rektore sor [1_0OD3], Dekana/Miidiire sor [2_0D3], F ve B
blok katlarinda yer alan dilek ve sikayet kutusu [3_OD3] uygulanan anketlerin
sonuclari ile ¢evrim i¢i portal ve iletisim@fbu.edu.tr elektronik posta iizerinden alinan
sikdayet ve talepler ilgililerce incelenerek isleme alinmakta ve konular sorun haline
gelmeden once giderilmektedir.

Universitemizin yonetsel siireclerinin tamam dijital doniisiimiin tiim alandaki etkileri
goz oniinde bulundurularak ve i¢-dis paydasin etkilesimli ve katihmei oldugu sekilde
uygulanmaktadir. Tiim idari ve akademik yapilanmalar ve bu kapsamda gelistirilen
uygulamalar ile dort yihk stratejik plan kapsaminda gerceklestirilecek tiim
faaliyetlerin bu uygulamalara katkis1 goz oniinde bulunduruldugunda, bu yaklasim
sayesinde, Universitemizin Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemi icerisindeki konumunun
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kanitlar
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3. Performans yonetimi

2016 yihnda kurulmus olan Universitemiz, 2019 yilinda ilk 6grencilerine kavusmustur.
2021 yihnda ise stratejik plan calismalarina baslayarak 2022-2026 Stratejik Plani'm
aciklamustir. Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Planrnda “Egitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve “Yonetim Sistemi” dort
stratejik amaca bagh stratejik hedef ve basarim gostergeleri belirlenmistir.

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi 2021 yihnda tamamlanmis ve kamuoyuyla
paylasimistir. Bu kapsamda Stratejik Plan Koordinatorliigli ile yapilan cahsmalar
neticesinde, performans yoOnetiminin genele yayilmasi hedeflenmis, uygulamalar:
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izleme ve iyilestirmeye yonelik olarak caligmalar yapimistir. Buradan yola cikarak
2023 yihnda ise performans yonetimi icin siire¢ odakh altyapi cahsmalari baslatilmis ve
bu cahsmalara 2025 yilinda da devam edilmistir.

Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan olusturulan akademik takip
sistemi format1 birimlere elektronik posta yoluyla gonderilerek, yayin, bildiri, kitap,
kitap boliimii, patent, proje gibi bilimsel odakh bilgiler toplanmis olup, Sorumlu Rektor
yardimcisi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligmin dosyalar tizerindeki
calismalar1 sonucunda 2018-2024 yillar1 yayin ve bildiri dosyalar1 hazirlanmistir. Buna
bagh olarak Ogretim iiyelerinin performanslarma, web sitesinde yer alan “Arastirma
Ciktilar1” sekmesinde yer verilmistir (OD4) [1_0OD4]. 2024 yih iiniversite arastirma
ciktilar1 ile 6gretim iiyelerinin arastirmalarinin izlenmesine yonelik olarak Akademik
Veri Portall olusturulmasma yonelik cahsmalar baglatilmis olup bu uygulamanm
altyapisi 2025 yilinda tamamlanarak kullanima acilmistir. 2025 yih itibariyla Akademik
Veri Portah aktif olarak kullamlmaktadir ve arastirma ciktilarinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi uygulamalar1 bu sayede yiiriitiillmesi saglanmigtir.
(OD3) Ayrica, 2025 yihi Yonetimi Gozden Gecirme toplantilarinda Dekan ve
Miidiirlerin sunduklar1 faaliyet raporlarinda Akademik faaliyetler sunulmus,
raporlarda yer verilmistir. (OD3)

Akademik etkinlik ve cahsmalar1 desteklemek admna Universitemiz Senatosunda
onaylanan “Akademik Yaymlar1 Destekleme Yonergesi” ve “Yurt ici ve Yurt Disi
Gorevlendirme Yonergesi” uygulanmaktadir. Akademisyenlerin  Fenerbahce
Universitesi adresli akademik yaymlar1 ve bilimsel sunumlari, Miitevelli Heyeti
takdirinde desteklenmektedir (OD3); (OD3). Desteklenen yayin sayis1 ve bilimsel
etkinliklere giden ogretim elemam sayis1 Arastirma-Gelistirme boliimiinde
paylasimistir. Ayrica, proje kazanan ve bilimsel kongrelerde odiil alan oOgretim
elemanlar1 da web sitesinde duyurulmaktadir. Rektoriimiiz tarafindan proje kazanan
ogretim liyelerine Senato toplantisinda tebrik belgesi sunulmustur.

Fenerbahce Universitesinin 3.10.2024 tarih ve 119 sayih Senato karariyla onaylanan
Ogretim Elemam Performans Ol¢cme Kriterleri Yonergesi de uygulanmaya bagslanmis
olup 2023 yih cahgmalarinin degerlendirmesi 2024’te yapilmis ve performans
degerlendirme sonuglarma gore tesvik sistemi gerceklestirilmistir. (OD3). Yonerge
kapsaminda, 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerine iliskin performans olgme
ve degerlendirme siirecleri yiiriitiilmektedir. Performans degerlendirme sonuclari
dogrultusunda tesvik uygulamasi yiriitiilmekte olup, soz konusu uygulama 2025
yihnda da devam etmektedir. Universitede yo6netici olarak gérev yapan tam zamanh
akademik personel ile tam =zamanh tim idari personelin performanslarmmn
degerlendirilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in 2025 yilinda Performans Yonetim
Sistemi Yonergesi kabul edilmis, 2026 yilinda uygulamaya alinmigtir. (OD3)

14.11.2024 Tarihinde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonergesi Universite
Senatosundan ge¢mis ve uygulamaya baslamistir. (OD3) Yonerge, iiniversite web
sitesinde yaymmlanmistir. Gelen basvurular, basvuru kriterleri ve degerlendirme
oOlciitleri acisindan bu Yonerge’ye uygun olarak incelenmekte; degerlendirme siireci
seffaf ve standart olarak ytiriitiilmektedir.

Akademik yi1l icinde akademik ve idari personele yonelik yapilan anket calismalarinda,
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personelin kurumsal aidiyet, egitim Ogretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik
degerlendirmeleri incelenerek, gelistirilmesi on goriilen konularda iyilestirme ve
performansi artirici faaliyetler yapilmaya cahsilmigtur.

Kurum ici egitim organizasyonlarmin artirilmasi, egitimlere katiimin tesvik edilmesi
amaciyla online egitimlerin yaygmlastirilmasi, egitim ihtiyaclarini belirlemeye yonelik
anketlerin yapilmasi, anhk taleplere hizh yamit verilmesi, birimlerin personel
ihtiyaclarina gore yeni istihdamlarin saglanmasi, bebegi olan personele hediye c¢eki
verilmesi, odiillendirme mekanizmalarmin olusturulmasi ve yeni uygulamalarmn
gelistirilmesi gibi cahsmalar yer almaktadir. So6z konusu faaliyetlerin etkinligi ve
gecerliligi, bir sonraki memnuniyet olgme doneminde izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefleri
destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi olusturulmustur. Kalite yonetim siirecleriyle
entegre sekilde takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu cercevede kurulan ISO
27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemimiz her yi1 denetimden gecerek
sertifikamiz yenilenmektedir. [1_0OD4]

Ayrica T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi
uyum calismalar: tamamlanarak denetim siireci basari ile sonuclandirilmistir. [2_0D4]

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde Dynamics 365 Business Central ERP uygulamasi, OIS Ogrenci
Otomasyonu, Blackboard online egitim platformu, EBYS, PDKS ve Kiitiiphane
yazihmlari kullanmilmaktadir. Ayrica Yazilim Miidirliglimiiz tarafindan gelistirilen FBU
Apply Uluslararast Ogrenci Portali, FBU Unisis Ogrenci Online Kayit Portah, FBU
Kurumsal Portal, FBU Mozaik Insan Kaynaklar1 Portah entegre bir sekilde
ogrencilerimiz ve tiim cahsanlarmmiza hizmet vermektedir. [3_0OD4]

Atasehir Yerleskesi, modern teknolojilerle donatilmis giiclii bir ag altyapisma sahiptir.
Yerleske genelinde konumlandirilmis 183 adet WiFi 6 erisim noktasi, entegre BLE ve
Zigbee radyo modiilleri sayesinde IoT cihazlarmin merkezi ve gilivenli sekilde
yonetilmesini saglamaktadir. Bu erigsim noktalari, yedekli bir yapida ¢alsan ve yiik
dagitimimi yoneten bir denetleyici altyapisi ile desteklenmektedir. Denetleyiciler, en
giincel ve teknolojik isletim sistemlerinden biri olan Aruba Mobility Conductor yapisi ile
yonetilmektedir. Sunucu odalarmmizda kampiis omurgasi olarak hizmet veren 3 adet
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anahtar cihaz bulunmaktadir. Bu omurgaya bagh olarak tiim kampilis genelinde
dagitilmis cesitli port sayilarinda toplam 79 adet kenar anahtar cihaz hizmet
vermektedir. Tlim bina genelindeki erigsim kontrolii ve raporlama islevleri icin kullanict
ve cihaz bazinda profilleme yapimasina olanak taniyan giincel politika yonetimi ve
raporlama yazilimlar: kullanilmaktadir. Bu yazilmlar hem erisim giivenligi saglamakta
hem de detayh raporlama imkam sunmaktadir. Yerleske giivenligi, binaya stratejik
olarak konumlandirilan toplam 295 IP kamera ve bu kameralarin yedekli cahsmasmi
saglayan 5 adet kayit cihaz ile saglanmaktadir. Atasehir yerleskemiz icerisinde sunucu
ve PC sanallagstirma sistemleri kullanilmig olup, ESXI, VMWare Horizon yazihmiyla
beraber yonetim ve bakim hizmeti verilmektedir.

Sunucu odamizda yer alan toplam 15 fiziksel sunucu 1 adet fiziksel IDS/IPS sunucusu
olmak {iizere toplamda 16 adet fiziksel sunucu ve bunlara bagh 116 adet sanal sunucu,
idari ve akademik personelin kullandig1 thin-client (sanal istemci) altyapisim
barmdirmaktadir. Yedekleme iiniteleri, yonetim anahtarlar1 ve yeni nesil depolama
cihazlariyla birlikte iist diizey bir depolama altyapisi sunulmaktadir. Aym zamanda,
sunucu odamizda yer alan toplam 15 adet fiziksel sunucu ve bunlara bagh iki adet SAN
anahtar1 da aktif olarak kullanilmaktadir.

Sanal ve fiziksel PC altyapisi kullanilarak tasarlanmis ve oOgrencilerimizin hizmetine
sunulmus olan 7 adet bilgisayar laboratuvarimiz bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar
srrasiyla 50, 45, 50, 50, 28, 40, 13 Kisilik kapasiteye sahiptir. Laboratuvarlarimiz, ilgili
uygulama derslerinin tamammin kullanimma sunulmakta ve uzaktan egitim 6grenme
metodunu destekleyerek ogrencilerimize ev ortamindan da aym imkéanlarla erisim
saglamaktadir.

Tim bina genelindeki erisim kontrolii ve raporlama islevleri icin kullanici ve cihaz
bazinda profilleme yapilmasma olanak taniyan giincel politika yonetimi ve raporlama
yazihmlar1 kullamlmaktadir. Bu yaziimlar hem erisim giivenligi saglamakta hem de
detayh raporlama imkan sunmaktadir.

Yerleske giivenligi, binaya stratejik olarak konumlandirilan toplam 295 IP kamera ve
bu kameralarin yedekli cahgsmasin saglayan 5 adet kayit cihaz ile saglanmaktadir.

Atasehir Yerleskesi icerisinde sanallastirma teknolojileri kullanilmakta olup, sunucu ve
PC sanallastirma sistemleri en giincel yazihimlar iizerinden yonetilmektedir. Bu altyap:
sayesinde yiiksek verimlilikle yonetim ve bakim hizmetleri sunulmaktadir. Tim
ogrencilerimiz ve personelimizin giris kartlar1 akilh kartlardan olusmakta olup, kampiis
cercevesinde tiim imkanlardan tek bir kart ile faydalanmalari saglanmaktadir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Fiziksel giivenlik; Universitemiz 295 adet kor nokta kalmayacak sekilde giivenlik
kameras ile izlenmektedir. Girigler karth sistemle kayit altina alinmaktadir. Sunucu
odalarma tamimh personel harici giris engellenmistir. Ayrica bu odalarda birer adet
giivenlik kamerasi vardir. Sunucu odalarinda 27001 standardina gore FM200 yangin
sondiirme mekanizmas1 vardir ve periyodik bakmmlar1 yapimaktadir. Sunucu
odalarinda toplam 2 adet endiistriyel klima ile iklimlendirme yapilmis olup su baskiina
kars1 yerden yiikseltilmis ve yanmaz taban kullanilmistir. Katlarda bulunan ag kabin



odalar1 kilitli tutularak yetkili personel harici girisler engellenmistir. Kurum arsiv
odasinda karth gecis sistemi mevcut olup yetkili personel harici girisler engellenmistir.
Arsiv odasi oniinde giivenlik kameras1 konumlandirilarak giris ¢ikiglar kayit altna
almmaktadir. Ag Giivenligi Sitemdeki ag iirtinlerinin hepsi merkezi kimlik dogrulama
sistemi ile entegre cahsarak yetkili personel harici girisi engellenmektedir. Ag cihazlar
merkezl yonetim programinda giris, cikis ve yapilan islemler loglanmaktadir. Kablosuz
iletisim agma kurum ici personeli Network Access Controller sistemi ile
baglanmaktadir. Bu sistem yine loglaranak kayit altma alinmaktadir. Kurum disi
misafir kablosuz ag i¢c agdan yalitilmis olarak 5651 yasasina uygun hotspot yayni, SMS
ve Cep Telefonu numarasi dogrulamasi yapilarak erisime agilmaktadir. Kurum icindeki
kablolu ag1 802.1x standardinda NAC uygulamasimdan gecerek dogrulanmamasi
durumda engellenmektedir. Tiim ag cihazlarmin giincellemeleri ve giivenlik yamalar:
periyodik olarak yapimaktadir. Kurum ag yapis1 yedekli calisarak is stirekliligi
saglanmaktadir. Bir adet aktif ¢alisan giivenlik duvari, F ve B bloklarda toplam 3 adet
modiiler omurga anahtar ve 2 adet kablosuz ag yonetim kontrol cihaz1 olup kablosuz ag
yonetim kontrol cihazlar1 yedekli ¢ahsmaktadir. Tiim sistemin donanim yedekliligi
saglanmaktadir. Tam UTM giivenlik duvari iizerinde IPS, DdoS, Antiviiriis, WAF, Web
Filter, DNS Filter, APP filter yapilarak 7. katman ag ve uygulama giivenligi
saglanmaktadir. Giivenlik duvarmnda her sunucu icin ayr1 kurallar olusturulmaktadir.
Giivenlik duvari kendi log yazilimi ile 180 giin log almakta ve yonetmeni baz
durumlarda mail yolu ile bilgilendirmektedir. Kurum dis1 erisim SSL-VPN ile
saglanmakta olup, ayrica log tutularak kayit altina alinmaktadir. Kurum dismmdan VPN
baglantilarinda baglanan her kullanici analiz programi izlenmektedir. Kurum disaridan
gelecek DdoS ataklari icin ISP tarafindan saglanan onleyici cihazlar ile korunmaktadir.
Sistem yiiksek boyutta gelecek saldirilari engellemek icin tasarlanmistir. Agimizda
periyodik olarak, bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda akreditesi onaylanmis firmalar
tarafindan sizma testleri yapilmaktadir.

Kurum biinyesinde web uygulamalarinin giivenligini saglamak amaciyla Web
Application Firewall (WAF) sistemi kullamlmaktadir. WAF altyapis1 2 adet sunucu
tizerinde aktif-aktif mimaride calismakta olup, yiiksek erisilebilirlik ve kesintisiz hizmet
prensibi ile yapilandirilmistir. Web uygulamalarina yonelik SQL Injection, XSS, yetKisiz
erisim denemeleri, anormal trafik davraniglar1 ve uygulama katmani saldirilar1 gercek
zamanl olarak analiz edilmekte ve engellenmektedir. Ag trafiginin izlenmesi ve olasi
tehditlerin tespit edilmesi amaciyla Intrusion Detection System (IDS) sistemi
kullanilmaktadir. IDS altyapis1 tek sunucu iizerinde cahismakta olup, ag iizerindeki
stipheli aktiviteleri, anomali davranmislarini ve imza tabanh tehditleri tespit ederek kayit
altina almaktadir. Tespit edilen olaylar loglanmakta ve gerekli durumlarda ilgili teknik
personele bildirim saglanmaktadir. Bu sistemler sayesinde kurum agmda hem
uygulama katmanmnda hem de ag seviyesinde tehdit goriiniirliigii saglanmakta, olay
miidahale siirecleri desteklenmektedir.

Siber Guvenlik

Universitemizin dijital altyapisim koruma ve siber tehditlere karsi proaktif énlemler
alabilmek amaciyla, Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) standartlarina
uygun bir Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) kurulmustur. Bu birim, tehdit
izleme, saldir1 tespiti, hizh miidahale ve tehdit istihbarat1 saglama gorevlerini



yiriitmektedir. Ayrica, bilgi giivenligi ve siber dayanikhligi artirmak adina, her yil
diizenli olarak profesyonel sizma testleri (penetrasyon testleri) gerceklestirilmektedir.
Bunun yaninda, giivenlik aciklarmin erken tespiti icin Nessus zafiyet tarama araclariyla
ayhk olarak sistemler taranmaktadir.

Sistem Giivenligi

Universitemizde sanallastirma teknolojisi kullamlmaktadir. Masaiistii cihazlarimiz thin-
client olarak cahgsmakta ve merkezi sistem iizerinden yonetilerek sanallastirilmaktadir.
Istemci makinelerindeki aglar, birimler olarak (idari isler, 6grenci isleri, mali isler vb.)
ayr1 ayr1 vlanlar kullanilarak birbirlerinden izole edilmistir. Istemci makinalar1 merkezi
giincellestirme sistemi ile giinliik olarak giincellestirilerek, yeniden baslatilmaktadir. Bu
merkezi sistem giinliik olarak giivenlik giincellestirmeleri yapmaktadir. I¢ merkezi
sunucularmmiz farkh vlanlarda konumlandirilmaktadir. Her sunucunun local giivenlik
duvari aktiftir ve farkh kurallar ile yonetilmektedir. Bu durum Linux sunucular i¢in de
gecerli olup, iptables servisi aktif edilmistir. Her sunucu iizerindeki servis veya role
gore gilivenlik kurallar1  olusturulmus, istemci tarafindan gelen istekler
engellenmektedir. Sunucu tarafinda kurallar IP adresine ve kullanilan port veya
protokole gore ozel yazilmaktadir. Sunucularin admin paylasimi engellenmistir.
Sunucular merkezi SIEM-LOG sistemi iizerinden izlenerek girisler, cikislar veya
yapilan kullanici islemleri kayit altina alimmaktadir.

Kurum iginde merkezi DFS dosya paylasmm sistemi vardir. Bu sistem failover-cluster
olarak kesintisiz cahsmaktadir. Paylasim alanlar1 birimlere veya fakiiltelere gore ozel
giivenlik yetkilendirmeleri vardir. Merkezi dosya paylasim alani DFS iizerinde tiim
hareketler izlenerek kayit altina alinmaktadir. Silinen, eklenen veya degistirilen
dosyalar kim tarafindan ve ne zaman yapildig1 kayit altma ahnmaktadir. Sunucu veya
istemci makineleri giivenlik sistemi merkezi giivenlik sistemi iizerinden izlenmekte ve
kayit altina alinmaktadir. Sistem iizerinde zararh yazilim bulunmasi durumunda
yonetmeni e-posta ile uyararak sistem tlizerindeki zararh yazihm incelenerek gerekli
islem yapilmaktadir. Kurum mail giivenligi Microsoft lizerinden saglanmaktadir. Sistem
tizerinde DLP bulunmakta, veri smiflandirmas: ile 6zel bilgilerin kurum disma ¢ikmasi
engellenmektedir. Zararh yazihmlarin e-posta iizerinden istemci makinelerine
bulagmasi bu sistem tarafindan engellenmektedir. Kurum icerisindeki mail gruplarma
e-posta iletimi 6zel moderatorlerin onay1 dogrultusunda yapimaktadir. Kurum
icerisinde iki ayr1 domain vardir. idari ve akademik birim icin ayr1, 6grenciler icin ayr1
yapilar ve kurallar kullanimaktadir. Disariya acik sunucular DMZ alaninda
konumlandirilmistir. Bu sunucular i¢ sunuculara erisimi yasaklanmis veya kurallar
dogrultusunda kisitlanmigtir.

Uygulama Giivenligi

Kurumumuzda akademik ve 6grenciler icin uygulama sanallastirma teknolojisi vardir.
Bu uygulamalara kurum ici veya kurum dis1 kendi kullanici adi ve sifreleri ile
baglanmaktadir. Bu baglantilar kayit altma alimmaktadir. Kurum dis1 veya kurum ici
baglantilar uygulamanim o6zel ag-gecidi ile giivenli bir sekilde igceriden digsariya veya
disaridan-iceriye dogru sertifikali baglant1 yapilmaktadir. Uygulama sanallastirma
sunucusu iceride fakh bir agda barmmaktadir. EBYS ve CRM sistemleri merkezi
dogrulama sunucundan gelen bilgiler dogrultusunda kullamcilar1 iceri almaktadir.



Kullanicillarin bu sistemde yaptiklar: her sey kayit altina ahnmaktadir. Yetkisiz girigler
bu sayede onlenmektedir. Uzaktan egitim platformu olan Blackboard Learn sistemi ve
ogrenci bilgi sistemi olan OIS sistemi Microsoft 0365 ile entegre calisarak SAML
metodu ile kullanmicilarin erisimlerini kabul etmektedir. Microsoft 0365 sistemi, Active
Directory icerisindeki kullamicilar1 bulut ortamina tasimaktadir. Bu islem ozel bir
uygulama ile sifreli bir sekilde yapimaktadir. Kullaniclar ayrica disariya da
yedeklenmektedir. Buluttaki 0365 uygulamasi diger 3. parti uygulamalara giivenli
erisim icin kullamlmaktadir. Kisiler buradan sifrelerini SMS dogrulamas1 veya
Microsoft Authenticator 2Fa uygulamas ile sifirlayabilir veya kilidini kaldwrabilir.
Buradaki sifre sifirlama veya parola kilitleme ilkesi 27001 standardina gore kurum
icerisindeki politikalar tarafindan belirlenmistir. Kurum icerisinde 27001 standardina
gore e-posta, sifre, temiz bilgisayar temiz masa ve buna benzer bircok politika
bulunmaktadir. Universite bu politika ve standartlarm disma ckmamaktadir.
Uygulamalarimizda periyodik olarak, bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda akreditesi
onaylanmis firmalar tarafindan zaafiyet testleri yapilmaktadir. [4_0D4]

Iletisim Giivenligi

Kurum igerisine veya kurum disarisma yapilan yazil, sozli, gorintiilii veya dijital
iletisim  yontemleri KVKK kapsaminda giivenli bir sekilde yapilmaktadir.
Kurumumuzun Ileti Yonetim Sistemi (IYS) entegrasyonu vardir. Bu sayede onaysiz
hicbir iletisim kanali cahsmamaktadir. IYS tarafindan engellenen iletisim yollar:
kurumun black-list adresine diismekte, veriler erisime kapatilmakta ve KVKK
kapsammda saklanmaktadir. Kurum cagr1 merkezi KVKK ve IYS kapsammda
aramalarm yiiriitmektedir. [5_0D4]

Yazici Giivenligi

Kurum icerisinde merkezi yazici yonetim sistemi vardir. Bu sistem personelin kimlik
kart1 ile entegre caligmaktadir. Yaziciya gonderilen belgenin kisinin kimlik karti
olmadan ciktis1 alinmas1 engellenmistir. Yaziciya gonderilen veya yazici tizerinde
yapilan her is kayit altina ahnmaktadir. Cevreyi korumak adina kurumdaki personele
yazicl kredisi tanimlanmakta ve kredi asimi durumunda yaziciy1 kullanamamaktadir.
Kisiler cihaz iizerinde fotokopi almak isterse yine kartlarim sisteme okutarak kendi
kullanmicilar1 adina fotokopi alabilirler. Yazicilar diger agdan yalitilmis farkh bir agda
barmmaktadir. Bu aglara yalnizca yetkili personelin erisimi vardir. Cihazlarin admin
kullama sifreleri degistirilerek, default sifreler kaldirilmistir. Yaziciya gonderilen isler
belli siire sonra alinmadig taktirde is iptal edilerek giivenligi saglanmaktadir. Ay
sonunda yazicida yapilan isler kontrol edilerek kayit altina alimmaktadir.

Veri Giivenligi

Kurumda bulunan her tiirli veri yedeklenmektedir. Buna kullanici verisi dahildir.
Veriler ana lokasyon ve Tiirkiye’ de bulunan yerli veri merkezlerinde
yedeklenmektedir. Ana depolama iinitesinde her LUN’a ait veriler kendi icerisinde
Snapshotlar1 alimarak yedeklenmektedir. Kurumda 3 ayr1 depolama iinitesi vardir;
bunlardan iki tanesi veri saglamak icin digeri veri yedeklemesi i¢indir. Her {i¢ linitede
ag girisleri yedekli bir sekilde calisarak veri kaybinm o6niine gecilmistir. Unitelerin
giincelleme ve giivenlik yamalar1 periyodik olarak yapimaktadir. Kisisel verilerin



izinsiz erigimi adna tiim giivenlik 6nlemleri ahmmistir. Ekranlarm otomatik kilitlenmesi
ve gecersiz sifre denemesi gibi baz1 kurallar uygulanarak yetkisiz erisimin oniine
gecilmigtir. Sifrelerin 180 gilinde bir degistirilmesi zorlanmigtir. Kurum icerisinde sosyal
miihendislik tehditlerine karsi farkindahk egitimleri diizenlenmekte ve buna kars:
testler yapilmaktadir. Bununla birlikte Verbis siireclerine iliskin c¢alismalar da
tamamlanmuistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhgi; Universitenin kurumsal stratejileri dogrultusunda
nitelikli insan kaynagmi, uygun akademik ve idari kadroya yerlestirmekten ve
ulusal/uluslararas1 insan kaynagm planlamaktan sorumlu olan idari birimdir.
Akademik ve idari personel istihdaminda siireklilik, 6zliik haklarinda ve verimlilikte
siirekli iyilestirme odakh olmak Insan Kaynaklarmm temel hedeflerindendir.

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhg tarafindan 2025 yih icerisinde, idari personelin
egitim ihtiyacin1 belirlemeye yénelik “Egitim Ihtiyacim Belirleme Anketi” uygulamistir.
[1_0D4] Anket calismasi tiim idari personeli kapsayacak sekilde gerceklestirilmis olup
elde edilen veriler analiz edilerek kurumsal egitim planlamasma yon verilmistir. Anket
sonuclarina gore yeni egitim faaliyetleri planlanmis, egitim rotas1 bu sonuclara gore
giincellenmis ve y1l icerisinde verilen egim sayilar1 arttirilmistir. Bu kapsamda 2025 yih
icerisinde idari personele yonelik olarak gerceklestirilen egitimler asagida yer
almaktadir [2_0OD4]:

« Stres ve Zaman YoOnetimi
« IsYerlerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) Onlenmesi
+ Kisisel Motivasyon Egitimi

Gerek yabanci uyruklu personelimiz gerekse ogrencilerimizle daha nitelikli iletisim ve
etkilesim icinde olunmas1 adma idari personelimiz icin hizmet ici Ingilizce egitimleri
2026 yih i¢in tekrar planlanmigtir. Egitim ihtiyac analizi sonuclarina dayah olarak
planlanan bu faaliyetler, kurumun siirekli iyilestirme yaklasimi kapsaminda
yiriitiilmektedir.

Kurumsal oryantasyon egitimimiz, Universitemizde calsan diger personelin de dahil
oldugu uygulama ile devam etmektedir. Her birimden secilen sorumlularca ise yeni
baslayan kisinin oryantasyon siirecinin Insan Kaynaklariyla birlikte takip edilecegi bu
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Isbas1 Egitimi Programi calismasiyla, ise yeni baslayan calisanin genel oryantasyon
sonrasinda Universite geneli ve birim icindeki ise olan adaptasyonunu daha hizh
saglamak hedeflenmistir. Bunun yaninda davranigsal yetkinliklerine ek olarak ise ne
kadar uygun ve/veya motive oldugu, giiclii ve gelistirilmesi gereken alanlarmin neler
oldugu gibi konular bu siire zarfinda goriistilebilecektir [2_0D4]

Dijitallesme calismalar1 kapsaminda oryantasyon egitimleri insan kaynaklar1 portalina
entegre edilmistir ve ilgili kisilere otomatik bilgilendirme seklinde iletilmeye
baslanmistir. Bu kapsamda kullanilan oryantasyon sunumunun baghklar1 asagida
paylasimistir. [3_OD4]

FBU Hakkinda

« Kurumsal Degerlerimiz

 Kalite Calismalarimiz

« FBU Organizasyon Semasi

« FBU Ust Yonetimi

o Idari & Akademik Birimlerimiz

» Yonetmelikler, Yonergeler, Esas ve Usuller

« Akademik Personel Disiplin Yonergesi

 Etik Kurullar

- Dijital Platformlara Erisim Bilgi Dokiimani

« OIS Ogretim Elemam Kullamim Kilavuzu

+ Blackboard Sunum ve Uygulamalar1 Kilavuzu

« Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kullanim Kilavuzu
« Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig1 Uygulamalar1
o IsSaghg ve Giivenligi Egitimi

2026 yih i¢in ise yiiz ylize gerceklestirilecek kapsamlhi bir oryantasyon programi
planlanmistir. Bu sayede birimlerin is siireclerini daha anlasihr sekilde aktarmalar:
hedeflenmektedir. Program kapsaminda sunumlar, uygulama 6rnekleri ve soru-cevap
ile anlasimayan noktalara deginildigi ve gerek akademik gerek idari personel
arasmdaki etkilesimin arttirildigi bir uygulama planlanmistir. Bu uygulama ile;

« Kurum ici isleyise yonelik olarak farkindahgm arttirimasi,
. Ise yenibaslayan personelin kuruma uyum siirecinin hizlandirilmasz,

« Akademik ve idari personel arasindaki iletisimin arttirilmas,



« Birimler aras1 koordinasyonun saglanmasi,
hedeflenmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda, mevzuat geregi olusturulmasi gereken Is
Saghg1 ve Gilivenligi Kurulu gozden gegirilmis ve Acil Durum Ekipleri belirlenmistir.
Buna gore tiim personele “Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi”, “Ilkyardim Egitimi”,
“Yangin Giivenligi ve Sondiirme Egitimi” verilmistir. ISO 27001 ve Cumhurbaskanhg:
Dijital D6niisiim Projesi kapsamimda personele verilmesi zorunlu olan “Temel Is Saghg
ve Giivenligi Egitimi”’, “KVKK Egitimi” ve “ISO 27001 Farkindahk Egitimi” vb.
egitimler online olarak verilmekte ve takip edilmekte olup, ise yeni baslayan tiim
personelle paylasilmaktadir. Aym1 zamanda tiim personele de belli periyotlar halinde
tekrarlanarak verilmektedir. [4_0D4] Bu sayede egitimleri daha fazla personel
tarafindan tamamlanmasi ve ilgili konularda siirekli iyilestirme yaklagmmaiyla

bilin¢lendirme saglanmasi hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhgmnca, Universitemizde istihdam edilecek tam ve yari
zamanh ogretim elemanlari ile idari personelin atama ve her tiirli 6zliik islemleri ilgili
kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kadro yonetimi, mevcut ve
degisen ihtiyaclar goz oniinde bulundurularak, kurumun hedefleri dogrultusunda
planlanmaktadir. Yapilanma siireci yillik olarak degerlendirilmekte olup, ise ahmlar bu
degerlendirme sonucu gerceklestirilmektedir. Idari cahsanlarin, gérevde yiikselme,
terfi ve pozisyon degisiklikleri yonetimin uygun gordiigii sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Akademik personelin yiikseltme islemleri ilgili mevzuat
cercevesinde, bagh olduklar1 akademik birim yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir. ~ Universitemiz  biinyesindeki  akademik atama ve
gorevlendirilmeler, 2547 sayii Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddeleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ayrica Fenerbahce Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi kullanimaya baslanmistir. [5_0D4] Atama,
yiikseltme siireclerine iliskin dokiimantasyon calismalar1 yapilmis olup, ilgili mevzuata
uygun is akislar1 olusturulmustur. Bu asamanin tamamlanmasi insan kaynaklari ile ilgili
birimlerin birlikte hareket etmesini saglamis, kurumsal yapiya giic kazandirmistir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg siireclerinde dijitallesme cahsmalar: baglatilmis bir
kismi tamamlanirken bir kismi ise 2024 yihinda tamamlanmistir. Ancak ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirmeler devam etmektedir. Tamamlanan projelerden biri iicret ve
bordro y6netimi 6zelinde Mali isler ile entegrasyon siirecinin dijitale tasinmasidir. Ekim
2023 yihinda hayata gecen proje ile insan kaynaklar1 bordro modiilii ile mali isler
tarafinda entegrasyon saglanmis ve manuel isler ortadan kaldirlmistir. Bilgi
Teknolojileri Daire Baskanhg ile idari ve akademik personelin giris-c¢ikis raporlar
kurgulanmis ve bilgi akis1 giivenli ve saghkl hale getirilmistir. 2024 y1h icerisinde ise
manuel tutulan personel listeleri artik daha pratik olarak sisteme kaydedilmekte ve
her tiirlii evraga ayni alandan ulasimaktadir. 2025 yihnda da siire¢ daha sistematik ve
dijital olarak isletilmektedir. Ise yeni baslayan personelin gorev bitimi, sézlesme bitimi,
deneme siiresi gibi takip edilmesi gereken durumlar igin otomatik raporlar
hazirlanmistir. Boylece siireli islemlerin zamaninda izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
ahnmasi saglanmaktadir. [6_0D4] Her tiirlii personel izni sistem iizerinden takip
edilebilmektedir. Aym1 zamanda personel de kendi bilgilerini profillerden takip



edebilmektedir. 2025 yili icin izin taleplerinin ve onay siireclerinin insan Kaynaklar:
portal iizerinden yapimaya baglanmis ve bdylece basvuru, degerlendirme ve onay
asamalarmin tamami dijital ortama tasinmis; siireclerin hizlandirimas: saglanmistir.
[7_OD4] Kurumumuzda, stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine
iligkin gorev tanimlary, is akiglary, prosediirler, formlar ve talimatlar olusturulmus olup,
dijital ortama tasimmustir. FBU portal calismas1 2025 yil boyunca da tiim hiziyla devam
etmistir. Bu calismalarla birlikte personelin ise baslangicindan bitisine kadar uctan uca
bir siire¢ tasarlanmasi amaclanmistir. KIDR 2023’te belirtilen Performans yo6netim
siireci akademik personel i¢in 2024 yih icerisinde aktif olarak hayata gecirilmis ve 2025
yiinda da uygulanmaya devam etmistir. (Bkz. KIDR 2023 s.10) Fenerbahce
Universitesi Ogretim Elemam Performans Ol¢gme Kriterleri Yonergesine gére yapilan
degerlendirmeler tiim akademik personel tarafindan Insan Kaynaklar1 portah
tizerinden takip edilmektedir. [8_OD4] Kalite Giivence sisteminin bir parcasi olarak
her sene ocak ve temmuz aylar1 olmak {iizere iki kez yapilmakta olan Akademik
Personel Memnuniyet ve Idari Personel Memnuniyet Anketlerinin sonuclari iizerinden
personel memnuniyeti siirekli olarak izlenmektedir. Gelen geri bildirimlerin analiz
edilmesi ardindan olusturulan PUKO dongiisii takip edilmektedir. Siire¢ boyunca
yapilan diizeltici ve onleyici faaliyetler kayit altina almmaktadir. Boylece personel
memnuniyeti gostergelerinin ileriye tasmmasi ve iyi uygulamalarin standardizasyonu
saglanmaktadir. Tiim personelimiz i¢in is birligi icinde oldugumuz Medicana Saghk
Grubu ve Medicana Egitim Grubu biinyesinde yer alan MBA Okullar1 tarafindan
sunulan hizmetlere erisimde indirim saglanmakta, tiim idari personelimizin kullanimina
acik personel servisi hizmeti sunulmakta, bebegi olan personele hediye ceki
uygulanmakta, ozel giinlerde hediye dagitimi yapilmakta, her yil tiim personeli
kapsayan aksam yemegi organizasyonu yapilmakta ve egitim ihtiyaclarim karsilayacak
egitimler diizenlenmektedir.

2025 yihnda Cahsan El kitab1 calisilmis, Insan Kaynaklar: tarafindan ilk ise giren
personele QR kodu ile sunulacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.3.2-Egitim ihtiyacml Belirleme Anketi.png
[2](4)A.3.2-Egitimler.pdf

[3](4)A.3.2-Oryantasyon Bilgi Maili.png

¢ [4](4)A.3.2-Hizmet Ici Egitim.png

.

° A.3.2-EgitimOgretim Uveligine Yukseltiime ve Atanma_ Yonergesi.pdf

[61(4)A.3.2-IKDB Rapor Takip.png

[71(4)A.3.2-Mozaik Izin Sistemi.png
[81(4)A.3.2-Mozaik Akademik Personel Performans Degerlendirmeleri.png

3. Finansal yonetim

Universite Idari ve Mali Kaynaklar1 Yonetimi ilgili prosediir dogrultusunda Mali Isler
Daire Bagkanhg tarafindan yapilmaktadir. Universitemizin mali yih 1 Eyliil-31 Agustos
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donemini kapsamakta olup, tiim akademik ve idari birimler kendi biitcelerini yeni
donem baslamadan olusturur ve sunar. Mali y1l icerisindeki tiim satin alma hareketleri
belli bir plan d4hilinde yapilmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 agirhkh olarak
ogrenci gelirleri, kurucu vakif ve sair bagislardan olusur.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Genel Denetim Rehberinin besinci boliimii icerisinde
bildirilen verilere belirtilen ceyrek donemler mali verileri, Resmi gazetede yaymlanan
karar ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgl yazisma istinaden teminat raporu ve ilgili
akademik yii biitgesi her yil senato ve miitevelli heyet karariyla onaylanip
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgina bildirilmektedir.

Ogrenci gelirleri; yeni kayit, kayit yenileme, okul uzatma, tek ders, iic ders, yaz okulu
vb. gelirlerden olusmaktadir. Online tahsilat sistemimizle 6grenci kayit siireci giivenli
ve hizh bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Tahsilatlar pesin, kredi kart1 ve banka ile
anlagmah olarak Kredili Mevduat Hesabi1 (KMH) seklinde yapilmakta olup, KMH
uygulamasimda ogrencilere saglanan vadeli 6deme ilgili banka tarafindan garanti
edilmektedir. Bu akis ile alacak yonetiminde hicbir sorun yasanmamakta ve nakit akisi
saghkh bir sekilde yonetilebilmektedir. Tiim mali siireclerde Dynamics 365 Business
Central kullanilmakta ve veriler bu yazilim iizerinde islenmektedir.

Mali isler kayitlar1 Yiiksek Ogretim Denetleme Raporu’'nda istenilen formlara gore
tutulur. Biitce harcamalarmna iliskin islemler Universitemiz Thale Yonetmeligi ile diger
ilgili Mali Mevzuat Hiikiimlerine gore vyiiriitiilmektedir. Satm Alma ve Thale
Komisyonu, Universitemizdeki her tiirlii satin alma ve ihale karar ve siireclerinden
sorumludur. Komisyon calismalarinda ihale yonetmeligi ile diger ilgili kanun y6netmelik
ve genelge hiikiimleri uygulanmaktadir.

Daire Baskanlklar1 tarafindan yapilan harcamalar, Mali Isler Daire Baskanhg
tarafindan her y1l belirlenen limitler dahilinde 6n mali kontrole tabi tutulur. Ayrica tiim
odeme emri belgeleri, Mali Isler Daire Baskanhg tarafindan mali mevzuat kapsammda
kontrol edilir. Harcama biitcesi gerceklesen gelir biitgesiyle karsilastirilarak bir sonraki
yilin biitcesi hazirlanir. Miitevelli heyetin onaymna sunulan biitce onaylandiktan sonra
uygulamaya alnir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Siirec yonetimi

Bir yiiksekogretim kurumu olarak Universitemizde; 5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi, Fenerbahce Universitesi Ana
Yonetmelik, Fenerbahce Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ve Fenerbahce
Universitesi Kalite Politikasi, Fenerbahce Universitesi Yonetmelikleri, Yonerge ve Esas
ve Usuller, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) uygulanmaktadr.

Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige bagh Daire
Baskanliklari, Dekan, Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, Enstitii Miidiirliigii, YOK UYGAR
kapsaminda kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliikleri bu siirec sistemi



icerisinde yonetim kismim olusturur. Rektér Yardimcilar1 sorumluluk alanlar1 web
sitesinde tanmimlanmis, Dekan ve Dekanhk, Miidiir ve Midiirlik bu alanlarda ilgili
Rektor Yardimcilar ile istisare icindedir. Genel Sekreterlige bagh Daire Baskanliklar
calisma alanlarinda gorevlerini yapmaktadir.

Egitim, 6gretim, arastirma, kalite, tasarim ve izleme sistemlerinin aktif olarak takip
edilmesi amaciyla akademik ve idari personellerle olusturulan komisyonlar siirec
yonetimin 6nemli parcasmi olusturmaktadir. Ana ve alt siireclerin belirlenmesi,
siniflandirilmasi, degisecek siireclerin belirlenmesi ve iyilestirilecek siireclerin
onceliklendirilmesidir.

Genel Sekreterlige bagh Daire Bagkanlhklari, c¢ahsma alanlarinda gorevlerini
yapmaktadir. Siireclerin tanimlanmasi ve yazili hale getirilmesi amaciyla olusturulan
Kalite Gilivence Koordinatorliigli ve Kalite Komisyonu Kalite Giivence Yonergesine
gore calisma esaslarim1i devam ettirmistir. Ana ve alt siireclerin belirlenmesi,
smiflandirilmasi, degisecek siireclerin belirlenmesi ve iyilestirilecek siireclerin
onceliklendirilmesi kurul tarafindan yapimaktadir. Siireclere yonelik anketler
olusturulmus ve olusturmaya devam edilmekte, Anket Uygulama Prosediiriine gore
anketler uygulanmaktadir. Gelistirilmesi gereken siirecler PUKO ile takibe alinmistir
[1_OD4] [3_0D4] [4_0OD4]

Kalite Komisyonu yaptig1 toplantilarin tutanaklar1 Strateji ve Kalite Daire Baskanhgi
web sitesinde i¢c ve dis paydas ile paylasilmistir (OD4). Birim komisyonlar1 Kalite
Komisyonuna staj memnuniyet anket sonuclarim1 sunmuslar, staj egitim-6gretim
sisteminde iyilestirmeler konusulmustur.

ISO 27001 ve ISO 9001 belgesi devamhhig: saglanmis, Universite yonetmelik, yonerge,
tim idari, akademik, egitim-ogretim ile ilgili formlar ISO dokiimanm formatinda
diizenlenmis, arsivi olusturulmustur. [2_0D4]

Kalite Yonetim sistemi kapsaminda i¢ tetkik uygulamasi 2025 y1h icin 2026 yihnda tiim
birimlere yapilmis, minor ve major degisiklikleri iceren diizeltici faaliyet tanimlamasi

yapimistir. (OD4) (OD4)

2022-2026 Stratejik Plan, 2. Degerlendirme raporu Birimlerden ve Stratejik Plan
komisyonu, Stratejik Plan Koordinatorliigii goriisii ile hazirlanmis, web sitesinde i¢ ve
dis paydas ile paylasimistir (OD4). Birimlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi Yonetimi
yeniden gozden gecirme toplantilar: ile yapilmaktadir. Akademik calismalarmn izlenmesi
Aragtirma veri portali ile saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.3.4-FBU Anket Uygulama Prosediirii.pdf

[2](4)A.3.4-Dokiiman Arsivi.pdf

[31(4)A.3.4-PUKO - Ulasim Hizmetleri.pdf
[4](4)A.3.4-PUKO - SEM Olanaklari.pdf
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4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Universitemiz icin yiiksekogretimin paydaslarm faaliyetler aracihgiyla karar alma
siireclerine dahil etmek o6nemli bir hedef olarak goriilmektedir. Universitemizin
oncelikleri, hedefleri ve planlar, tiim calisanlarla yapilan birim toplantilarinda ya da
genel toplantillarda diizenli araliklarla paylasimaktadir. Ayrica iiniversitenin web
sayfasinda bu siirecler giincellenmekte ve paydaslarin bilgiye ulasmmi artirilmaktadir.
Toplantilarda yapilacak olan sunumlar ile ilgili linkler i{iniversitemizin Marka ve Iletisim
Daire Bagkanlhigl tarafindan Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhg araciigiyla tiim
akademik ve idari kadro ile paylasilmaktadir.

Akademik ve idari birimler bir sonraki yil icin hedeflerini ve bir onceki yilin
degerlendirmelerini gerceklestirdikleri toplantilar igin bir araya gelmektedir. Kurumun
ana hedeflerinin belirlenmesi siirecinde iist yonetim kadrosu, boliim/programlarin her
birinin ayr1 ayr1 ihtiyacom g6z oOniinde bulundurarak konsolide hedefleri
belirlemektedir. Universitemizin ic paydaslarmi 6grencilerimiz, akademik ve idari
calisanlarmmiz, dis paydaslarim 6grenci aileleri, birimlerin alanlarma yonelik iletisim
halinde oldugumuz sirketler, STK’lar, kamu kuruluslary, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligy, belediyeler ve devlet ve vakif iiniversiteleri olusturmaktadir. Hem i¢ hem
de dis paydas katihmlar iiniversitemizin faaliyetlerinde 6nem teskil etmektedir.

Universitemiz i¢c paydas katihmma gosterdigi hassasiyeti dis paydas konusunda da
gostermeye calismaktadir. Bu baglamda sayilar1 bes yiizii askin dis paydasmiz hem
idari hem de akademik birimlerimizce aktif olarak irtibat halindedir. 2023 yilinda dis
paydaslarimizla olan iliskilerin kontrolii ve varsa eksikliklerin giderilmesini tespit
etmek amaciyla dis paydas anketi olusturulmus (OD4) ve 2024 yilinda ilk dis paydas
anketi yapimigtir. 2025 yilinda aktif olarak cahsmalar yirittigimiz dis
paydaglarimizdan bazilari: Staj ve is birligi yapilan Medicana Hastaneleri, FBTV,
Fenerbahce Spor Kuliibii, Istanbul il Saghk Miidiirliigii; egitim ve etkinlikler
konusunda is birligi yaptigimiz MBA Okullari; istihdam konusunda is birligi yapilan
ISKUR, kariyer.net ile Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu, Cumhurbaskanhg
Insan Kaynaklar1 Ofisi, Genclik ve Spor Bakanhgi, TUBITAK, ve 1l ile Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri kurumumuzun 6nemli irtibatlarmdandir.

Universitemizde bazi komisyonlarda “6grenci temsiliyeti” ya da “dis paydas” katilm
ile cahsmalar yiiriitiilmektedir. Universitemizin Kalite Komisyonu'nda da &grenci
temsilcisi yer almaktadir (OD4). I¢ paydasimiz olan 6grencilerimiz kismi zamanh
ogrenci olarak calhsarak, Universite idari ve akademik islerinde yardimc olarak,
siirecler hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Ayrica, personel kadrosunda da mezun
ogrencilerimiz bulunmaktadir.

Ogrenci Kalite Toplulugu kurulmus, YOKAK Ogrenci Kalite Topluluguna kayit olmus,
listesinde yer almustir. [1_OD4] YOKAK Ogrenci toplantilarinda 6grenci temsiliyeti
saglanmistir. Ogrenci islerinden sorumlu Rektor Yardimeis: Prof. Dr. Mehmet Yildirmm
Uctug ve Uluslararas: Iliskiler Daire Baskam uluslararasi ogrenciler ile bir araya
gelerek uluslararasi o6grencilerin yasadigi problemleri ve ¢oziim oOnerilerini gortismek


https://kalite.fbu.edu.tr/Anketler
https://kalite.fbu.edu.tr/KaliteKomisyonu

tizere bir toplant1 diizenlenmistir (OD4)

Ic ve dis paydaslarimiza Memnuniyet anketleri Anket Uygulama Prosediiriine gore
yapilmaktadir. Siire¢c yonetiminde, belirli periyot icinde yapilan anketler Kalite giivence
koordinatorliigi ve Kalite komisyonu tarafindan toplant1 giindeminde goriisiilmekte,
arsivlenmekte, sonuclarm iyilestirme siirecleri icin ilgili Daire Baskam ile
paylasilmaktadir. Ogrenciler goriislerini, dileklerini ve katkilarm Rektére sor,
Dekana/miidiire sor kisminda yapabilmekte, geri bildirimleri Rektorliik giindeminde
goriisiilmektedir. Dis paydaslarrmiz MEDEK ve ILEDAK, YOKAK ziyaretlerinde
toplantilarda yer almistr.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yani sira akademik ve bilimsel faaliyetlerle ilgili
de paydaslarmmiz diizenli iletisim kurulmakta ve goriis ve katkilar1 ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanmitlar

o [11(4)A.4.1-Ogrenci kalite toplulugu.png

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuclar1 paylasilmaktadir. Ogretim elemamn ve ders degerlendirme
anketleri her egitim ogretim yih giiz ve bahar donemlerinde uygulanmakta olup,
ogrenci memnuniyet anketi ise her akademik yilin bahar doneminde uygulanmaktadir.

F ve B Bloklarinda her katta bulunan dilek ve sikayet kutusu, Web sitesinde yer verilen
Rektore Sor (Rektére Sor), Dekana Sor, Miidiire Sor, Genel Sekreterlige dilekce, e-
posta ile iletilen geri bildirimler Rektorliik toplantisinda ele alinmis, iyilestirme
yapimigtir.

14 Mayis Eczacilik Giinli kapsaminda Rektorliige gerceklestirilen ziyaret sirasinda
iletilen bildirimler ile Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhgma ulasan bildirimler
dogrultusunda FenerFest Bahar Senligi diizenlenmistir.

Rektorliik ve Genel Sekreterlige gelen istekler dogrultusunda giizergah calismasi
yapilarak 6grenci servisi (shutle) sistemi uygulanmasi igin cahsilmistir. 2025-2026
Egitim-Ogretim Déneminde uygulamaya konmustur.

Ogrenci Isleri Sistemi (OIS) iizerinden Ingilizce ve Tiirkce cevrimici olarak uygulanan
anketlerde oOgrencilerin  Universitenin  cesitli uygulamalarma iliskin  olarak
degerlendirmede (¢ok iyi, ¢ok zayif, tamamen katilyorum, hi¢ katilmiyorum)
bulunmalar1 istenmistir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin
tutarl ve temsil eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci Memnuniyet anketinde, uzaktan
egitim modeline iliskin degerlendirmeye de yer verilmistir (OD4). Almnan geri
bildirimler ile ders sirasinda alinan ders kaydmnin Blackboard sisteminde devamh agik
olmas1 saglanmistir. Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasma iliskin
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uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katihmma dayalh bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

2023-2024 akademik yilinda Atasehir Yerleskemizin F blok binasi zemin katinda
hizmete acglan “FBU Store” da ogrenciler kampiiste c¢esitli gereksinimlerini
karsilayabilmek icin digar1 ¢ikmalarina gerek kalmadan hizh ve kolay bir sekilde gida,
giyim ve kirtasiye malzemeleri gibi ihtiyac duyabilecekleri materyalleri satin
alabilmelerini saglamak, giivenli ve hijyenik bir ortamda kampiis duygularm
yasamalarma firsat vererek, bir arada ders calisabilecekleri ve ayni zamanda sosyal
becerilerini gelistirebilecekleri bir ortam olmustur. Katlarda gida, su temini
yapabilecekleri otomatlara yer verilmistir.

Erasmus+ projemiz olan 2022 KA131 projesi, %95,02 biit¢e kullanim oraniyla basariyla
tamamlanmis ve 2025 yilinda sunulan nihai raporda hareketlilige katilan tiim gelen ve
giden katilmcilarm degerlendirmelerine yer verilmistir. Giden 6grencilerimizin kars:
kurumlarinda aldiklar1 dersler, tiniversitemiz tarafindan %100 tanmarak akademik
taninmani sorunsuz bir sekilde devam etmesi saglanmistir. Ayrica, siirecler hakkinda
yapilan anketlerde katihmecilarin genel olarak memnuniyet duyduklar1 goriilmiistiir.
[1_OD4]

portal.fbu.edu.tr adresinden ogrencilerin her tiirlii talep, oOneri, sikdyet ve geri
bildirimleri dogrudan Uluslararas: Iliskiler Daire Bagkanligima iletilmektedir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
e [1](4)A.4.2-Erasmus KA131 2022 Nihai Rapor.pdf
3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Miidiirliigii, mezunlarimizin kariyer hedeflerini
dogru ve etkili bir sekilde belirleyebilmeleri icin kapsamh cahsmalar yiiriitmektedir.
Mezunlarmizin profesyonel is diinyasma basarih bir gecis yapmalarimi desteklemek
amaciyla, yiiz ylize ve cevrim ici kariyer etkinlikleri diizenlenmekte, onlarm
ihtiyaclarina uygun kariyer rehberligi hizmetleri sunulmaktadir.

Mezunlarimiza yonelik faaliyetlerimiz arasinda sunlar yer almaktadir:

« Yetkinlik Bazh Egitimler: Mezunlarimiza is diinyasinda fark yaratmalari icin dijital
becerilerden liderlik yetkinliklerine kadar genis bir yelpazede egitimler
saglanmaktadir.

«  Miilakat Simiilasyonlar:: ise yerlesme siirecinde olan mezunlarimiz icin birebir
miilakat simiilasyonlar1 diizenlenmekte, gercek goriismeler oncesinde profesyonel bir
hazirhk siireci sunulmaktadir. Mezunlarimiz, giiclii yonlerini nasil one cikaracaklarm
ogrenirken, gelistirilmeye acik yonleri icin de detayh geri bildirim almaktadir.


https://portal.fbu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-Erasmus KA131 2022 Nihai Rapor.pdf

. Kariyer Zirveleri ve Paneller: Mezunlarimiz, sektor liderleri ve is diinyasindan
profesyonellerle bir araya gelerek giincel ise alm trendleri, sektor dinamikleri ve
kariyer yonetimi konularinda bilgi sahibi olmaktadir.

. Ag Kurma (Networking) Etkinlikleri: Mezunlarimiz, farkh sektorlerden
profesyonellerle tamsarak baglantilar kurma ve is firsatlar1 hakkinda bilgi alma imkani
bulmaktadir.

. Geleneksel Pilav Giinii: Mezunlarmizin bir araya gelerek iiniversite anilarini
tazeleme ve sosyal baglarm giiclendirme firsat1 buldugu o6zel bir etkinliktir. 2024
yihnda ilk defa diizenlenen ve geleneksel hale gelerek her yil yapilmasi planlanan bu
etkinlikte mezunlarmmiz, eski arkadaslar1 ve akademisyenleriyle bulusarak keyifli bir
giin gecirirken tiniversitemizle olan baglarim stirdiirmektedir

. Is Ilam paylasma: Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi olarak, mezunlarimizmn
profesyonel hayatta giiclii bir baglangic yapmalarimm saglamak icin sektordeki onde
gelen markalarla is birligi yapmaktayi1z. Bu kapsamda mezunlarmmiz i¢in 6zel olarak
hazirlanmis is ilanlar1 toplanmakta ve bu ilanlar diizenli olarak paylasimaktadir. Ilgili
pozisyonlara yonlendirme yapilarak, mezunlarimizin ise yerlesme siiregleri aktif sekilde
desteklenmektedir.

«  Ayrica mezunlarimiz, Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Sube Miidiirliigliniin
diizenledigi tiim etkinlik ve egitimlere diizenli bilgilendirme ve davetlerle katilim
gostermeye tesvik edilmektedir. Tiim bu faaliyetler, mezunlarmmizin is diinyasinda
giicli bir baslangic yapmalarin1 desteklemek ve profesyonel gelisimlerine katki
saglamak icin tasarlanmistir.

2016 yiinda kurulan, 2019 yilinda ilk 6grenci ahmi yapan iiniversitemiz, 2021-2022
Akademik yih sonunda Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile ilk mezunlarim
vermis, 2022-2023 Akademik yih sonunda Eczacilik Fakiiltesi haric tiim fakiiltelerimiz
mezunlarin1 vermistir. 2025 Yih itibariyla mezun saymmiz onemli oOlgiide artmis,
iiniversitemiz is diinyasmma nitelikli bireyler kazandirma misyonunu kararhhkla
stirdiirmiistiir.

2025 yil icerisinde toplam 1.091 mezun istihdam edilmistir. Universite Izleme ve
Degerlendirme 2025 Raporu'na gore mezunlarimizin ilk 6 ayda ise yerlesme oranlar
on lisans programlarinda %44,42 ile iilke genelinde 1., lisans programlarinda ise %43,42
ile iilke genelinde 12. swrada yer almistir. Mezunlarimizin istihdam olanaklarm
artirmak amaciyla sektoriin giiclii markalariyla is birligi yapilmistir. Bu is birlikleri
sayesinde mezunlarmmiz icin giincel is ilanlar1 toplanmis, uygun adaylar belirlenerek ise
yerlesim siireclerinde aktif destek saglanmistir. (OD3)

2024 yihnda hedeflenen dijitallesme ve mezunlarm oOgrenme kaynaklarm
giiclendirmek amaciyla plana alman web platformu (mezun portal) gelistirilmistir.
Mezunlar bu platform CV olusturabilir, is ilanlarma basvurabilir, dijital mezun karti
alabilir ve basari hikayelerini paylasabilir.

2025 yihinda da mezun oOgrencilerimize profesyonel hayata gecis slireclerinde
danigmanlik ve mentorluk hizmetleri sunulmaya devam edilmistir.


https://www.fbu.edu.tr/haberler/2025-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-aciklandi-677

Mezuniyete hazirlanan Ogrencilerimize; giincel is ilanlarim takip etme, 6z gecmis ve
niyet mektubu hazirlama, i bagvurusu yapma, miilakatlara hazirlanma gibi konularda
rehberlik edilmistir. Ayrica, 6grencilerimizin mesleki ve teknik becerilerini gelistirmeye
yonelik cesitli egitim ve uygulamalar gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

e [1](3)A.4.3-Mezun Portali Ekran Gortintiileri.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Yiiksekogretim alaninda diinya capinda mevcut programlarim destekleyici ortakhklar
cercevesinde gerceklestirmeyi hedefledigi projeler ile ogrenci degisimi, akademisyen
degisimi, ortak diploma programlari ve benzeri is birlikleri ile kiiresel deneyimlere ve
gelisime acik bir uluslararasilasma politikasi izlemeyi hedeflemektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi FBU Uluslararasi
Iliskiler Daire Baskanligi ekibi bir daire baskam, 1uluslararasi temin ve tamtim
miidiiri, 1 uluslararas: ig birlikleri ve degisim programlar1 miidiirii, 4 uzman, 1 uzman
yardimcisindan olusmaktadir. Bunun yam sira kayit donemlerinde ofis yogunluguna
bagh olarak, ofiste kismi zamanh 6grenci calisan gorev almaktadir. Uluslararas: iliskiler
Daire Bagkanhigl akademik acidan Rektor Yardimcihgma bagh, idari acidan Genel
Sekreterlik birimine bagh olarak calismaktadir. (OD4)

Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanhg cesitli iilkelerde diizenlenen tanitim fuarlarma
katilarak, aday 6grencilere Universitemiz hakkinda detayl bilgi aktarimi saglamakta;
ogrencilerden gelen geri bildirimleri de iiniversiteye iletmektedir. Ayrica, tam zamanh
ogrenim goren uluslararasi ogrenciler ile degisim programlar1 kapsaminda
Universitemizde egitim goren ogrencilerin deneyim paylasimlar: Universitemiz sosyal
medyasinda yaymmlanmaktadir. [1_0OD4] [2_0D4]

Universitemizde egitim goren uluslararasi ogrencilere yonelik hazirlanan anketler
Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Ayrica, portal.fbu.edu.tr adresinden 6grencilerin her
tiirlii talep, oneri, sikayet ve geri bildirimleri dogrudan Uluslararasi Daire Bagkanhgina
iletilmektedir. [3_0D4] [4_0D4]

Global Degisim Programlar1 kapsaminda gonderilen ogrencilerimiz hareketliliklerini
basariyla tamamlamis ve karsi kurumdan olumlu geri doniisler almmigstir. [5_0OD4]
Bunun yani sira, Erasmus+ 2023 KA131-HED projemiz %95,80 biitce kullanim
oraniyla basarih bir sekilde tamamlanmis ve Eyliil 2025 aymda nihai rapor Tiirkiye
Ulusal Ajansina sunulmustur. Bu nihai raporda hareketliliklere katihna tiim gelen ve
giden katilimcilarin degerlendirilmelerine yer verilmistir. Giden 6grencilerimizin kars:
kurumlarda aldiklari1 dersler, Universitemiz tarafindan %100 tanmarak akademik
taninmamin sorunsuz bir sekilde devam etmesi saglanmistir. Ayrica, siirecler hakkinda
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yapilan anketlerde katihmcilarin genel olarak memnuniyet duyduklar1 goriismiistiir.
[6_0OD4] [7_OD4]

2025 yilinda Erasmus+ KA131 yiiksekogretim ogrenci ve personel hareketlilikleri
projesine bagvuru yapilmig ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan iiniversitemize 90.750
Euro biitge tahsis edilmistir. 2024 yilinda kazanilan ve 2025 yih icerisinde de devam
eden 2024 KA131 projesi icin 12.000 Euro ek biitge talep edilmis ve 2024 yih icerisinde
bu biitcenin 8.950 Euro'su Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan da onaylanarak
Universitemize ek biitce tahsisi gerceklestirilmistir. [8_0D4] [9_0OD4] [10_0D4]

AB fonlarindan daha fazla hibe alabilmek i¢in Erasmus+ KA171 Uluslararas1 Kredi
Hareketliligi projesi cahsmalar1 daha dnce baglatilmisti. Tlgili projeye basvuru 2025 yil
Subat ayinda yapildi ve Amerika Birlesik Devletleri ve Giiney Kore’de 1’er kurum ile
yazilan projeler kabul edildi. Ilgili 2025 KA171 projesi kapsaminda, kurumumuza
12.470,00 Euro biitce tahsis edilmistir.

Erasmus+ KA131 projesi kapsaminda 6grenci ve personel hareketlilikleri adil ve seffaf
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Acilan ilanlar yonerge ve Tiirkiye Ulusal Ajansi uygulama
el kitab1 dogrultusunda hazirlanmakta ve web sayfasi, e-posta gibi kanallar ile
iiniversitemize duyurulmaktadir. [11_0OD4] [12_0D4]

2025 yih icerisinde gerceklestirilen ilan siirecleri ile yerlestirme listelerine web
sayfasindan paylasilmaktadir. Ayrica, liniversitemiz Erasmus+ program kurallar
geregi gerekli dijitallesme siireclerini uygulamakta ve komisyon tarafindan yaymmlanan
portallar1 kullanmaktadir. [13_0D4]

Ayrica, 2022 yilinda biitce almaya hak kazanan Erasmus+ Jean Monnet Module projesi
2023 yiinda ilk faaliyetlerini gerceklestirmis olup, 2025 yilinda basariyla
tamamlanmistir. [14_0D4]

Uluslararasi 6grenci temini baglamida 2025-2026 donemi icin okulumuza 1.759 yeni
uluslararas1 oOgrenci kayit yaptirmistir. Gecen akademik yildan kayit yenileyen
ogrenciler ile birlikte, 80 farkl iilkeden toplam 6grenci sayimiz 3.465 olmustur. Toplam
ogrenci sayist goze alndigi zaman yaklasik %23 oraninda uluslararasi ogrenci
bulunmaktadir. Gelecek akademik yillarda o6grenci cesitliliginin  artirilmasi
hedeflenmektedir ve bu baglamda yurtdisi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi ve
iiniversite temsil agmin genisletilmesi ile mevcut 6grenci memnuniyetinin artirilmasi
ongoriilmektedir. Universite  icerisinde  Ogrencilere  yapilan  e-posta
bilgilendirmelerinde Tiirkce ve Ingilizce dillerine ek olarak, Farsca, Arapca ve Rusca
dillerinde de bilgilendirmeler yapilmaktadir. [15_0D4]

Her sene oldugu gibi 2025 yih icerisinde de uluslararasi ogrencilere yonelik
oryantasyon programi diizenlenmistir. [16_0OD4] Ayrica, 2026 yih icerisinde
gerceklestirilmesi planlanan, uluslararas1 Ogrencilere yonelik, “uluslararasi giin”
etkinligi icin calismalar baglatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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2, Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma kaynaklar1 Uluslararasi Daire Baskanhgmin, donem icerisinde
ongordiigii is gelistirme faaliyetleri dogrultusunda; uluslararasi 6grenci temin fuarlari
katihmi, uluslararasi egitim programlar1 ve fuarlar1 katiimi, tanitim faaliyetlerine
yonelik duyuru ve tamitim kampanyalar1 kapsaminda biitceler olusturulmakta ve
kullanilmakta ve Rektorliik tarafindan onaylanmaktadir. Ayrica, yil icerisinde basvuru
yapilan Erasmus+ KA131, KA171 projeleri icin strateji Uluslararas: iligkiler Daire
Baskanhg1 ile Erasmus Kurum Koordinatorii tarafindan planlanmakta, Rektorliik
tarafindan onaylanmaktadir. Universitenin uluslararasi gériiniirliigiinii artiran bir diger
basvuru ise uluslararasi siralamalardir; bagvurular Strateji ve Kalite Daire Baskanligi
ile organize edilmektedir.

2025 yilinda katilim saglanan fuarlara iliskin devlet tesviklerine bagvuru yapimistir.
Bu tegvikler sayesinde kurumun uluslararasi platformda goriiniirliigiinii artiridmistir.
Ayrica, Universitede istihdam edilen 4 yabanci uyruklu akademisyen ile 3 uluslararasi
iligkiler daire baskanlhig1 personeli icin de devlet tesvigi ahnmaktadir. [1_OD4]

Universitemiz Ticaret Bakanh§ tarafindan desteklenen Hizmet Sektorii Rekabet
Giiciiniin Artirilmas1 - HISER Projesimin bir parcasidir. lgili proje 3 yillik bir proje
olup, 11 liniversitenin bir araya gelerek kiime olusturmasi ve uluslararasi faaliyetleri
artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Proje kapsaminda
uluslararas: iligkiler Daire Baskanligi personeline yonelik cesitli egitimler verilmis,
kiime iiniversiteler ile beraber ticari heyet ziyaretleri organize edilmistir. Aralk 2025
tarihi itibariyle HISER projesi sonlanmustir. Birinci HISER Projesinin basarih gecmesi
sebebiyle Universitemiz 2025 yiinda ikinci HISER Projesine de basvuru yapmistir.
[2_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.
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Kanitlar

e [1](4)A.5.2-Devlet Tesvikleri Basvuru Sayfasi Ekran Goruntusii.docx
e [2](4)A.5.2-HISER ikinci icin basvuru, Ust Yazi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, uluslararasilasma adina strateji belirleme ve uygulama
ile ilgili cahsmalar Uluslararas: iliskiler Daire Baskanhg tarafindan yapilmaktadir.
Rektorliik ve Genel Sekreterlik ile iyilestirmeler belirlenmektedir. Uluslararasilasma
performansi iyilestirmek icin yapilan cahsmalar asagidaki sekilde ozetlenmekte olup,
ilgili kanrtlar paylasilmistir.

Uluslararasi 6grenci bagvurularmin saghkl ve kontrol edilebilir yonetimi icin ¢evrim ici
basvuru portah 2021 yilinda olusturulmaya baslanmistir ve 2022 yilindan bu yana
bagvuru portah aktif bir sekilde kullanimaktadir. Portal kullaniirken, sistemdeki
eksiklikler, yeni dogan ihtiyaclar gozlemlenmis ve siire¢ iyilestirmeleri yapilmistir.
Universite icerisinde kullamlan OIS, UNISIS sistemleri basvuru portal ile entegre
edilmigtir. Boylece kurum icin siireclere de bu sistem uyum saglamigtir. Bagvuru
portahnin iyilestirilmesi siireci devam etmektedir. Ayrica, web sayfasinda gézlemlenen
iyilestirmeler i¢in geri bildirimler alimmakta, iletilmekte ve kullanic1 dostu web sayfasi
icin gilincellemeler yapilmaktadir. [1_OD4]

Sosyal medya hesaplarmin aktif ve ¢ok dilli olarak kullanilmas1 ve ayrica is birligi
icerisinde bulunulan temsilcilerin sosyal medya hesaplari iizerinden de paylasimlar
yapilarak aday ogrencilere ulasimasi saglanmistir. Ek olarak, mevcut tam zamanh
uluslararas1 6grenciler degisim programlar1 kapsaminda Universitemizde misafir olan
ogrencilerin deneyim paylasimmlari sosyal medya hesaplarinda yayimlanmigtir. [2_0D4]
[3_OD4]

KVKK kapsaminda, Daire Baskanhg c¢ahsanlarina ilgili egitimler verilmistir.
Uluslararasi 6grenci temini biriminin brosiiriiniin giincel bilgilerle tasarim olarak da
yenilenmesi gerceklestirilmistir. Ayrica, uluslararas1 06grencilere yonelik bir
oryantasyon toplantis1 yapilmis, ogrencilerden geri bildirimler ahnmis, uluslararasi
ogrencilerin kampiis lizerinde deneyimlerini zenginlestirmek icin toplantilar
yapimistir. [4_OD4]

2024 yihnda Uluslararasi Siralama kurulusu olan Times Higher Education (THE)”
yaymladig1 etki faktorii (THE IMPACT) swralama bagvurusu yapimistir. [5_0OD4]
Sonuclar Mayis 2025’te aciklanmustir; Universitemiz basvurusu onaylanan diger
iiniversiteler arasinda siralamaya girmeye hak kazanmistir. Ayrica, iiniversitemiz 2025
yih icerisinde Round Rankings 2025 (RUR 2025) siralama sirketine bagvuru yapmis ve
diinya swralama listesinde yer almistir. 2026 yilinda basvuru yapilmak tizere RUR
2026, QS Diinya/Bolgesel/Konu ile THE Diinya/Disiplinler Arasi Bilim Siralamalari
(ISR) icin bagvuru ¢ahsmalar: baslatilmistir. [6_OD4]

Universitemiz 2025 yih icerisinde Suriye Devletine diploma tanmirhg icin basvuru
yapmis ve basvuru olumlu sonuclanmistir. [7_0OD4]


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.2-Devlet Te%C5%9Fvikleri Ba%C5%9Fvuru Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.2-H%C4%B0SER ikinci i%C3%A7in ba%C5%9Fvuru, %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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[4]1(4)A.5.3- Oryantasyon.jpeg

[51(4)A.5.3- THE impact 2025.docx
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Fenerbahce Universitesinde mevcut ders programlarmin giincellenmesi ve yeni
acllacak bolim/programlarinin ders programlarmin olusturulmasmnda Egitim ve
Ogretim Programlar1 Tasarmm ve Giincelleme Yonergesi esas almmaktadir. 2024
yihinda yaymlanan Egitim Komisyonu Yonergesi ve Mevzuat Komisyonu Yonergesi
2025 yilinda revize edilmistir. [1_0D4] [2_0D4]

Fenerbahce Universitesinde Egitim ve Ogretim Programlarmn giincellenmesi 2024 y1ih
KIDR’de “B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1” lciitii altinda aciklanmstir.

2025 yiinda Egitim Komisyonu Yonergesi ve Mevzuat Komisyonu YoOnergesi esas
almarak boliim/programlarm gereksinimleri dogrultusunda ders program ve
iceriklerinde Senato onay1 ile degisiklikler gerceklestirilmistir. Ilgili degisiklikler
birimlerin cekirdek egitim programlari, damigsma kurulu onerileri, 6grenci anketleri,
paydas goriisleri ve akreditasyon gereksinimleri dogrultusunda planlanmistir. [3_0D4]
[4_OD4] [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4] [10_OD4] [11_0OD4]
[12_0D4] [13_0D4] [14_0OD4] (OD4) (OD4)

Fenerbahce Universitesinde 2025 yiinda ilk defa &grenci kabul eden
béliim/programlar bulunmaktadir. Bu programlar; Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi altinda Yonetim Bilisim Sistemleri (Tiirkce) ve Veri Bilimi Analitigi; Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Tibbi Veri Isleme Teknikerligi; Lisansiistii
Egitim Enstitiistinde Egzersiz Spor Psikolojisi (Tezli), Uygulamah Veri Bilimi (Tezsiz),
Uygulamah Veri Bilimi (Tezsiz, Ingilizce), Bilgisayar Miihendisligi (Tezli), Bilgisayar
Miihendisligi (Tezli, Ingilizce),Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Tezli), Miihendislik
Yonetimi (Tezsiz, Ingilizce) olarak siralanmaktadir.

2025 yii Temmuz ayinda Miihendislik Fakiiltesinin adi1 Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. [15_0D4]

Yeni acilan boliim/programlara ek olarak hazirliklari devam eden ve basvurusu
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planlanan lisansiistii programlar bulunmaktadir.

Hem mevcut boliim/programlara hem de yeni acilan boliim/programlara ait amac,
cikt1 ve program detayma ait bilgileri iceren akademik bilgi paketi Fenerbahce
Universitesi web sitesinde seffaf bicimde erisime aciktir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarm tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [10](4)B.1.1-Eg_itim Komisyonu Toplanti1 Tutanag 19.docx

e [111(4)B.1.1-Paydas Go ru su O rneg i- Sag hk Bilimleri Faku ltesi
Hemsjrelik.pdf

e [12](4)B.1.1-Dis Paydas Toplanti Go rseli-Sivaset Bilimi ve Uluslararasi

Iiskiler.pdf

[131(4)B.1.1-O g renci Anketi.pdf

[141(4)B.1.1-Danisma Kurulu Toplantisi-Radyo, Televizyon ve Sinema.pdf
[15]1(4)B.1.1-Faku lte Isim Degvisjlgli“gi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Fenerbahce Universitesi biinyesinde bulunan tiim programlardaki ders dagilmmlari,
ulusal veya uluslararas1 akreditasyon kriterleri dikkate almarak olusturulmus olup
gelisen teknoloji ve yenilikler dogrultusunda giiniimiiz gereksinimleri goz oOniine
almarak  gerekli goriilen giincellemeler yapimaktadir. Ders planlarmin
giincellenmesinde, ders O0grenme kazanmmlarmm, program ve kurumsal 0grenme
kazanmmlarinin gerceklesme diizeyi, kalitesi oncelikli belirleyicidir. Programlarmn ve
ders planlarinin, her diizeyde kazammlarin gercekgiligi, yeterliligi ve gerceklesme
derecesine bagh olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi esastir. Bu amacla, her program
ve her ders/6grenme faaliyetine yonelik 6grenme kazanmimlar ile iligkili 6lgme ve
degerlendirme siirecleri isletilir, basar1 ve basarisizhk ile iligkili tim veriler
degerlendirilir. Bunlarla birlikte iiniversitemizde profesyonel ve entelektiiel gelisime
firsat taniyan ders planlariyla biitiinlesik ders dis1 6grenmeyi de 6nceleyen programlar
tasarlanmaktadir. Bu anlayisiyla programlarda one cikan ozellikler arasinda;

Alan ve alan dis1 se¢gmeli derslere 120/240/300 AKTS degeri icerisinde agirhkh yer
verilmesi, genel secmeli derslerin “Toplum Bilimleri”, “Spor, Saghk ve Beslenme” ile
“Doga Bilimleri ve Tasarim” tematik alanlarinda onerilmesi, genel se¢meli derslerde
ogrencilere liniversite diizeyinde se¢im firsat1 verilerek akademik ve sosyal baglamda
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farkl kiiltiirlerle etkilesimin desteklenmesi, Tiirkce ve Ingilizce disinda en az iki diinya
dilinin daha (Almanca ve Fransizca) secmeli dersler kapsaminda Onerilmesi ve
ogrencinin temel diizeyde kullanicis1i olabilmesi, 2024 yilinda uygulama esaslar
giincellenen UNI101 ve UNI103 “Universite Yasami ve Kiiltiirii/ University Life and
Culture” zorunlu dersiyle lisans diizeyinde Ogrencilerin farkindalik kazanimimna katki
verilmesi, 6n lisans diizeyinde programin ikinci yihmin dogrudan staj ve benzeri mesleki
uygulamalarla yapilandirilmasi, lisans diizeyinde zorunlu ve istege bagh staj ve benzeri
mesleki uygulamalara yer verilmesi, Ingilizce hazirlik programindan 6grencilerin en az
B2 diizeyi olarak mezun olmalari, “Toplumsal Sorumluluk Projesi” dersi ile
anahtar/aktarilabilir yetkinliklerin kazandirilmasmin desteklenmesi, Tiirk¢e dersinin
ulusal ve uluslararasi 6grenciler i¢in farkh yapilandirilarak Tiirkce dil yetkinliklerinin
gelistirilmesi sayilabilir.

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim boliim ve programlara iliskin ders dagilmmlar
(stajlar, mesleki uygulamalar, projeler vb.) web sayfasinda ilan edilmektedir (OD4).
Ornegin, Eczacihk Egitim-6gretim programi, Eczacihk Fakiilteleri Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (CEP)" gore hazirlanmig olup, Fakiilte Genigletilmis Egitim Program
(GEP) cahismalarma da devam edilmektedir (OD4)

Meslek Yiiksekokulu ve fakiilte temsilcilerinden olusan ve ilgili Rektor Yardimcisi
baskanliginda cahsmalarmi siirdiiren Fenerbahce Universitesi Akreditasyon
Komisyonu 2025 yilinda ii¢ toplant1 gerceklestirmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda tiim birimlerin akreditasyon siire¢ ve bagvuru tarihleri belirlenmis, yol
haritalar1 olusturulmus, egitim amaclar1 ve 6grenme ciktilarmin gozden gecirilme ve
eksikliklerinin giderilmesine yonelik ¢cahsmalar baslatilmis ve tiim birimlerde damisma
kurullarinm olusturulmasi saglanmistir.

Fenerbahce Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Iletisim Egitimi Degerlendirme ve
Akreditasyon Kurulu (ILEDAK) tarafindan gerceklestirilen akreditasyona yonelik
calismalarina 2024 yih Ocak ay1 itibariyla baslamistir. Calismalar kapsaminda Radyo,
Televizyon ve Sinema béliimii ile Yeni Medya ve Iletisim bélimii 2025 yilinda
akreditasyon bagvurularini yapmistir. [1_0D4] [2_0D4]

Fenerbahce Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim
programi 2025 yilinda akreditasyon basvurularim yapmistir.

CEA Uluslararasi akreditasyonu basvurusunda 2.asamada olan Yabanci Diller Boliimii
2025 yih icerisinde 4 adet el kitab1 (Ogrenci, Ogretim Gorevlisi, Miifredat ve Yonetici)
tamamlanarak kullanilmaya baslanmistir. Misyon ile birlikte 6lgme ve degerlendirme
araglar1 giincellenmistir. Her seviye i¢in konusma ve yazma yetenekleri i¢in puanlama
kriter tablosu (rubrics) standardize edilmistir. Dil bariyeri durumu yasayan yabanci
ogrenciler icin Rusca, Arapca ve Farsca anadili olan Uluslararas1 Ogrenci Danismani
uygulamasi baslatilmistir. (OD4)(0OD4)[3_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Program oOgrenme kazanmlarinin gerceklesme diizeyinin ve kalitesinin izleme
siirecindeki sorumluluk; bolim diizeyinde boliim yoneticisine ait olup iist akademik
birimlerde ise enstitii, fakiilte ve yiiksekokullarda dekan ve miidiirlere, iiniversite
diizeyinde ise rektorliige aittir.

Universitemizde derslerin 6grenme kazanimlari, kazanimlarin program ciktilar: ile ders
ogrenme ciktilar1 Bologna bilgi paketi cercevesinde Fenerbahce Universitesi web
sitesinde yaymmlanmaktadir.

Universitemizde gorev yapan 6gretim elemanlar1 her akademik y1l basmda 6grencilerin
donem icerisinde alacaklar1 derslere iliskin ders izlencesi (syllabus), haftahk ders
icerikleri, ders kaynaklari, harf notu hesaplama yontemi ve oOgrencilerin
degerlendirmeye esas sorumluluklarm giincelleyerek o doneme ait giincel bilgilerle
birlikte 6grenci bilgi sistemi aracihigiyla ilan etmektedir. Bu sebeple tiim programlara
ait program ciktilar1 ve derslere ait 6grenme ciktilar1 web sitesi iizerinde giincelligini
korumaktadir. Ogretim elemanlar1 tarafindan girilen bu bilgiler dogrultusunda
Fenerbahce Universitesi Akademik Bilgi Paketinde Ders ve Program Ogrenme
Kazanmmlar1 Matrisi otomatik olarak olugsturulmaktadir. S6z konusu matris, 6gretim
elemanlar1 tarafindan o ila 5 arasinda (0: Etkisi Yok, 5: En Yiiksek) puanlanmakta ve
bu degerlendirme sonucunda ders ve program 6grenme kazanimlari belirlenmektedir.

(OD4) (OD4)

Ogrenme ciktillarmin her bir 6grenci tarafindan hangi diizeyde gerceklestirildigini
belirlemek amaciyla, her yariyil sonunda ders degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
Bu anketlerin sonuclar1 kalite komisyonu oncelikli olmak {iizere, rektorliik ve ilgili
akademik birim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek siire¢ iyilestirme ¢aligmalar:
gerceklestirilmektedir.

Ogrencilere yapilan memnuniyet anketleri arasinda derslerin kazammlarma yonelik
memnuniyeti iceren sorulara oldukca yiiksek geri doniisler ahnmastir.

e Dersin Ogrenme ciktilary, program kazanmlariyla (mezuniyet diizeyinde
kazilmas1 beklenen bilgi ve beceriler) iliskiliydi. (Ortalama: 3.88/5)

e Ders, elestirel du sjinme, sorgulama, tartisma ve fikir yiiriitme kapasitemi
gelistirdi. (Ortalama: 3.89/5)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Fenerbahce Universitesinde Bologna siireci kapsaminda tiim dersler icin 6grenci is
yiikiine dayah kredi degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlu olacak
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bicimde belirlenmektedir. On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeliginde
belirtildigi {lizere ders planlari, ilgili programin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda,
program kazanimlari, ders ve laboratuvar, 6dev, proje, uygulama, atolye, staj, seminer,
klinik uygulamasi, tez, teknik gezi ve benzeri diger 6grenme faaliyetleri ile bunlarm
icerik ve O0grenme ciktilary, 6grenme, 6gretme, dlgme ve degerlendirme yontem ve
yaklasimlari ile 6grencinin is yiikiine dayal olarak tasarlanir ve her egitim-o0gretim
yarylh icin 30 AKTS degeri olacak sekilde gerceklestirilir. Onceki yariyillardaki
dersleri tekrarlamak mecburiyetinde olan ogrenciler ve GNO’su en az 3,00 olan
ogrenciler en fazla 45 AKTS degerinde ders alabilir. [1_0D4]

Her donem yapilan ders degerlendirme anketlerinde is yiikiine yonelik sorular da yer
almaktadir. [2_OD4]

Program veya bolimlerde isletmede mesleki egitim veya staj kapsaminda
olusturulacak uygulamal egitimlere ait bilgi, usul ve esaslar Yiiksekogretimde
Uygulamali  Egitimler Cerceve Yonetmeligi kapsaminda  yiiriitiilmektedir.
Universitemiz biinyesinde isletmede mesleki egitim ve staj kapsamimda gerceklesen
uygulamah egitim ile iliskili siire¢ 2023 yih KIDR’de “1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders
tasarmm1” dlciitii altmda aciklanmistir. (Bkz. KIDR 2023 s.21)

Yatay/dikey gecis ile Fenerbahce Universitesine kaydolan 6grencilerin is yiikiine dayah
kredi islemleri On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi dogrultusunda
yapilmaktadir. [3_OD4]

Ogrencilerimiz, miifredatmdaki dersleri basariyla tamamlamis ve kayith oldugu 6n
lisans programinda en az 120 AKTS, 4 yillik lisans programinda en az 240 AKTS, 5
yilik lisans programinda en az 300 AKTS degerindeki dersleri basariyla tamamlamis
olmahdir. AKTS degerleri ve mezuniyet kosullar1 da web sitemizde paylasiimaktadir.

(OD4)

“B.1.1. Program Tasarimi ve Onay1l” bashgl altinda belirtilmis olan miifredat
revizyonlar1 kapsaminda oOgrencilerin ders programinda is yikiini iyilestirmek
amaciyla Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinin AKTS degeri 5 olan iki zorunlu staji
boliimden mezuniyet gerekliligi olan 240 AKTS’ye dahil iken, 2024-2025 Egitim
Ogretim yili Giiz déneminde degisiklik gerceklestirilmis olup, stajlara ait 10 AKTS ek
olarak eklenip 250 AKTS ile mezun olunacak bicimde diizenleme saglanmistir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.4-On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi.docx
e [2](4)B.1.4-Ders Degerlendirme Anketi.docx
. B.1.4-On Lisans ve Lisans Muafivet ve Intibak islemleri Yonergesi.docx

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Fenerbahce Universitesindeki boliim/programlara ait program ciktilar1 TYYC
gereklilikleri ve Universitemizin misyonu dogrultusunda olusturulmakta ve
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giincellenmektedir. Programlarimizin izlenmesi ve giincellenmesi 2021 yii KiDR'de
“B.1.5 Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi” olciitii altinda yer almaktadir. (Bkz.
KIiDR 2021 5.12)

Ogrencilerin toplumsal yasamm zenginligini, cok kiiltiirliiliigiinii ve bunlarla iliskili
olarak dogabilecek sorunlar1 anlamalarini, ¢esitlilik icinde bir arada yasama anlayismi
gelistirmelerini, doga ve insan oOnceligini pekistirmelerini, birey olarak kendilerini
tanimalarm, birey ve ekip olarak neler yapabileceklerini kesfetmelerini, yaratacaklar:
katkinin mutlulugunu ve degerini fark etmelerini ve parcasi olduklar1 topluma karsi
sorumluluk {iistlenmelerini desteklemek amaciyla planlanan Toplumsal Sorumluluk
Projesi 2023 yih KIDR’de belirtildigi gibi devam etmektedir. (Bkz. KIDR 2023 s.21)
Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Se¢meli Dersi Uygulama Esaslar1 2024 yilinda
revize edilmis ve uygulanmaktadir. [1_0OD4]

2024 yih KiDR'de bahsi gecen MTH kodlu Miihendislik Fakiiltesi dersleri devam
etmektedir. Bu sayede oOgrenciler sektorde cahsan tecriibeli profesyonellerden ders
alma firsati1 yakalamaktadir. (OD3)

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan Ortak Egitim Programi (COOP) gelistirilmistir.
Ogrencilerin almis olduklar1 teorik egitimi uygulama ile birlestirmelerini hedefleyen
Ortak Egitim ders programinda 7. yariyilda yer alacak bigimde planlanmis, yariyila ait
derslere intibaki saglanmistir. Ogrencilerin Ortak Egitim kapsammda yapilan ikili
anlagsmalarin oldugu kurumlarda uzun siireli staj yapmasi planlanmis olup protokol
planlamalar1 yapilmigtir. Ortak Egitim 2025 yilinda faaliyete gecmistir. [2_0D3]

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siireci Egitim Komisyonunun gorevleri
arasnda yer almakta olup toplantilarda gerekli oOneriler olusturulmakta ve
uygulamalara yonelik kararlar ahnmaktadir. [3_0OD4] Ayrica paydas goriislerinden de
yararlanmilmaktadir. [4_OD3] 2025 yih icerisinde gerceklesen miifredat degisiklikleri
“B.1.1. Programlarm tasarimi ve onay1” bashg altinda belirtilmistir.

Egitim oOgretim siirecinde gerceklestirilen etkinliklere dis paydas katiimlan
gerceklesmistir. (5_0D3)

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Secmeli Dersi Uygulama
Esaslari.pdf

e [2](3)B.1.5-Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi.docx

¢ [31(4)B.1.5-Egitim Komisyonu Yo6nergesi.docx

e [41(3)B.1.5-Danmisma Kurulu Toplant: Tutanagi O rneg i Spor Bilimleri

Fakiiltesi.pdf
° B.1.5-Dis Paydas Toplanti Tutanag Ornegi Spor Bilimleri Fakiiltesi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi
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2024 yih KIDR'de “B.1.6. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi” olciitii altinda
egitim Ogretim slireclerinin yoOnetiminde izlenen komisyon ve yoOnergelere yer
verilmistir.

2025 yilinda yapilan calismalar; Cift Anadal ve Yandal Yonergesi, On Lisans ve Lisans
Muafiyet ve Intibak Yonergesi, Yabanci Diller Béliimii Yabaneci Dil Hazirhk Programi ve
On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim Yonergesi, Mevzuat
Komisyonu Yonergesi, Egitim Komisyonu Yo6nergesi, On Lisans ve Lisans programlari
Bilisim Teknolojileri ve Information Technologies dersleri muafiyet uygulama esaslari
revize edilmistir. Ortak Egitim YoOnergesi Nisan 2025’te yilinda yaymlanmis Agustos
aymda da revize edilmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ders Muafiyeti, Intibak ve
Ucretlendirme Usul ve Esaslar1 Nisan 2025 yiinda yaymlanmis ve Aralik ayinda revize
edilmistir. On Lisans ve Lisans programlar: Ingilizce dersi Muafiyet Uygulama Esaslar1
ve Universitelerde Yasam Kiiltiir Dersi Uygulama Esaslar1 Senato karari ile iptal
edilmistir. (OD3)

Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi 25.09.2025 tarihli
33028 sayih Resmi Gazete Karari ile revize edilmistir. [1_OD4]

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin revize edilmesine yonelik
calismalar ise siirmekte olup yeni yonetmeligin 2026 yili icinde yiiriirliige girmesi
beklenmektedir.

2024-2025 akademik yih bahar yariyihinda TURK102 Tiirk Dili IT -TURK104 Turkish
Language II - TURK106 Tiirk Dili II kodlu ve ENG102 Ingilizce II - ENG104
Advanced English 1T kodlu dersler Blackboard platformu araciigiyla senkron olarak
islenmistir. Yalnizca HIST102-HIST106-HIST202-Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
IT - HIST108-HIST204-Ataturk’s Principles and The History of Turkish Renovation
IT kodlu dersleri asenkron olarak siirdiiriilmiistiir. 2025-2026 akademik yih giiz
yariythnda UNI101 Universite Yasami ve Kariyer Planlama - UNI103 University Life
and Career Planning , TURK101-TURK105 Tiirk Dili I - TURK103 Turkish Language I
- TURK109-Tiirkce I, ENG101-ENG106 Ingilizce I - ENG103 Advanced English I
dersleri Microsoft Teams iizerinden cevrim ici olarak, HIST101-HIST105-HIST201-
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I - HIST107-HIST203-Ataturk’s Principles and
The History of Turkish Renovation I asenkron olarak siirdiirtilmiistiir. Blackboard ve
Microsoft Teams platformu iizerinden yiriitiilen dersler UZEM tarafindan
desteklenmistir. Derslerin yiiriitiilmesine yonelik video, kilavuz ve yonlendirmeler
Fenerbahce Universitesi web sitesinde erisime aciktir. (OD3) Bu derslerin dismdaki
tiim dersler dersliklerde yiiz ylize islenmistir.

Ogrencilerden ve oOgretim iiyelerinden gelen geri bildirimler dikkate alnarak
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii Eser Yazim Kilavuzu ve Enstitiide kullanilan
formlar revize edilmistir. [2_OD4] Ilgili revizyonla yazim kilavuzu ve formlar daha
kullanic1 dostu hale getirilmistir. (OD3) Ayrica lisansiistii egitim siireclerinin kolayca
izlenebilmesi icin egitim siireci semalar1 olusturularak web sitesinde yaymlanmistir.

(OD3)

2024 yii KIDR’de “B.3. 6. Egitim ve &gretim siireclerinin yonetimi” &lciitii altinda
belirtilmis oldugu gibi bu yilda akademik takvim akademik yil oncesinde web sitesinde


https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/mevzuat
https://www.fbu.edu.tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
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https://www.fbu.edu.tr/lisansustu-egitim-enstitusu/bilgi/egitim-sureci

ilan edilmistir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

Kanitlar

e [1](3)B.1.6-25.09.2025 tarihli 33028 sayih Resmi Gazete.pdf

e [2](3)B.1.6-Lisansiistii Eser Yazim Kilavuzu.doc

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde yiiriitiilen 6gretim yéntem ve teknikleri, her bir béliim ve program
icin ayr1 ayr1 hazirlanmis ders bilgi paketleri aracihigiyla iiniversitemizin web sayfasinda
yaymmlanmaktadir. S6z konusu bilgi paketlerinde yer alan icerik ve uygulamalara iliskin
giincellemeler, ilgili dersi yiiriiten 6gretim elemanlar: tarafindan yapilmaktadir. On
lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki o6gretim programlarinda, teknolojik altyapi
destegiyle orgiin ve wuzaktan egitim modellerine uygun oOgretim yontemleri
uygulanmaktadir. Ogrencilerin proje iiretme becerilerini gelistirmek, uygulamah
ogrenme deneyimleri kazanmalarmm1 saglamak ve sosyal ile temel becerilerini
desteklemek amaciyla proje ve uygulama temelli egitim olanaklar1 sunulmaktadir.
Program ve bolim bazinda belirlenen 6grenme-ogretme ile 6lcme ve degerlendirme
yontemleri iiniversitemizin web sitesinde seffafhik ilkesi dogrultusunda erisime acik
olarak yayimlanmaktadir (OD4).

2023-2024 Akademik yih giiz yariyihndan itibaren Universitemizde egitim-6gretim
faaliyetleri tamamen yiiz ylize ylriitiilmektedir. Bununla birlikte, iiniversite genelinde
ortak olarak yiiriitiilen zorunlu dersler (Tiirk Dili, Yabanc1 Dil, Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi) uzaktan egitim yontemiyle sunulmakta olup, bu siire¢c Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan koordine edilmekte ve
desteklenmektedir.

Anket Uygulama Prosediirii kapsaminda uygulanan Ders ve Ogretim Uyesi
Degerlendirme Anketi cercevesinde oOgrencilere ilgili Olglitlere yonelik sorular
yoneltilmistir. 2025 yilina ait anket sonuclar1 incelendiginde, 6grenci memnuniyet
diizeyinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

1. Dersin 6grenme ve 0gretme yontemleri (sunum, 6dev, ders anlatimi, smav, proje,
vb.) 6grenme ciktilarmin kazanilmasi/kazandirilmasi i¢in yeterliydi. (Ortalama:
4,01/5)

2. Ders icin kullanilan materyaller/kaynakcalar 6grenme siirecim i¢in yararh oldu.
(Ortalama: 4,04/5)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katihmayla iyilestirilmektedir.

2. Olcme ve degerlendirme
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Universitemizde &lcme ve degerlendirme siirecleri, Fakiilte/Enstitii/Meslek
Yiiksekokullarinda yiiriitilen programlarin 6grenme ciktilar1  dogrultusunda
planlanmakta; yazilh ve sozli smavlar, projeler, rubrikler, portfolyolar, akran ve 6z
degerlendirme uygulamalar1 gibi cesitli 6lcme ve degerlendirme ara¢ ve yontemleri
kullamlmaktadir. (OD4) 2023—2024 egitim-06gretim yih gliz yariyihindan itibaren olgme
ve degerlendirme faaliyetleri yiiz yiize ytriitiilmekte olup, bu uygulama 2025 yihinda
da devam etmektedir.

On lisans ve lisans diizeyindeki 6lcme ve degerlendirme uygulamalari, 25.03.2024
tarihinde giincellenen Fenerbahce Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde yiiriitiillmekte; 2025 yili itibariyla onceki yila
kiyasla mevzuat kaynakh herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir (OD4). 2024 yilinda
gerceklestirilen yonetmelik revizyonu ile derslere devam zorunluluguna iliskin sayisal
katiim oranlar1 kaldirilmig, 6gretim elemaninin O0grencinin derse devam durumunu
izlemesi esas almmistir. Ayni diizenleme kapsaminda not yiikseltme smavi uygulamasi
kaldirilarak biitiinleme smavi sisteme dahil edilmistir.

Ayrica, yariyl sonu smavina iligkin asgari puan sarti kaldirilmis; ders basar1 notunun,
yarwyl/y1l ici ve yariyil/yil sonu Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin agirhkh
ortalamasma gore belirlenmesi hiikme baglanmistir. Basar: notlarma karsilik gelen harf
notlarmin belirlenmesinde, dersi yiiriiten 6gretim elemanma bagil degerlendirme
yontemi de dahil olmak tlizere uygun gordiigii yontemi uygulama yetkisi taninmistir.

2024—-2025 akademik yih sonunda Yabanci Diller Bolimii tarafindan gerceklestirilen
degerlendirme toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda, 2025-2026 -egitim-
ogretim yilinda olgme ve degerlendirme sisteminde sadelestirmeye gidilmistir. Bu
kapsamda Reading Quiz, Writing Exam ve Reading Portfolio (i-read) uygulamalar:
kaldirilmis; s6z konusu bilesenlere ait puan agirhklar: ana degerlendirme unsurlar1 olan
Midterm, Final ve Speaking smavlarma dagitimistir. Homework bileseninin puan
agirhginda ise herhangi bir degisiklik yapilmamistir [1_OD4]

3,4,7 Subat 2025 tarihlerinde Egiticinin Egitimi Istanbul Cerrahpasa Universitesi
SEM’den belirtilen programa gore ogretim elemanlarina yonelik
diizenlenmistir [2_0OD4] Egitim sonunda on-line smav yapilmis olup, katihm sertifikasi
e-devlet lizerinden diizenlenip verilmistir. (OD4)

10 Subat 2025 tarihinde iiniversitemiz 6gretim elemanlarmm katimiyla "Iletisim
Becerileri" basghkh bir egitim programi diizenlenmistir. Egitim kapsaminda Prof. Dr.
Rukiye Giilay Oztiirk tarafindan "Etkili iletisim Teknikleri ve Duygusal Zeka
Yoénetimi", Prof. Dr. Mehmet Yildinm Uctug tarafindan ise "Smif Ici iletisim"
konularinda sunumlar gerceklestirilmistir. Egitimde, akademik siireclerde etkili iletisim
kurmanm onemi, smif ici iletisim dinamiklerinin Ogretim siirecine katkilar1 ele
almmistir. (OD4)

3 Ekim 2025 tarihinde Olcme Degerlendirme Egitimi diizenlenmistir. [3_0D4]

Bu cercevede, iiniversitemizde oOlcme ve degerlendirme siirecleri 2025 yiinda da
giincel mevzuatla uyumlu, seffaf ve program ogrenme ciktilariyla iligkili bicimde
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strdirilmektedir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.2-Degerlendirme Toplantisi.docx

¥ v

o [2 B.2.2-Egiticinin Egitimi.pdf

¢ [3](4)B.2.2-Olcme Degerlendirme Egitimi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz programlarma 6grenci kabulii Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanhgmca (OSYM) diizenlenen Yiiksekogretim Kurumlari Smavi (YKS), Ozel
Yetenek Smavi (OZYES) ve Dikey Gecis Smavi (DGS) ile yapilmaktadir. Lisansiistii
programlara ise Yiiksekogretim Kurumu Baskanhg (YOK) tarafindan belirlenen
yonetmelikler cercevesinde ve Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi cercevesinde Ogrenci kabulii yapilmaktadir. Yatay gecis o6grenci kabulleri
Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda
Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilas1 Esaslarma iligkin
Yonetmelik cercevesinde ogrenci kabulii yapilmaktadir. Uluslararasi 6grenci kabulii
Yurt Dismdan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar ve 28 Agustos 2025 tarihinde
giincellenen Fenerbahce Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarma Yurt Disindan
Ogrenci Kabulii Yonergesi cercevesinde yapilmaktadir. (OD4)

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tanman ve denkligi kabul edilen diger
yiikksekogretim kurumlarmdan almip basarili olunan derslere iliskin muafiyet ve
yariy1l/y1l intibak islemleri 28 Agustos 2025 tarihinde giincellenen On Lisans ve Lisans
Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ne ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ders
Muafiyeti, Intibak ve Ucretlendirme Usul ve Esaslarrna bagh kalarak
diizenlenmektedir. (OD4) (OD4)

Uluslararas1 ogrenci kabulii kapsaminda, 2025-2026 Egitim-Ogretim Yih giiz
yariyilinda kaydedilen 6grenci sayis1 1.778’e ulasmis ve bu sayi, 2024-2025 Egitim-
Ogretim Yih giiz yariyihndaki kayith ogrenci sayisimi gecmistir. Toplam 3.473
uluslararas1 ogrenci kaydedilmis ve bu 6grenciler, 78 ayri iilkeden Universitemize
kabul edilmistir.

Erasmus +Degisim programlar1 kapsaminda degisim hareketliliklerine katilan
ogrencilerin basvuru, degerlendirme ve yerlestirme islemleri 28 Agustos 2025
tarihinde giincellenen Fenerbahce Universitesi Erasmus+ Degisim Programlar
Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir. Erasmus+ degisim programlarma katilacak olan
ogrencilerin karst kurumda alacaklar1 dersler, ilgili boliim/program koordinatorii
tarafindan kararlastirilmakta, kararlastirilan dersler ve Fenerbahce Universitesindeki
ders karsiliklar1 6grenim sozlesmesinde gosterilerek, 6grenci ve ilgili boliim/program
koordinatorii tarafindan imzalanmaktadir. 2025 Yilinda Erasmus +Degisim
programlar1 kapsaminda 11 0grencimiz Avrupa’nin cesitli iilkelerine staj veya egitim
hareketliligi kapsaminda giderken 3 6grenci ise Universitemize gelmistir. Erasmus
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hareketliliginden dénen oOgrencilerin notlarmin uyarlanmasinda AKTS not doniisiim
tablosu esas almir. Bu not doniisiim tablolar1 Fenerbahce Universitesi web sitesinde
yaymlanmaktadir. Ayrica not doniisiimleri farkh olan Ulkeler icin 2025 yilinda ayrica
Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Fakiilte
Yonetim Kurulu Kararlar ile not doniisiim tablolar1 hazirlanmistir. (OD4) [1_0OD4]
[2_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.3-Not degisim karar 6rnegi-1 .docx
e [2](4)B.2.3-Not degisim karar ornegi-2.docx

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Fenerbahce Universitesi web sitesinde de ilan edilmis olan On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Cift Anadal ve
Yandal Yonergesinde mezuniyet siireclerine yonelik detaylar yer almaktadir.
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Cift Anadal ve Yandal Yonergesi 2025
yihnda revize edilmistir. Fenerbahce Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi'nde ise revize calismalar1 yapilmakta olup 2026 yilinda revize edilen
yonetmelik Resmi Gazete’de [ES1] yayinlanacaktir. (OD4), (OD4)

Fenerbahce Universite web sitesinde yer alan mezuniyette yol haritas1 alaninda
mezuniyet icin gerekli kosullar ve yapilacak islemler ayrica agiklanmigtir. (OD4)

2024 yiinda oldugu gibi lisans ve on lisans programlarinda staj/klinik uygulama
yapacak ogrencilere 2025 yihinda da UZEM tarafindan desteklenerek Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) tarafindan “Is Saghg: ve Giivenligi” egitimi
verilmesi saglanmis ve yeterlilikleri onaylanan 6grencilere sertifika verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](4)B.2.4-1SG _Sertifika Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Lisans diizeyinde toplam 7 fakiilte biinyesinde 38 program ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde 5 bolim 15 programda egitim-o6gretim yapilmaktadir.
Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ise 19 yiiksek lisans ve 2 doktora programi
bulunmaktadir.

Fenerbahce Universitesi artan gereksinimleri goz onlinde bulundurarak ogrenme
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ortam ve kaynaklarinda iyilestirmeler yaparak 2 yerleske icin toplamda 85 derslik, 26
medikal laboratuvar, 4 miihendislik laboratuvari, 2 tasarim stiidyosu, 1 spor arastirma
merkezi, 8 bilgisayar laboratuvari, 6 mimari cizim stiidyosu, 1 radyo, 2 sosyal alan ve
2.612 metrekare kiitiiphane olmak iizere 6grenme ortamlarmi genisletmistir.

Ayrica 6grencilerimiz yapilan protokoller sayesinde Fenerbahce Spor Kuliibiine ait
tesislerden, Metropol Tenis Akademisi ve Kovan Spor Tesislerinden de
yararlanabilmektedir.

Kiitiiphanemizin modern fiziksel mekaninda kullamicilarin rahat ve giivenlik icinde
arastirma yapabilmelerine olanak taniyan okuma salonlari, grup calisma odalari, wi-fi
ve bilgisayar destegi ile akademik kadroya, 6grencilere ve kurum dis1 kullanicilara 7/24
hizmet vermektedir. Kiitiiphaneye yonelik bilgi ve duyurular web sayfasinda yer
almaktadir.

Fenerbahce Universitesi Kiitiiphanesi kurumumuzun arastirma, gelistirme
faaliyetlerini destekleyen ve oOgrencilerinin akademik potansiyellerini gelistirecek
ortam ve bilgi kaynaklari ile her sene gelismektedir.

Kurulusunda 4.021 olan basih kitap sayist 7 yil icinde nitelik bagis ve satin alma
yonetimi ile 40.000’e yiikselmistir. Akademik birimlerin kitap ve elektronik kaynak
ihtiyaclar1 Dekanlik/Miidiirlik gerekceli kararlariyla toplanarak eksiksiz karsillanmakta
ve On goriilen 6grenci rezervlerinin olusturulmasma énem verilmektedir.

Kiitiiphane otomasyon yazihmi 2025 yih icinde bibliyografik tanimlamalarda
uluslararas1 standartlar1 destekleyen SirsiDynix olarak anilan yeni bir sisteme
gecmistir. (OD4) Ogrencilerimizin ve akademisyenlerin uzaktan erisim imkam ile
arastirmalarma olanak taniyan TUBITAK EKAUL veri tabanlarmna ek olarak, hizla
dijitallesen egitim ortaminin degisen beklentilerini dikkate alarak kurumsal abonelikler
gerceklestirilmistir. Asagida detaylar1 verilmis mevcut veri tabam aboneliklerine ek
olarak, Eczacihk Fakiiltesinin arastirma gelistirme ihtiyac1 icin elzem olan ve
ogrencilerin ogrenim deneyimine biiyiik katkis1 olacak CAS SciFinder veri tabani ve
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri i¢cin Physiopedia Plus veritabanm aboneliklerimiz
saglanmistir. Physiopedia Plus, fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda diinya genelinde
yaygin olarak kullanilan, dijital egitim ve bilgi platformudur. Platform, Kklinik
uygulamalara yonelik giincel iceriklerin yam sira, mesleki gelisimi destekleyen, Ingilizce
dilinde iicretsiz ve sertifikali ¢cevrim i¢i kurslar sunmaktadir. Tamamlanan kurslarin
sonunda, uluslararasi gecerlilige sahip CPD/CEU sertifikalar1 verilmektedir. Kullanimin
etkinligi acisimdan veri tabanminin BlackBoard oOgrenim platformu ile entegrasyonu
saglanmistir. Ayrica, Spor Bilimleri Fakiiltesinin ihtiyaclar1 olan Muscle & Motin
Strength Training App, Human Kinetics dergi veritabani aboneligimiz yenilenmis ve ek
olarak SportDiscuss ve Sobiad Atif Dizini aboneliklerimiz eklenmistir. (OD4)

Mevcut bilgi kaynaklarmin verimli kullanimi1 ve ogrencilerin arastirma becerilerini
gelistirebilmeleri igcin “Bilgi okuryazarhg)” egitimleri ve oryantasyonlar organize
edilmektedir. Uluslararasi paydaslar incelenerek, bilgi okuryazarhg egitimleri Uretken
Yapay Zekanin etik kullannmi konusunda APA standartlar1 gibi bir¢cok konu ile
cesitlendirilmistir. Akademisyenlerin yaym yapma ve elektronik kaynaklara
erisimlerini gelistirmek igin kiitiiphane olarak yaymeci is birligi ile cesitli yazar
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cahstaylar1 organize edilmekte ve TUBITAK ULAKBIM tarafindan planlana egitim
programlarinin duyurular: yapilarak katihmin artmasi saglanmaktadir. (EK1) Ayrica,
arastirmay1 destek amaciyla akademisyenler, yiliksek lisans ve doktora ogrencilerinin
envanterimizde mevcut olmayan kaynaklar: diger Universitelerden 6diin¢ almalarma
olanak tamyan, ANKOS KiTS ve TUBESS iiyeliklerimiz mevcuttur.

Bu sene icerisinde mevcut acik erisim sistemimiz (Dspace) degistirilmis ve 6nemli ek
ozelliklerle uluslararasi standartlara erigmistir. Kurumsal arsiv, kurumsal performans,
akademisyenlerin BM siirdiiriilebilirlik kriterlerindeki yeri, Web of Science, Scopus,
Google akademik gibi indeklerdeki atif ve performanslarim tek bir platformdan takip
edilmesine olanak tanir ve akademisyenin ulusal/uluslararas1 akademik ortamlarda
goriiniirliigiinii  saglar. (OD4) Kurum olarak Tiirkiye bilim ekosistemine katki
saglamaya onem veriyoruz ve Acik Bilim standartlarmi destekliyoruz.

Kiitiiphane faaliyetlerinin ve olanaklarinmn etkin diizeyde duyurulmasi ve kullanilmasim
web sitesi lizerinden saglar. Sayfa, grup calisma odalar1 ve bilgisayarlarin stireli 6diing
verilmesini saglayan ‘mobil rezervasyon’ yazilimi, detayl duyuru sayfalar1 ve toplu
elektronik kaynak arama araclari gibi bircok olanaga sahiptir. (OD4)

Kurulusunda 614 m? olan kiitiiphane alam 2.612 m®ye ulasmistir. Alan genisletme
calismalar1 kapsaminda kiitiiphane tarafindan yonetilecek olan “Engelsiz Erisim
Merkezi” kurulmustur. Merkez cesitli engel durumlarina uygun masa, sandalye, kisisel
dolap, refakatci bekleme alanlarmin yani sira en son teknoloji ve donanima sahip,
engelli bireyin kimseye muhta¢ olmadan cahsabilmesini, bilgiye tam ve dogru
ulasmasmi daha etkili ve verimli c¢ahsmasm saglayan “Tam Donaniml”
Sesli/Biiyiitmeli/ Kabartmah Istasyon’ olarak adlandirilan bir sisteme sahip olmustur.
Ayrica Merkezde elektronik kaynaklarin engelli 6grenciler tarafindan nasil kullanilacagi
konusunda egitimler diizenlenmektedir.

Kiitiiphanemiz Atasehir Yerleskesinde, iiyelik sistemiyle diger kamu ve 0zel sektor
arastirmacilarma kiitiiphaneyi kullanma imkani sunmakta ve Universitelerin Bilgi
Belge Boliimii Ogrencilerine staj imkam saglamaktadir. Modern fiziksel mekaninda
kullanicilarin rahat ve giivenlik icinde arastirma yapabilmelerine olanak taniyan okuma
salonlari, grup calisma odalari, wi-fi ve bilgisayar destegi ile akademik kadroya,
ogrencilere ve kurum disi kullanicilara 7/24 hizmet vermektedir.

Universitemiz yeni yerleskesinde yaklasik 5.000 m2’lik yeni bir alam kiitiiphane alam
olarak tahsis etmistir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskaninin goriileriyle
mimar1 stirecler devam etmektedir. Yeni kiitiphane 7/24 islev verecek sekilde
planlanmig ve icinde giinlimiiz teknolojilerinin 6grenciler ve arastirmacilar tarafindan
etik kullamimina olanak taniyan “AI HUB” alanin kurulmasi planlanmistir.

Kiitiphane memnuniyeti kullanici ve veri kullanimi anketleri Kalite komisyonu
tarafindan yapilandirilmis ve yiiriirliige girmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri
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Universitemize kaydolan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine kayittan hemen
sonra bir akademik damgman atamir; ancak, gerekli durumlarda bu danigman
degistirilebilir. Akademik danisman, o6grencinin ders kayitlary, ders ekleme-birakma,
ders tekrari, dersten g¢ekilme, ders saydirma gibi islemlerini takip eder ve onaylar,
ogrencinin staji ile ilgili gerekli yonlendirmeleri ve islemleri yapar ve 6grenci ihtiyac
duydugunda ders, uzmanhk alani, kariyer ve sektor secgimleri gibi konularda yol
gosterici olur.

Universitemizde o6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek ve Ogrenme
siireclerini giliclendirmek amaciyla Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Sube Miidiirligii
tarafindan kapsamh 6grenme kaynaklari ve destek hizmetleri sunulmaktadir. Bu birim,
ogrencilerin iiniversite hayatlar1 boyunca akademik ve profesyonel yonden gelisimlerini
desteklemek, mezuniyet sonrasinda ise is diinyasma giicli bir adim atmalarm
saglamak tlizere cok boyutlu faaliyetler yiiriitmektedir.

2025 yih boyunca 6grenci ve mezunlara sunulan destek hizmetleri, 6§renme ortamim
zenginlestiren ve oOgrencilerin kariyer gelisimini biitiinciil olarak ele alan yapisiyla
onemli bir etki yaratmistir. Y1l icerisinde 84 firma ve kurum ile iiniversite—sanayi is
birligi toplantilar1 gergeklestirilmis, bu goriismeler sonucunda toplam 13 resmi protokol
imzalanmistir. Bu protokollerin 8'i Ortak Egitim Protokolii, 5’i ise Egitim ve Istihdam s
Birligi Protokoliidiir. (OD4) Metin Sabanc1 Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi ile de
protokol da yapimistir. Ortak Egitim Programi kapsaminda Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi ogrencileri 3. sinif yaz doneminde baslayip 4. smif bahar donemine
kadar haftanin 5 giinii isletmelerde uzun donem staj yapma imkam bulmakta,
isletmede aldiklar1 ders notlar1 iiniversitedeki ilgili derslerin yerine ge¢cmektedir. Bu
model, 6grencilerin 6grenme ortamlarini zenginlestirmekte ve teorik bilgi ile uygulama
arasmda kopri kurulmasini saglamaktadir. [1_OD4] [2_0D4] [3_0D4]

Y1l igerisinde toplam 5.812 6grenci staj deneyimi kazanmig; bunlarm 5.742’si zorunlu
staj, 70’1 ise gonilli staj kapsaminda yer almistir. (Bir 6grenci aym y1l icinde birden
fazla staja kez staja ctkmistir). Staj slireclerine iliskin is kazas1 ve meslek hastahgi
bildirim siirecleri Universitemiz Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanlg: tarafindan Mozaik
Sistem tizerinde dijitallestirilmis; boylece daha 6nce Excel iizerinden yiiriitiilen siirecler
modern ve glivenli bir dijital altyapiya tasmarak takip ve yonetim kolaylastirilmistir.

Staj siireclerini desteklemek amaciyla diizenlenen is saghgi ve giivenligi egitimleri
kapsaminda yi boyunca 9 egitim acilmis; 1.255 Ogrenci 70 ve lizeri puan alarak
sertifika almaya hak kazanmigtir. Bu 16 saatlik online egitimler, 6grencilerin staj
siireclerine daha bilingli ve giivenli sekilde baslamalarina katk: saglamistir. [4_0OD4]

[5_0D4]

2024-2025 egitim-6gretim yihnda, Universitemizin birinci smif 6grencilerine zorunlu
olarak verilen “Universite Yasami ve Kiiltiirii” dersi kapsaminda, Kariyer Merkezi ve
Mezunlar Ofisi Sube Miidiirliigii bir hafta siireyle derse konuk olmustur. Bu ders
siirecinde, 6grencilere kariyer planlama, 6zgecmis hazirlama ve miilakat teknikleri gibi
konular1 iceren kapsamh bir sunum gerceklestirilmistir.

Oturumda o6grencilerin kariyer yolculuklarimi planlamalari, 6z ge¢mislerini igveren
beklentilerine uygun bicimde hazirlamalari, miilakat siireclerinde dikkat edilmesi
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gereken noktalara hakim olmalar1 ve i ya da staj bagvurularinda 6ne cikabilmeleri igin
gerekli bilgiler paylasilmistir. Ayrica, 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglayacak oOneriler sunularak kariyerlerine saglam bir baslangic yapabilmeleri
hedeflenmistir.

Bu cahsma sayesinde ogrencilerimiz yalnizca kariyer gelisim siireclerine iliskin énemli
kazanimlar elde etmekle kalmamis, aym zamanda Kariyer Merkezinin faaliyetleri,
sundugu destekler ve sagladig1 imkanlar hakkinda bilgi sahibi olmus ve merkezi daha
yakindan tanima firsat1 bulmustur. Boylelikle 6grencilerimiz, tiniversite yasamlarinin
daha ilk yiinda kariyer bilinci kazanmis, profesyonel hayata hazirhk siirecine dair
onemli bilgiler edinmis ve is diinyasiyla erken donemde tanigsma imkéani elde etmistir.

Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Sube Miidiirliigii 6grencilerin akademik bilgilerinin
yan sira is diinyasinda basarili olabilmeleri icin gerekli becerileri kazanmalarim
saglayacak uygulamal deneyim firsatlar1 da sunmaktadir.

Miidiirliik tarafindan olusturulan ve siirekli giincellenen is birliktelikleri ile, hem
sirketlerin ihtiya¢ duydugu yeteneklere kolay erisimini saglamakta hem de
ogrencilerimizin kendilerine en uygun pozisyonlar:, staj imkanlarim ve Kkariyer
firsatlarm kesfetmelerine yardimci olmaktadir. Bu sayede {iniversite ve is diinyasi
arasmdaki koprii giiclendirilmekte, 6grenciler sektorle dogrudan etkilesim kurma sansi
elde etmektedir.

Fenerbahce Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Sube Miidiirliigii,
ogrencilerimizin staj ve is diinyas1 deneyimlerini en verimli sekilde kazanmalarmi
saglamak amaciyla kapsamh ve modern bir destek sunmaktadir. Bu kapsamda, ge¢mis
yillarda kullanilan manuel ve e-posta tabanh basvuru siireclerinin yerini, 6grenciler icin
gelistirilen yeni Dijital Ogrenci Portah Universitemiz tarafindan hazirlanmistir.

Yeni portal, 6grencilerin staj ve uygulamali egitim bagvurularmmi tek bir dijital
ekosistem iizerinden yonetmelerini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Portal aracihigiyla
ogrenciler; staj ve uygulamah egitim ilanlarim gorebilmekte ve basvurularmi dogrudan
portal tlizerinden gerceklestirebilir, Basvurularinda dogru yonlendirmeler ve birebir
danmismanlik alabilir, is birligi yapilan kurumlarla ilgili detayh bilgilere kolayca ulasabilir,
Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Sube Miidiirligii tarafindan organize edilen
etkinlikleri Fenerbahce Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi linki {izerinden
takip edebilir. Boylece ogrenciler, hem kariyer firsatlarin1 daha hizh ve etkin sekilde
takip edebilmekte hem de Dbagvuru siireclerini eksiksiz ve hatasiz
tamamlayabilmektedir. Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Sube Miidiirligii, portal
tizerinden ylriitilen bu siireclerde, ogrencilerin kariyer hedeflerine uygun staj
secimleri yapmalarim saglamakta ve basvuru siireclerini titizlikle takip etmektedir.

Dijital Ogrenci Portali, 6grencilerimizin staj ve mesleki deneyim siireclerine daha etkin
katihmim saglamakta, bagvuru ve kariyer yonetimini kolaylastirmakta ve modern,
kullanic1 dostu bir dijital ortam sunarak kariyer gelisimlerini desteklemektedir. Bu
uygulama, mezunlar icin gelistirilmis Mezun Portah gibi, ogrencilerin de kariyer
yolculuklarin1 tek bir platform {izerinden yonetebilecekleri kapsamh bir dijital
ekosistem sunmaktadir. [6_OD3]
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Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklar1 Ofisinin yiiriittiigii Kariyer Kapisi, ozellikle yaz
donemi stajlar1 igin firmalar ile Ogrencilerin dogrudan iletisim kurmasmi saglayan
onemli bir dijital aractir. Fenerbahce Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi
Sube Miidirligli, bu platform {iizerinden yaz stajlarna basvurmak isteyen
ogrencilerimize kapsamh danigmanlik ve yonlendirme destegi saglamaktadir.

Ogrencilerin basvuru siireclerinde karsilasabilecekleri zorluklar1 minimize etmek
amaciyla, bagvuru kosullar1 adim adim aciklanmakta, sisteme yiiklenen belgeler
titizlikle incelenerek dogrulanmaktadir. Bu siire¢, Ogrencilerin eksiksiz ve hatasiz
basvurular yapmalarim saglamakta, 2025 yih boyunca, Kariyer Merkezi ve Mezunlar
Ofisi Sube Miidiirliigli, ogrencilerimize ve mezunlarimiza CV hazirlama, miilakat
teknikleri, is goriismelerine hazirhk ve goniilli staj siirecleri konusunda kapsamh
danigmanlik hizmeti sunmustur.

Bu kapsamh destek, ogrencilerin ve mezunlarmm kariyer hedeflerine uygun stratejik
admmlar  atmalarmi,  profesyonel diinyada  kendilerini dogru  sekilde
konumlandirmalarm ve is bagvuru siireclerini daha etkin yonetmelerini saglamaktadir.
Damismanlik siirecinde, katihmcilara kisisel yetkinlik analizi, giiclii yonlerin 6n plana
cikarilmasi ve bagvuru materyallerinin optimize edilmesi konularinda birebir rehberlik
saglanmigtir.

Fenerbahce Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Sube Miidiirliigii,
ogrencilerimizin ve mezunlarmmizin profesyonel gelisimlerini desteklemek, is diinyasma
hazirlanmalarmi saglamak ve sektorel farkindahklarmi artirmak amaciyla kapsamh ve
cok yonli etkinlikler yiiriitmektedir. Yil boyunca toplam 42 etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler, katiimecilarin kariyer yolculuklarinda ihtiyac
duyacaklar1 yetkinlikleri kazanmalarma, profesyonel aglarmi genisletmelerine ve is
hayatinda giivenle ilerlemelerine olanak tanimaktadir. (OD3)

Etkinlik icerikleri, Diinya Ekonomik Forumunun 2025 yih i¢in 6ngordiigi kritik is
becerileri ve yetkinlikler ¢ercevesinde tasarlanmistir. Bu dogrultuda, katihmecilar icin
liderlik ve sosyal etki, yaraticiik ve ozgiinliik, girisimcilik, aktif 6grenme, stratejik
diisinme, problem c¢ozme ve oOgrenme stratejileri gibi alanlarda egitimler
diizenlenmigtir. Egitimler hem 6grencilerimizin hem de mezunlarimizin katihmma agik
olarak gerceklestirilmis, katihmecilarm kariyer hedeflerine uygun beceriler
kazanmalarma katki saglamistir.

Bunun yam sira, is diinyasma yonelik uygulamah atolye cahsmalar1 ve miilakat
simiilasyonlari, katihmcilarin gercek hayatta karsilasabilecekleri is goriismelerine
hazirlik yapmalarini saglamistir. Bu atolyelerde, 6grenciler ve mezunlar 6zge¢mislerini
optimize etme, etkili iletisim kurma, miilakat stratejilerini uygulama ve profesyonel
durus sergileme konularinda birebir damismanhk almis, alaninda uzman mentorlar
tarafindan yonlendirilmislerdir. Katihmeilar, bu siirecte kisisel giiclii yonlerini kesfetme
ve kendilerini is diinyasina en iyi sekilde ifade etme firsat1 bulmustur.

Ozellikle Kariyer Giinleri etkinlikleri, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz icin is diinyasiyla
birebir etkilesim kurma firsat1i sunmaktadir. Kariyer Gilinleri kapsaminda, farkh
sektorlerden firma temsilcileri, insan kaynaklar1 uzmanlar1 ve profesyoneller,
ogrencilerle birebir goriismeler gerceklestirmis; sektoriin dinamikleri, is bagvuru
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siirecleri ve kariyer firsatlar1 hakkinda katihmeilar1 bilgilendirmistir. Bu etkinlikler,
ogrencilerimizin profesyonel aglarm giiclendirmelerine, is diinyasmn1 yakindan
tanmmalarina ve kariyer firsatlarin1 degerlendirmelerine dogrudan katk: saglamaktadir.

Mezunlara yonelik destekler kapsaminda ise CV hazirlama, is bagvurusu danigsmanhg,
miilakat teknikleri ve mentorluk hizmetleri sunulmus; 2025 yih icerisinde toplam
1.091 mezun istihdam edilmistir. (OD4) 2025 Izleme ve Degerlendirme Raporu’na gore
mezunlarimizin ilk 6 ayda ise yerlesme oranlar1 on lisans programlarinda %44,42 ile
iilke genelinde 1., lisans programlarinda ise %43,42 ile iilke genelinde 12. sirada yer
almistir. Ogrenme kaynaklarim giiclendirmek amaciyla 6grenciler ve mezunlar icin yeni
bir web platformu gelistirilmis; o6grenciler bu platform iizerinden staj ilanlarini takip
ederek basvuru yapabilmekte, mezunlar ise CV olusturabilmekte, is ilanlarina
bagvurabilmekte, dijital mezun kart1 alabilmekte ve basar1 hikayelerini
paylasabilmektedir. Ayrica 2025 yilinda ikinci kez diizenlenen Mezun Pilav Giinii
etkinligi, mezunlarm iiniversite ile baglarm giiclendiren, sosyal ve profesyonel aglarmi
genisleten énemli bir bulusma platformu olarak organize edilmistir. Tiim bu ¢ahsmalar,
iiniversitemizin 0grencilerinin ve mezunlarinin akademik deneyimlerini zenginlestiren,
ogrenme ortamlarm giiclendiren ve kariyer gelisimlerine yonelik kapsamh destek
saglayan siirdiiriilebilir bir yap1 sundugunu gostermektedir. [7_0OD3]

2024-2025 Egitim ve Ogretim Yili basinda, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
biinyesinde bulunan Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Birimi'nde tam zamanh bir
idari personel gorev yapmaya baslamistir. PDR uzmani 6grencilere ihtiyac duyduklar:
konularda damismanhk hizmeti vermektedir. Ogrencilerimizin yam sira akademik ve
idari personelimizin de faydalanabildigi Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik (PDR)
Hizmeti, bireylerin kisisel, akademik ve sosyal yasamlarimm destekleyerek onlarin
duygusal ve psikolojik anlamda daha iyi olmalarini1 hedeflemektedir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.3.2-Sozlesme ve Protokoller Listesi.xlsx

e [2](4)B.3.2-Romatem Fizik Tedavi Egitim ve Istihdam Is Birligi Protokolii.pdf

¢ [3](4)B.3.2-Koluman Motor Ortak Egitim Protokoli.pdf

¢ [4](4)B.3.2-Mozaik Uygulamasinin Bilgilendirmesi ve Tanitimi Ekran
Gortintiisii.png

e [51(4)B.3.2-1SG Egitim Duyurusu.png

[61(3)B.3.2-Kariver portal.jpg

e [71(3)B.3.2-Mezun Istihdami izleme Raporu.jpg

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde, 6grencilerimizin fiziksel saghgim desteklemek ve sosyal yasamlarm
zenginlestirmek amaciyla hem kapali hem de acik spor alanlar1 bulunmaktadir. Modern
donanmmlarla donatilmis spor alanlarmmiz, cesitli takim ve bireysel spor dallarma olanak
saglarken; genis acik spor salanlarimiz ise tenis, basketbol, voleybol gibi aktiviteler icin
ideal ortam sunmaktadir. Bu spor alanlari, ogrencilerimizin saghkh yasam
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ahgkanliklarim1 gelistirmelerine ve kampiis hayati1 daha aktif ve dinamik
gecirmelerine katkida bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz tiim kapah ve acik spor alanlarmm ders programlarina uygun saatlerde
rahathkla kullanabilmektedir. Teorik ve uygulamal dersler disinda asagidaki listede
belirtilen alanlar tiim ogrencilerimizin ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
biinyesinde yer alan Yoga, Dans Kuliiplerimizin profesyonel egitmenlerle birlikte
kullanimma sunulmustur. [1_0D3]

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e 1 B.3.3-Spor alanlari.docx
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde engelli 6grencilerin egitim, 6gretim, burs, idari, fiziksel, barmma ve
sosyal alanlardaki ihtiyaclarmin belirlenmesi, bu ihtiyaglara yonelik énlemlerin alinmasi
ve karsilasilabilecek engellerin ortadan kaldirilmas1 amaciyla faaliyet gosteren Engelli
Ogrenci Birimi, ilgili tiim {iniversite birimleriyle esgiidiim icerisinde calismalari
siirdiirmektedir. Bu kapsamda ogretim programlarmin engelli 6grencilerin akademik,
fiziksel ve sosyal yasamlarm destekleyecek sekilde diizenlenmesi, egitim ortamlarinin
erigilebilir hale getirilmesi, uygun arac-gere¢ temini, Ozel ders materyallerinin
hazirlanmas1 ve engellilere uygun egitim, arastirma ve barmma ortamlarmmn
olusturulmasina yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.

Engelli Ogrenci Biriminin cahsmalarma rehberlik etmek iizere olusturulan damsma
kurulu; fakiilteler, meslek yiiksekokullar1 ve ilgili idari birimlerin temsilcilerinden
olusmakta ve dezavantajli gruplara yonelik siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesini
saglamaktadir (ODg4). Dezavantajh gruplara iligkin yiiriitillen calismalarin ayrmtilar
2024 yih KIDR’de ilgili baghk altinda sunulmustur. Engelli Ogrenci Birimi, yiiz yiize ve
cevrim ici Oogrenci goriismeleri araciligiyla ara smav ve final dénemleri oncesinde
ogrencilerin gereksinimlerini belirlemekte; gozetmen destegi, ek siire, okuyucu destegi
ve gorsel materyal kullamimi gibi diizenlemelerle smav siireclerinde destek
saglamaktadir. Bu uygulamalar 2025 yihinda da devam etmistir.

Kiitiiphane hizmetleri kapsaminda, 2024 yilinda kurulan ve 2025 yilinda etkin bicimde
kullanilmaya devam eden Erisilebilirlik Merkezi, cesitli engel gruplarina uygun fiziki
donanimmin yan sira sesli, biiyiitmeli ve kabartmah ¢caligma imkani sunan ileri teknoloji
sistemlerle hizmet vermektedir. Merkezde yer alan ekran okuma yazilimlari, biiyiitme
programlar1 ve kitap okuma sistemleri sayesinde engelli 6grencilerin bilgiye bagimsiz
ve etkin erisimi desteklenmektedir. Merkezin etkin kullanimini saglamak amaciyla
kiitiiphane personel yapisi1 giiclendirilmistir. 2025 yilinda Erisilebilirlik Merkezinde
Engelli Ogrenci Birimi tarafindan organize edilen etkinlikler gerceklestirilmis; ayrica
engelli 6grencilerin vize ve final smavlar1 bu Merkezde uygulanmistir.

Fenerbahce Universitesi Engelli Birimi 12 Mayis 2025 Pazartesi saat 11.15te
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konferans salonunda "Oziir mii? Engel mi? Daha ne olabilir? " adl etkinlik diizenlemis
ve Otizm Dernegi Yonetim Kurulu Baskami Dr. Nevin Eracar ve Tiirkiye Down
Sendromu Dernegi Uyesi Psk. Mira¢ Turhal1 davet etmistir. Etkinlige idari ve
akademik personeller ile Ogrenciler katiim saglamigtir [1_OD4]. Birim ayrica Bilim
Iletisim Ofisi ve spOrBEN Otizm Dernegi is birligi yaparak Bilim Kafe kapsaminda
diizenlenen Otizm Farkindalik Sahne Gosterisi “Bestiz” 22 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirildi (OD3).

Engelli oOgrenciler ve ailelerine yonelik bilgilendirme ve farkindalk caligmalar
kapsaminda, kiitiiphane ve ilgili birimler tarafindan erisilebilirlik, psikolojik destek
hizmetleri, kiitiiphane kaynaklarmm kullanimi ve dijital erisim imkanlarma iliskin
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Ayrica, ulusal diizeyde engelli bireylere
yonelik politika ve uygulamalarin ele alindig: toplantilara kurumsal katilim saglanarak
iyi uygulama 6rnekleri takip edilmistir (OD3) [2_0D4]

Universitemizde ogrenim goren ogrencilerin akademik ve sosyal uyumlarm
desteklemek amaciyla, 2025 yilinda diizenlenen oryantasyon programlari kapsaminda
yerleske imkanlari, akademik isleyis ve “Engelsiz Universite” vizyonu dogrultusunda
sunulan destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir. [3_OD4] Bu
faaliyetlerle 6grencilerin kampiis yasamimna uyumlarinin kolaylastirilmasi ve kapsayici
egitim anlayisinin giliclendirilmesi hedeflenmistir.

Bu cercevede Universitemizde, engelli ve dezavantajh gruplara yonelik destek
mekanizmalar1 2025 yiinda da kurumsal politikalarla uyumlu, erisilebilirlik ve
kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1 B.3.4-Etkinlikler.docx
e [2](4)B.3.4-TBMM Toplanti.png

¢ [3](4)B.3.4-Etkinlik Fotograflari.docx

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fenerbahce Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlgl, ogrencilerin hem
akademik hem de kisisel gelisimlerini desteklemek, sosyal ve kiiltiirel yasamlarmi
zenginlestirmek, sportif faaliyetlerde yer alarak fiziksel saghklarini artirmak ve sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla topluma katk: saglamalarmm tesvik etmektedir. Daire
Bagkanhg1 bilinyesinde 2025 yii boyunca oOgrenci kuliipleri toplam 139 etkinlik
diizenlenmis olup, bu etkinliklere 7.182 o6grenci katimistir. Ogrenci kuliipleri,
ogrencileri cesitli alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri platformlarla bulusturarak,
onlarim sosyal, kiiltiirel ve sanatsal agidan daha donanimh bireyler olarak yetismelerine
olanak tanmmaktadir. Bu etkinlikler arasinda dikkat cekenler, Fener Up “Yesil
Doniistim Zirvesi” gibi genis caph etkinlikler, bagimhlikla miicadele konusunda
ogrencilerimize farkindalk yaratmaya calisan Madde Bagimhhg1 Semineri, sosyallesme
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ve sportif faaliyet anlammda farkh bir deneyim elde etmelerine olanak saglayan 29
Ekim Cumbhuriyet Dalisi, 10 Kasmm haftasinda gerceklestirilen Anitkabir Gezisi, sosyal
sorumluluk projeleri niteligindeki Tebessiim Kahvesi Ziyareti, Dariilaceze Gezisi, Ozel
Gereksinimli Bireyler icin Farkindahk Haftasi, LOSEV Ziyareti ve Bir Cocuk Daha
Usiimesin gibi etkinlikler gerceklestirilmistir. Fenerbahce Universitesi olarak,
kuliiplerin daha aktif hale gelmesi ve cesitlendirilmesi igin cesitli cahsmalar
yiriitmekteyiz. Bu calismalar sayesinde kuliiplerin diizenledigi sosyal sorumluluk
projeleri, kiiltiirel etkinlikler, seminerler ve sanat atolyeleri gibi pek cok faaliyetin daha
genis ogrenci Kkitlelerine ulasmasi saglanmaktadir. Ogrenci kuliip etkinlikleri icin
ulasilabilecek kaynaklar agagida siralanmistir.

Fener Up “Yesil Donilisiim Zirvesi” (OD3)

Madde Bagimlihig1 Semineri (OD3)

29 Ekim Cumhuriyet Dahs1 (OD3)

Anitkabir Gezisi (OD3)

Tebessiim Kahvesi Ziyareti (OD3)

Dartilaceze Gezisi (OD3)

Ozel Gereksinimli Bireyler Icin Farkindalik Haftas1 (OD3)
LOSEV Ziyareti (OD3)

Bir Cocuk Daha Usiimesin (OD3)

2024-2025 Egitim ve Ogretim déneminde 6grenci kuliipleri etkinlikleri icin puanlama
sistemine gecilmis olup bu sistem ik kez uygulanmistir. Donem sonunda puan
srralamasinda ilk 3 swrada yer alan 6grenci kuliiplerine odiilleri takdim edilmistir.

[1_0OD4] (OD3)

2025 yil icerisinde 6grenci kuliipleri yonergesi ve kuliip tiiziigii iizerinde diizenlemeler
yapilarak daha anlagilir ve yiiriirliige uygun bir hale getirilmistir. [2_0D4] [3_0OD4]

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, sadece oOgrencilerle smirh kalmayip
Universitemizin akademik ve idari personeline yénelik etkinlikler de diizenlemekte
olup, onlarm sosyal, kiiltiirel ve sportif yasamlarmi zenginlestirirken, gerceklestirilen
seminer, soylesi ve konferanslar sayesinde de giinliik hayata dair bir¢ok alanda katkida
bulunmaktadir. Akademik ve idari personelimizin katilimiyla diizenlenen etkinliklere
dair bilgiler asagida yer almaktadir:

FIFA Turnuvas1 (OD3)
Masa Tenisi Turnuvasi (OD3)
LOSEYV Ile Hah Saha Mac1 Organizasyonu OD3

Koruyucu Aile ve Evlat Edinme Hizmet Modeli (OD3)
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https://www.instagram.com/reel/DHdnBcyt8BG/
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ergoterapi-kulubu-darulaceze-gezisini-gerceklestirdi-709
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ozel-gereksinimli-bireyler-icin-farkindalik-haftasi-etkinligi-duzenlendi-281
https://www.fbu.edu.tr/haberler/losev-fayda-projesi-kapsaminda-fenerbahce-universitesinde-turuncu-agac-etkinligi-duzenlendi-607
https://www.instagram.com/reel/DSQC7rUjR9P/
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ogrenci-kulupleri-toplantisi-gerceklestirildi-694
https://www.instagram.com/p/DE6ogyPIeN6/?img_index=4
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/(https:/www.instagram.com/p/DFfip_VISKI/?img_index=1&igsh=MXNodnVyNXo4dmFxYQ==)
https://www.instagram.com/p/DGkWacyoAIt/
https://www.fbu.edu.tr/haberler/koruyucu-aile-ve-evlat-edinme-hizmet-modeli-bilgilendirme-toplantisi-gerceklesti-677

Yeni Medyada Fenerbahge (Yagiz Sabuncuoglu) (OD3)
En Iyi Narkotik Polisi Anne (OD3)

Davranigsal Bagimhihk (OD3)

Tiitiin ve Madde Bagimhhigi Egitimi (OD3)

Bu tarz organizasyonlar hem kurum ici iletisimi giiclendirmeyi hedeflemekte, hem
akademik ve idari personelin énemli konularda bilinclenmesini saglamakta, hem de
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda degerlendirilebilecek goniilliiliik calismalarma
katilmalarina yardimei olmaktadir.

Kismi Zamanh Ogrenci Programi, ogrencilerimizin egitimleri esnasinda iiniversite
icindeki ¢alisma ortaminda yer alarak is deneyimi kazanmalari, sosyal ve kiiltiirel
olarak gelismeleri, iiniversitenin cesitli birimlerini daha iyi tanimalar1 ve belirli bir
gelir elde edebilmeleri amaciyla uygulanan bir programdir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligy, idari birimlerde olusan Ogrenci ihtiyact dogrultusunda e-posta, web sitesi,
sosyal medya ve panolar araciligiyla duyurular yaymlamakta, 6grenci bagvurularm
degerlendirmektedir. Bu program kapsaminda bir 0grencinin haftada en fazla 15 saat
calisabilmesi saglanmaktadir. Goérevli Ogrenciler, 5510 say1ih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu'nun 5. maddesi b) fikrasi geregince; 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu'nun 46. maddesine tabi olarak kismi zamanh c¢ahstirilan 6grencilerden ayhk
prime esas kazang tutari, 82. maddeye gore belirlenen giinliik prime esas kazang alt
siirmin otuz katndan fazla olmayanlar hakkinda ise is kazasi ve meslek hastahg
sigortas1 uygulanmaktadir. Bu bentte sayilanlar, 4. maddenin birinci fikrasmin (a) bendi
kapsaminda sigortal sayihrlar. Kismi Zamanh Ogrenci Programi idari birimler ile baz
arastirma merkezlerinde uygulanmaktadir. 2025 yihinda iiniversitemizin cesitli
birimlerinde, farkli donemlerde 118 kismi zamanh 6grenci gorev almistir.

Akran Damgmanhgl Uygulamasi ile iiniversiteye yeni baslamis hazirhk ve 1.smif
ogrencilerimize, Istanbula ve iiniversite hayatma uyum saglama, karsilastiklari
zorluklara ve sorunlara yardimeci olma amaciyla 2, 3 ve 4.smif 6grencilerimiz tarafindan
goniilli olarak destek saglanmaktadir. Bu dogrultuda danigan ve danisman olmak igin
basvuru yapmis ogrencilerimiz birbirleriyle eslestirilerek, gerekli konular iizerinden
iletisim halinde olmalar1 saglanmaktadir.

Daire Baskanhgi, ogrencilerin spor faaliyetlerine katiimimi da tesvik ve organize
etmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi, cimnastik ve dans smifi, antrenman salonu ve
stiidyo gibi spor alanlarma sahiptir. Ayrica Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile yapilan
protokol kapsamida Fenerbahce Dereagzi Tesisleri 6grencilerin kullanimi icin tahsis
edilmistir.

13.10.2025 Pazartesi giinii iiniversitemiz erkek voleybol takiminin 2024-2025 donemi
Siiper Lig Tiirkiye Sampiyonlugu ve EUSA Avrupa Ikinciligi basarismm ardindan
Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Fatma Kanca tarafindan makamina kabul edilerek odiilleri
ve tebrik belgeleri takdim edildi.

15.10.2025 Carsamba giinii 2024-2025 dénemi 1. Lig Istanbul Sampiyonlugu ve 1. Lig
Tiirkiye Ikinciligi elde ederek Siiper Lige yiikselen kadin basketbol takimimiz


https://www.instagram.com/p/DIfv4tpI99H/
https://www.fbu.edu.tr/haberler/en-iyi-narkotik-polisi-anne-semineri-gerceklestirildi-361
https://www.fbu.edu.tr/haberler/davranissal-bagimlilik-konulu-semineri-gerceklestirildi-662
https://www.fbu.edu.tr/haberler/tutun-ve-madde-bagimliligi-egitimi-gerceklestirildi-231

Rektoriimiiz Saym Prof. Dr. Fatma Kanca tarafindan makaminda kabul edilerek tebrik
belgeleri takdim edildi.

15.10.2025 Carsamba giinii 2024-2025 doneminde basar1 elde eden bireysel
branslarimizdan; yiizme, yelken, taekwondo, boks, atletizm, karate sporcularimiz
Rektoriimiiz Saym Prof. Dr. Fatma Kanca tarafindan kabul edilerek tebrik belgeleri
takdim edildi.

Fenerbahce Universitesinin 2024-2025 doénemindeki sportif basarilar1 asagida
siralanmaktadir.

e Tiirkiye Universiteler Arasi Atletizm Sampiyonasi: S**A A*****S Cekic Atma
Tiirkiye Uciinciiliigii OD3

e Universiteler Arasi Basketbol 1. Lig Miisabakalar: Kadmn Basketbol 1. Lig
Istanbul Sampiyonlugu (Istanbul depremine denk geldigi icin mac¢ oynanmadan
Fenerbahce Universitesi birinci sayilmistir.)

e Universiteler Aras1 Basketbol 1. Lig Tiirkiye Sampiyonasi: Kadin Basketbol 1. Lig
Tiirkiye Ikinciligi (OD3)

e Tiirkiye Universiteler Aras1 Voleybol Siiper Lig Sampiyonas:: Erkek Voleybol
Takim Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)

e EUSA Universiteler Aras1 Avrupa Sampiyonast: Erkek Voleybol Takimi Avrupa
Ikinciligi (OD3)

e Universiteler Arasi Boks Tiirkiye Sampiyonas:: S****T D***N +90 Kg Tiirkiye
Uciinciiliigii B***E S*****N §***P 75 Kg Tiirkiye Uciinciiliigii (OD3)

e Universiteler Aras1 Karate Tiirkiye Sampiyonasi: S*****R A****Y 68 Kg Kumite
Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)

e Universiteler Aras1 Salon Atletizmi Tiirkiye Sampiyonas:: S**A A*****§ Giille
Atma Tiirkiye Uciinciiliigii (OD3)

o Universiteler Arasi 1. Lig Futsal Miisabakalari: Kadin Futsal Takim 1. Lig
Istanbul Sampiyonlugu (OD3)

e Universiteler Arasi Taekwonodo Tiirkiye Sampiyonasi: S¥*E Y**¥N U¥#*#**xx*R
73 Kg Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)

e FISU Diinya Universite Oyunlar1 Taekwondo Bransy: S**E Y***N U#*#***¥***R ~7g
Kg Diinya Sampiyonlugu (OD3)

e Universiteler Aras1 Yelken Open Foil Windsurf Tiirkiye Sampiyonas:: M***E
V#****N Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)

Universiteler Aras1 Yiizme Tiirkiye Sampiyonasi: OD3

o [xxxxA K¥***N 50 metre sirtiistii Tiirkiye birinciligi, 100 metre sirtiistii Tiirkiye
birinciligi, 100 metre serbest Tiirkiye ikinciligi

o G*¥**N B****E S******] 50 metre kurbagalama Tiirkiye birinciligi, 100 metre
kurbagalama, Tiirkiye birinciligi

e E*E S***C 50 metre serbest Tiirkiye ikinciligi, 100 metre serbest Tiirkiye
ikinciligi, 100 metre kelebek Tiirkiye ikinciligi

o A¥¥¥A [xxxxA [¥xx¥M 200 metre sirtiistii Tiirkiye iiclinciiliigii, 50 metre
sirtiistii Tiirkiye dordiinciiliigii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler


https://www.fbu.edu.tr/haberler/ogrencimiz-sila-acikbastan-turkiye-ucunculugu-976
https://www.fbu.edu.tr/haberler/kadin-basketbol-takimimiz-super-ligde-352
https://www.fbu.edu.tr/haberler/erkek-voleybol-takimimiz-turkiye-sampiyonu-oldu-644
https://www.fbu.edu.tr/haberler/erkek-voleybol-takimimiz-avrupa-universiteler-voleybol-sampiyonasi-ikincisi-507
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ogrencilerimizin-boks-basarisi-157
https://www.fbu.edu.tr/haberler/universitelerarasi-karate-sampiyonasi-basarimiz-351
https://www.fbu.edu.tr/haberler/universiteler-arasi-salon-atletizmi-sampiyonasinda-universitemizden-turkiye-derecesi-502
https://www.fbu.edu.tr/haberler/kadin-futsal-takimimiz-1-lig-sampiyonu-oldu-801
https://www.fbu.edu.tr/haberler/taekwondo-bransinda-turkiye-sampiyonlugu-322
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ogrencimiz-sude-yaren-uzuncavdar-dunya-sampiyonu-385
https://www.instagram.com/p/DI9KrGwKWov/
https://www.fbu.edu.tr/haberler/universiteler-arasi-yuzme-sampiyonasi-basarilarimiz-373

erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

%

o [1 B.3.5-Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri Degerlendirme Kriterleri.docx
e [2](3)B.3.5-Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.docx
e [3](3)B.3.5-Tiiziik.docx

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Fenerbahce Universitesi atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri “Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi” dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Ilgili
yonerge Universite Senatosu tarafindan 2024 yihinda kabul edilmis olup, 30.05.2025
ve 28.08.2025 tarihlerinde revize edilmistir. [1_OD4]

Fenerbahce Universitesinde Ogretim iiyesi temininde giicliik cekilen ve oOgretim
gorevlisi istihdam edilmek durummnda kalnan alanlar icin YOK’iin 11.04.2025 tarihli
yazisi esas almmaktadir. [2_0D4] [3_0OD4]

Akademik personelin akademik performans diizeylerinin degerlendirilmesi 2024 yih
KiDR'de “B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri” olciitii altmda
aciklanmistir. 2024 yiinda Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogretim
Eleman: Performans Olcme Kriterleri Yonergesi” 2025 yilinda gereksinimler
dogrultusunda 2 kez revize edilmistir. [4_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclari degerlendirilerek 6énlemler ahmmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.4.1-Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi.pdf

[21(4)B.4.1-YOK Ust Yaz.pdf

[31(4)B.4.1-YOK Ust Yazi Eki.pdf
[4]1(4)B.4.1-Ogretim Elemani Performans Olcme Kriterleri Y 6nergesi.docx

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde uzaktan egitim ve yiiz yiize egitimi destekleyici kapsamda Blackboard
Platformu aktif olarak kullanilmaktadir. Bu platforma iliskin bilgilendirme ve
dokiimanlara Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasmdan
ulasilabilmektedir. Akademik ve idari personellere yonelik olarak Blackboard
Platformu'nun kullammima iliskin egitimler ve dijital ortamda yiiriitillen 6lgme ve
degerlendirme materyallerinin toplanmasi ve saklanmasina iligkin egitimler yiiz yiize
olarak yapimistir. Bu egitimlerin her biri ileti yoluyla duyurularak tekrarh olarak
gerceklestirilmis ve kayit altma alimmistir. Kayit altina ahnan egitimlerin baglantilar
akademik ve idari personellerle ileti yoluyla paylasilarak asenkron erigim imkan
saglanmistir. UZEM internet sayfasindan ve/veya ileti yoluyla erisime sunulan


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Etkinlikleri De%C4%9Ferlendirme Kriterleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-T%C3%BCz%C3%BCk.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.1-%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.1-Y%C3%96K %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.1-Y%C3%96K %C3%9Cst Yaz%C4%B1 Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.1-%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Performans %C3%96l%C3%A7me Kriterleri Y%C3%B6nergesi.docx

bilgilendirme kilavuz ve yonlendirmeleri Blackboard Platformu’nda
yaymmlanmaktadir. [1_0OD4] (OD4)

Egiticinin Egitimi, iletisim becerileri konularinda ogretim elemanlarina egitim
planlamasi yapilmis, 2025 yihinda uygulamaya gecilmistir.

Ogretim elemanlarinm egitimi ve akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla katihm
saglanan bilimsel etkinlik ve toplantilar hakkinda C. Boliimii Arastirma Gelistirme
altinda detaylica yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.4.2-[1]1(4)B.4.2 Blackboard Ana Sayvfa.jpeg

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Fenerbahce Universitesi egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme siirecleri
2024 yih KIDR’de “B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme” &lciitii
altinda aciklanmistir. 2024 yilinda kabul edilerek uygulamaya koyulan “Ogretim
Eleman: Performans Olcme Kriterleri Yonergesi” 2025 yiinda revize edilmistir.
[1_OD4]

Ogretim elemanlarmm ders gorevlendirmeleri, ders yiikleri ve ek ders édemeleri,
Fenerbahce  Universitesi FEk Ders Uygulama Yonergesi dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Yonerge dogrultusunda yiiriitiicii olarak dis destekli projesi olan
ogretim iiyelerinin ders yiikii haftahk 3 saat azaltilabilmektedir. Ilgili yénerge 2025
yihinda revize edilmistir. [2_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)B.4.3-Ogretim Elemam Performans Olcme Kriterleri Yoénergesi.doex
e [2](4)B.4.3-Fenerbahce Universitesi Ek Ders Uygulama Yo6nergesi.docx

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Fenerbahce Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2022-2026 Stratejik
Plan hedefleri ve kalite gilivencesi arastirma-gelistirme politikas1 dogrultusunda
planlamakta, yiiriitmekte ve gelistirmektedir ((OD3), (OD3)). Stratejik Plan, 2025
yiinda degerlendirilerek “Fenerbahce Universitesi Stratejik Plam Degerlendirme
Sonuclar’” raporu yaymlanmistir. Ilgili rapora gore 2022-2026 Stratejik Plan



https://www.fbu.edu.tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.2-[1](4)B.4.2 Blackboard Ana Sayfa.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.3-%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Performans %C3%96l%C3%A7me Kriterleri Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.3-Fenerbah%C3%A7e %C3%9Cniversitesi Ek Ders Uygulama Y%C3%B6nergesi.docx
https://fitto.fbu.edu.tr/files/Stratejik_Plan.pdf
https://kalite.fbu.edu.tr/ArastirmaGelistirmePolitikasi

Arastirma ve Gelistirme hedeflerine %95,17 oraninda ulasildig1 belirlenmis, ilgili rapor
internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir. (OD3)

Arastirma faaliyetleri, Universitemiz biinyesindeki Arastirma Merkezleri biinyesinde
planh ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmekte ve tiim birimlerin arasgtirma gelistirme
faaliyetleri arastirma veri portah iizerinden izlenmektedir. Universite icerisinde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yonetimi arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcisina bagh olarak Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ITUAM) tarafindan yiiriitiilmektedir.

I¢ kaynaklarm kullammu ile arastirma faaliyetleri gelistirmek, desteklemek ve etkin bir
sekilde yiiriitmek amaciyla 2025 yilinda ITUAM biinyesinde Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Birimi kurulmus, BAP Yonergesi ve Kiavuzu, BAP Komisyonu
gorevlendirilmesi kabul edilmistir. [2_0D3] BAP yonergesi i¢c ve dis paydaslar ile
paylasimistir (OD3). BAP Biriminin kurulmas: sonucu ITUAM Biriminde personel
sayis1 ve niteliginin Birimin faaliyetlerini stirdiiriilebilir bir sekilde devam ettirilmesini
saglamak amaciyla ITUAM’a bagh Proje Ofis Koordinatérliigii kurulmus, Aralik
2025’te “Proje Ofis Koordinatorii”niin ise alinmasi ile iyilestirme yapilmistir. [3_0OD3]
Proje ofis koordinatoriiniin ise baglamas1 sonrasinda proje yazim destegi ve fakiilte
ziyaretleri baglamistir.

ITUAM, proje basvurularm takip ederek kayit altma almakta, kabul edilen projelerin
duyurularini Birim internet sitesinde i¢ ve dis paydaslar ile paylagsmaktadir. (OD3)
ITUAM'm kendine ait organizasyonel yapisi mevcuttur. Bu kapsamda sektor
temsilcilerinin yer aldigi bir Danisma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Fikri Haklar
Degerlendirme Kurulu olusturularak yiiriitilen faaliyetleri ile ilgili gorisler
almmaktadir.  Kurullar  aracihgiyla  yiiriitillen  faaliyetler  diizenli  olarak
degerlendirilmekte ve karar alma siireclerine paydas katihmi saglanmaktadir.

ITUAM aracihigiyla Universitemizde ulusal ve uluslararasi arastirma siirecleri: proje
fikrinin olusturulmasi, basvuru degerlendirme siireci, biitge, etik uygunluk kontrolii,
basvuru takibi, proje kabulii sonrasi izleme, biitce takibi sistematik olarak
yonetilmektedir. Siirecler tammh is akiglar1 ve gorev dagihmlar1 cercgevesinde
yiiriitiilmekte; performans gostergeleri Stratejik Plan 2022-2026 performans
hedeflerinde belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)C.1.1-ITUAM Organizayon Semasi.pdf

e [2](3)C.1.1-BAP_Senato_ Kararipng
e [2](3)C.1.1-ITUAM PUKO.docx

2. Ic ve dis kaynaklar

Universitemiz ic kaynaklarmin etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla BAP Birimi
kurulmustur. [1_0OD3] ITUAM internet sitesinde BAP Birimi sekmesi olusturularak


https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/stratejik-plan
https://fitto.fbu.edu.tr/
https://fitto.fbu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.1-ITUAM_Organizayon_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.1-BAP_Senato_Karar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.1-ITUAM_PUKO.docx

BAP Yonergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Uygulama Esaslar1 ve Kullanim
Kilavuzu ve ilgili formlar ic ve dis paydaslarla paylasimistir. (OD3)

BAP Birimi tarafindan arastirma altyapisin1 giiclendirmeye yonelik “Ar-Ge
Laboratuvar Destegi” proje cagris1 yapimustir. lgili cagriya 14 proje basvurusu
yapimis; BAP Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde 5 adet proje
desteklenmeye hak kazanmistir. Bu kapsamda toplam 7.517.054 TL biitce tahsis
edilmistir. [1_0OD3] Desteklenen projeler, miihendislikten saghk bilimlerine uzanan
genis bir yelpazede disiplinler aras1 Ar-Ge kapasitesini artirmay1 ve uygulamaya doniik
aragtirma ciktilari iiretmeyi hedeflemektedir.

2025 yiinda ulusal ve uluslararasi platformlarda toplam 28 proje basvurusu
gergeklestirilmis olup, bunlarm 7’si kabul edilmistir (6 ulusal, 1 uluslararasi). Ulusal
basvurular kapsammda TUBITAK programlarmda yiiriitiicii roliinde sunulan 4 proje
ile arastirmaci roliinde sunulan 3 proje, yil sonu itibariyla degerlendirme
siirecinde devam etmektedir. Ayn1 donemde toplam 9 proje reddedilmis olup, bu
projelerin 81 TUBITAK, 1’i ise AB HORIZON bagvurusu niteligindedir. Kabul edilen
ulusal projeler toplam 6 adet olup, bunlarn 4’iinde yiiriitiicii (2 TUSEB, 2 TUBITAK)
ve 2’sinde arastirmaci (1 TUSEB, 1 TUBITAK) olarak gorev ahnmistir. Uluslararasi
alanda ise 7 proje basvurusu yapilmis ve AB HORIZON NEXT-HEI programi
kapsaminda 1 proje kabul edilmistir. Ayrica, 2023 yih itibariyla 2026 yil ik ceyrek
sonuna kadar toplam 65 proje basvurusuna ulasilmis olup, bunlarin 12’si uluslararasi
proje niteligindedir.

3 akademisyenimiz cahsmalar1 ile serbest bulus kategorisinde patent bagvurusu
yapmistir.

Bu veriler, Universitemizin dis fonlara erisim kapasitesinin gelismekte oldugunu ve
arastirma c¢iktilarinin ticarilesme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Fenerbahce Universitesi Kiitiiphanesi arastirma, gelistirme faaliyetlerini destekleyen
ve oOgrencilerinin akademik potansiyellerini gelistirecek ortam ve bilgi kaynaklar: ile
her sene gelismektedir. Kurulusunda 4.021 olan basih kitap sayis1 7 yi1l icinde nitelik
bagis ve satin alma yonetimi ile 40.000’e yiikselmistir. Akademik birimlerin kitap ve
elektronik kaynak ihtiyaclari Dekanhk/Miidiirliik gerekegeli kararlariyla toplanarak
eksiksiz karsillanmakta ve oOngoriillen Ogrenci rezervlerinin olusturulmasina 6nem
verilmektedir.

Kurulusunda 614 m? olan kiitiiphane alam 2.612 m?ye ulasmistir. Ayrica yeni
yerleskede yaklasik 5.000 m?’lik alan kiitiiphane olarak planlanmis olup mimari
stirecler devam etmektedir. Yeni kiitiiphane 7/24 hizmet verecek sekilde tasarlanmis
ve biinyesinde “AI HUB” alaninin kurulmasi planlanmistir. Alan genigletme ¢alismalari
kapsaminda kurulan Engelsiz Erisim Merkezi, farkh engel gruplarma yonelik donanimh
calisma istasyonlari ile kapsayici arastirma ortami sunmaktadir.

Kiitiiphane otomasyon sistemi 2025 y1l itibariyla uluslararasi standartlari1 destekleyen
SirsiDynix sistemine gecirilmistir (OD3) TUBITAK EKUAL veri tabanlarmna ek olarak,
CAS SciFinder, Physiopedia Plus, Human Kinetics, SportDiscuss, Sobiad Atif Dizini gibi
alan odakh veri tabam abonelikleri saglanmistir. Veri tabanlarmin BlackBoard ile


https://fitto.fbu.edu.tr/
https://catalog.fbu.edu.tr/client/tr_TR/default

entegrasyonu gerceklestirilmis, dijital erisim ve kullanim etkinligi artirilmistir.

Bilgi okuryazarhg egitimleri, liretken yapay zekanim etik kullanimi ve APA standartlari
gibi konular1 kapsayacak sekilde cesitlendirilmis; akademisyenlere yonelik yazar
cahstaylar1 ve ULAKBIM egitim duyurular ile arastirma kapasitesi desteklenmistir.
ANKOS KITS ve TUBESS iiyelikleri aracihgiyla kurum ici kaynaklarda bulunmayan
materyallere erisim saglanmaktadir. [2_0D3]

Universitemiz ic mali kaynaklarm cesitlendirmis, dis fonlara erisim kapasitesini
artirmig, fiziksel ve dijital altyapisimi genisletmis ve kapsayict arastirma ortam
olusturmustur. Kaynak yonetimi, performans gostergeleri ve kalite siirecleri ile
entegre bicimde yiiriitiilmekte olup siirdiiriilebilir arastirma ekosistemi olusturma
yoniinde sistematik ilerleme saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarimm arastirma stratejisi
ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)C.1.2-BAP Proije Listesi.pdf
e [2](3)C.1.2-Etkinlik Listesi.docx

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Isletme ve Spor Bilimleri olarak
iki adet doktora programi bulunmaktadir. Isletme alaninda 8, Spor Bilimleri alaninda 4
ogrenci olmak iizere toplam 12 adet doktora ogrencisi egitim almakta olup, heniiz
mezun Ogrenci bulunmamaktadir. Spor Bilimleri yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin Erasmus 6grenim hareketliliginden yararlanabilmesi ve ortak arastirma
projeleri gelistirilmesi i¢cin 2025 yilinda University of Kassel, Technische Universitat
Dortmund, Medimurje University of Applied Sciences in Cakovec, Universidad de
Sevilla, Universita Degli Studi di Roma “Foro Italico”, Aurel Vlaicu University of Arad,
Ovidius University of Constanta, Alexandru Ion Cuza University od Iasi ve University
of Nis kurumlari ile anlasma yapilmastir.

Universitemiz doktora programlarma kayit siirecinde FBU basar1 bursu, FBU mezun
bursu FBU ve MBA Egitim Kurumlar1 cahsan bursu, Fenerbahce Spor Kuliibii
Calisanlar1 ve Fenerbahce Kongre Uyeligi bursu, Istanbul 11 Saghk Miidiirliigii cahsan
bursu uygulanmaktadir.

Arastirma gorevlisi ve oOgretim gorevlisi kadrosunda olan o6gretim elemanlarinin
doktora yapabilmelerine imkan saglamak icin, birimler doktora yapan kurumlar ile
birim bazinda goriismeler saglayarak kurumlar arasi is birligi saglamaktadir.
Doktorasimi tamamlamis 6gretim elemam icin Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atama imkam
sunulmaktadir. Doktorasim bitiren ve Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atanan ogretim
elemanlarmm Rektér Yardimest ve FBUITUAM Miidiirliigii esliginde yapilan
toplantilar ile TUBITAK 3501 projelerine basvuru yapmas: konusunda bilgilendirme
yapimakta, arastirma ve yaym tesvikleri, bilimsel kongrelere katihmi destegi
saglanmaktadir. Doktora ogrencilerinin akademik etkinliklere katihmmi desteklemek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-BAP Proje Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.2-Etkinlik Listesi.docx

amaciyla Fenerbahce Universitesi Yurt Ici ve Yurt Disi Gérevlendirme Yonergesi
kapsaminda destek saglanmaktadir.

Akademik kadromuzda yer alan doktora Ogrencileri projelerde arastirmaci olarak yer
almaktadir [1_0OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.3-doktora ogrenci proje.docx

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin artirilmasi, kurumsal
politika ve yonergeler dogrultusunda sistematik bir sekilde desteklenmektedir. Bu
kapsamda Fenerbahce Universitesi Yurt Ici ve Yurt Disi Gérevlendirme Yonergesi ile
ogretim elemanlarmin kongre, sempozyum, bilimsel toplant1 vb. etkinliklere katilimlari
tesvik edilmekte, Akademik Yayinlar1 Destekleme YoOnergesi ile 6gretim elemanlarinin
yaym performansi desteklenmektedir. (OD3) Bu uygulamalar, akademik personelin
ulusal ve uluslararasi bilimsel aglara katihmini ve arastirma ciktilarinin artirilmasim
amaclamaktadir.

Ayrica arastirma kiiltliriiniin  yaygimlastirilmas1 ve disiplinler arasi etkilesimin
artirlmas1 amaciyla birimlerin bilimsel toplant1 diizenlemesi ve is birliklerini
gelistirmesi icin destek saglanmaktadir. (OD3)

Universitemizde TTO gorevi ITUAM tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkezin arastirma
ve gelistirme hedefleri 2022-2026 Stratejik Plan’inda tanimlanmig olup, internet
sayfas1 diizenlenmistir. (OD3) ITUAM proje bagvurularim takip ederek proje envanteri
tutmakta, kabul alan projeleri Merkezin web sitesinde duyurmaktadir. ITUAM’in
organizasyonel yapisi cercevesinde yiriitiilen faaliyetler, arastirma kapasitesinin
goriiniirligiinii ve siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

2025 Universite Izleme ve Degerlendirme Raporuna gore endeksli dergi ve kitaplarda
ulusal is birligi ile yayimlanmis yaymn oranmin en yiiksek oldugu iiniversiteler icerisinde
Universitemiz %69,70 ortalama ile 10. sirada yer almistir. Bu veri, Universitemizin
aragtirma kiiltiirtinde is birligine dayal liretimi 6nem verdigini gostermektedir.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla Ogretim elemanlar1 ve oOgrencilere
kiitiiphane tarafindan veri tabanlarinin etkin kullammma yonelik egitimler
diizenlenmektedir (Kanit: etkinlik listesi). Bu egitimler, bilimsel bilgiye erisim, literatiir
tarama ve akademik yazim siireclerinde yetkinligi artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica
akademik birimler ve ITUAM tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlikler akademik
personelin arastirma yetkinliklerinin artirlmasmma katkida bulunmaktadir. [1_OD3]
[2_0OD3]
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Universitemiz Etik Kurullar1 Ar-Ge projelerine destek vermeye devam etmektedir.
Bagvurular degerlendirilerek, ilgili arastirmacilara e-posta yoluyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Yonergesi ve
formlar revize edilmis, “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaym
Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zeki Kullannmma Dair Etik Rehber bagh olarak
“Uretken Yapay Zeka” kullanimina iliskin beyan eklenmistir. Sosyal ve Beseri Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym
Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zekad Kullanmma Dair Etik Rehber bagh olarak
“Uretken Yapay Zeka” kullammma iliskin beyan eklenmistir. Toplant1 takvimi web
sitesinde ilan edilmis olup, toplant1 giindem ve maddeleri ile yapilmaktadir.

Universitemiz Eczacihk Fakiiltesi 6gretim iiyeleri Prof. Dr. Giiniz Kiiciikgiizel ve Prof.
Dr. Goksel Sener; Stanford Universitesinin hazirladigi “Diinyanm En Etkili Bilim
Insanlar1” listesinde yer almislardir (OD3)

Universitemiz 6grencilerinin 2025 yih icerisinde gerceklestirdigi Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri sonucunda onemli ciktilar elde edilmistir. Eczacihk Fakiiltesi (Ingilizce)
programi ogrencisi Betiil Ay, Amgen Vakfi bursu ile Tokyo Universitesinde yiiriittiigii
"Dang Hummas1" konulu arastirmasinm bulgulariyla 1 Agustos 2025 tarihinde "En Iyi
Poster Odiilii" kazanarak uluslararasi diizeyde énemli bir akademik basariya imza
atmistir. (OD3)

Bir diger onemli basarida, HexaBits Takimi NASA Space Apps Challenge 2025
kapsamimda TESS uydusu verilerini Python ve TensorFlow tabanh derin 6grenme
modelleriyle analiz eden projeleriyle Aksehir lokasyonunda ikincilik derecesi elde
etmistir. (OD3 )

Ayrica, IT1. Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2053 Universiteler Aras1 AR-GE Fikir Yarismasi
haberlesme kategorisinde, Uluslararas1 Finans ve Bankaciik (Ingilizce) boliimii
ogrencisi Hiiseyin Anil Caglayan nanoteknoloji ve yapay zeka entegreli "ARICELL"
projesiyle Tiirkiye 2.’si olmustur (OD3).

Ogrencimiz Ismail A.Ibrahim WOS’a gére Fenerbahce Universitesi adresli en fazla atif
alan yaymda yazar olarak yer almaktadir. Universite 6grencilerimizin multidisipliner
yayinlari da bulunmaktadir. [3_O0D3]

Bu veriler, iiniversitemizin 6grenci odakl arastirma ekosisteminin etkinligini, disiplinler
arast Ar-Ge kapasitesini ve ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii somut
ciktilarla ortaya koymaktadir.

Genel olarak Universitemizde arastirma yetkinligi; bilimsel toplantilara katihm, yayn
tesvik mekanizmalar,, proje basvurularinin takibi ve is birligine dayah yaym
performansi gostergeleri lizerinden desteklenmekte ve gelistirilmektedir. Bu stirecler,
stratejik plan hedefleri ile uyumlu bicimde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarmin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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e [1](3)C.2.1-1TUAM Etkinlikler.pdt
e [2](3)C.2.1-Bilim Saati Etkinlikleri.jpeg

e [3](3)C.2.1-Ogrenci Arastima Proje.docx

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma ve uygulamaya yonelik is
birlikleri; protokoller, platform iiyelikleri ve ortak arastirma faaliyetleri aracihgiyla
yiiriitilmektedir. Bu is birlikleri, Universitemizin arastirma kapasitesini artirmay,
iiniversite-sanayi etkilesimini giiclendirmeyi ve uluslararasi arastirma aglarina
katilmay1 desteklemeyi amaclamaktadir.

Universite-sanayi is birligi faaliyetleri ITUAM tarafindan organize edilmektedir. Bu
kapsamda Universitemiz Universite-Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu (USIMP)
tiye olarak iiniversite-sanayi is birligi faaliyetlerini giiclendirmeye yonelik bir adim
atmistir (OD3). ITUAM, iiniversite—sanayi is birligi alaninin en 6nemli etkinliklerinden
biri olan USIMP 2025 Ulusal Kongresi- Fuar1-Sempozyumunda yer ald1 (OD3).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gosteren Calisma ve Arastirma Merkezinde (CAM)
mikro veri ile calisma yapilabilmesi amaciyla Fenerbahce Universitesi ile Bakanlk
arasinda ortak calismaprotokoliiimzalanmistir. Bu protokol sayesinde
arastirmacilarimizin  girisimcilik ve sanayi verilerine dayah bilimsel analizler
yapabilmesine olanak taniyarak veri temelli Ar-Ge cahsmalar1 desteklemektedir.
Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) kapsamindaki mikro verilerle CAM’da cahsmak iizere
randevu siireci https://gbs.sanayi.gov.tr/CRM adresi iizerinden GBS.NET uygulamasi
araciigiyla ytrutilmektedir.

InCites verilerinden tespit edilen bilgiye gore; Universitenin Universite-Sanayi is birligi
kapsaminda yaymi bulunmaktadir. Bu veri, arastirma ciktilarimin yalnizca akademik
degil aym1 zamanda uygulamaya yonelik, sektorel etki iireten nitelikte oldugunu
gostermektedir.

ITUAM koordinasyonu ve Dis Isleri Bakanhg Avrupa Birligi Baskanhg Mali is Birligi
ve Proje Uygulama Genel Miidiirii Biilent Ozcan'in katihmiyla diizenlenen seminerde
Avrupa Birligi fonlar1 tanitilmig, akademisyenlerimize acik ve agilmasi planlanan
cagrilar hakkinda detayh bilgi verilmistir. Bu etkinlikle uluslararasi1 fonlara erisim
kapasitesinin artirilmasi ve proje bagvuru sayismin yiikseltilmesi hedeflenmistir (OD3 )

Ayrica ITUAM tarafindan diizenlenen AR-GE Zirvesi etkinligi, 11 Nisan 2025 tarihinde
“Yenilenebilir  Enerjide Ar-Ge ve Siirdiiriilebilirlik” ana bashg altinda
gerceklestirilmistir. Zirvede “Yapay Zeka ve Girisimcilik Ekosistemi”, “Siirdiiriilebilir
Mimarlk ve Teknoloji Baglaminda Kiitiiphaneler ve Arsivler” temalar ele almmgtir.
Etkinlik, akademi ve sektor temsilcilerini bir araya getirerek AR-GE alanindaki giincel
gelismelerin paylasimasina, Disiplinler arasi etkilesimlerin artirilmasmma ve yeni is
birligi firsatlarmin degerlendirilmesine olanak sunmustur. (OD3)

Universitemiz; Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Tiirk-Alman Universitesi, Gebze
Yiiksek Teknoloji Universitesi, Medeniyet Universitesi
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Teknoparklari, Digitalkent, APY Tekmer, Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi ile protokol
imzalamistir. Soz konusu protokoller, ortak Ar-Ge projeleri gelistirilmesi, teknoloji
transferi, girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve akademik-sanayi is birliklerinin
artirilmasi amaciyla yapilandirilmigtir.

Universitemiz ayrica TEKMER Fenerbahce Universitesi Bilgi Tasarm ve Teknoloji
Merkezi bagvurusu yapilmistir. Bu girisim, iiniversite bilinyesinde yenilik¢i fikirlerin
ticarilestirilmesini, girisimci akademisyenlerin ve Ogrencilerin desteklenmesini,
stirdiiriilebilir bir Ar-Ge ve girisimcilik ekosistemi olusturulmasim hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi, uluslararasi
veri tabanlari, kurumsal raporlama sistemleri ve performansa dayali tesvik
mekanizmalar1 aracihgiyla sistematik bigimde yiirtitiilmektedir.

Universitemizde arastrma faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik olgim ve degerlendirme sistematiginin
gelistirilmesi amaciyla kullanilan elektronik kaynaklar ortaminda Web of Science
(WOS), Scopus ve TRDizin verilerini izlemektedir. Kurum, diizenli olarak verileri analiz
ederek yaym, atif ve etki gostergelerini raporlamaktadir. Verilere kiitiiphanenin
kurumsal akademik arsiv sayfasinda yer verilerek 6gretim elemanlarmin arastirma
performanslarna erisilebilmektedir (OD3). 2018- 2024 yili bilimsel yaymlar, bilimsel
bildiriler izlenebilir ve bilgilendirme her yil ocak-aralk donemini iceren bilimsel
faaliyetler “Akademik Takip Sistemi” dosyasi ile akademik iliskilerden sorumlu Rektor
Yardimcisi tarafindan birimlerden toplanarak, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig: ile calisilarak arsiv olusturulmustur. Universite esas alnarak internet
sayfamizda yer verilmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. (OD3)

2025 Yihnda Arastirma Veri Portali diizenlenmis, Universite web sitesinde Arastirma
butonu altinda Arastirma Veri Portali olarak yer verilmis, bu sekilde i¢ ve dis paydasm
izlemesi ve iyilestirmesini saglayan entegre sistem kurulmustur. [1_0D3]

Mozaik sisteminde ilgili arastirmacinin arastirma acik erisimdeki sayfa linki entegre
edilmis, web sistesinde akademik kadro resminin bulundugu kisimda acgik erisim linkine
yer verilmistir. [2_0D3]

Universitemizin arastirma performans: ulusal ve uluslararasi swralama sistemleri
iizerinden de izlenmektedir. URAP 2025-2026 Tiirkiye siralamasmmda Universitemiz
Tip Fakiiltesi olmayan iiniversitelerin siralamasinda asagidaki gibi yer alarak 77.
siradan 73. siraya yiikselmistir:

Makale Puani:56.49, Atif Puani:32.07, Bilimsel Dokiiman Puani:58.33, Doktora
Puani:4.63, Ogretim Uyesi/6grenci Puani:31.04;Uluslararasi is birligi Puani:19.43, yurt
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ici Isbirligi Puam:30.99, TUBITAK Proje Puani:11.50; Toplam Puan: 244.49

Universitemiz, YOK Universite Izleme ve Genel Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi
tizere WOS indeksli dergilerde ve kitaplarda ulusal is birligi ile yayimlanmig yaym
oranmin en yiiksek oldugu ilk 20 iiniversite arasinda %69,70 oran ile 10. Srada yer
almigtir.

Fenerbahce Universitesi 25.02.2026 tarihi itibariyla WOS’ a gore 589  yaym 1.655
Atif ve h indeks degeri 16’dir. [3_0D3]

25.02.2026 tarihi itibar1 ile SCOPUS’ a gore 543 yaym 1,856 atif ve h indeks degeri
18 olarak degerlendirilmistir.

Yaymlarm Siirdiirebilirlik hedefleri ile eslesmesi de yapilmaktadir. [4_OD3]

Universite arastirma performansinmn artirilmasi amaciyla akademik personelimiz
Akademik Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Yonergesi ve Yurt ici ve Yurt Dis1
Gorevlendirme Yonergesi ile desteklenmektedir. Ayrica Yurt Ici ve Yurt Dis:
Gorevlendirme Yonergesi uyarmca yurt disi gorevlendirme icin arastirmacilara 6nceki
akademik yilda en az 1 yaym yapma sart1 getirilerek arastirmacilarin yaym konusunda
tesvik edilmesi saglanmigtir.

Akademik Yaymlar1 Destekleme Komisyonu nisan, haziran, ekim ve ocak aylarinda
toplanarak arastirmacilarm yaymlarm degerlendirmektedir.

Fenerbahce Universitesi Ogretim Elemam Performans Olcme Kriterleri Yénergesi
2025 yilinda da uygulanmistir. (OD3). Universitede tam zamanh gérev yapan
akademik personelin, akademik performans diizeyinin yonerge ile belirlenen usul ve
esasta Olgme ve degerlendirmesinin yapilmasi ve akademik performans diizeyine bagh
olarak yonergede belirlenmis olciitler temelinde performans endeksine gore takip eden
bir yi1l boyunca Fen Bilimleri, Miihendislik, Eczacilik, Tip, Dis Hekimligi ve Saghk)
Disiplinleri, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler, Iletisim ve Spor Disiplinleri, Mimarhk ve
Tasarm Disiplinlerine gore 6gretim elemaninin bir takvim yih icerisindeki faaliyetlerini
esas alarak, ceyrek dilimdeki yaymlar, proje, kongre bildiri, patent ve atif arastirma ve
egitim faaliyetlerini iceren akademik basarim endeksi belirlenmesi komisyon
tarafindan beyana gore yapilmistir. Akademik basarim endeksine gore (5, 4, 3 puan
gore) takip eden bir yil boyunca her ay ticretine bir tesvik primi eklenmesi ile takdir
edilmistir. 26.06.2025 tarihli 143 numarali Senato toplantisinda 2. Kararda Ogretim
eleman1 Performans Olcme Kriterleri Yonergesi Iletisim ve Mimarhk Fakiilteleri icin
tasarimm ve sergi ile ilgili kriter ilave edilerek revize edilmistir.

2024 Yih performans basvurusu Mozaik sistemi iizerinden bagvuru alimmistir. 2024
Yih itibariyla akademik performansa gore 5 puan: 1 kisi, 4 puan: 17 kisi, 3 puan: 17 kisi
olarak belirlenmigtir.

Ek Ders Uygulama Yonergesi 2025 yilinda giincellenmis ve dis destekli projelerde
yiiriitiicti olarak gorev alan akademik personelin haftalik zorunlu ders yiikiinden 3 saat
diisiilmesine imkan taniyan diizenleme Yonerge’ye eklenmistir. (OD3) Bu diizenleme
ile proje yiriitiiciilerinin arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayirabilmesi, dis
kaynakli proje basvurularmin tesvik edilmesi ve Universitenin ulusal ve uluslararas:
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fonlardan yararlanma kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir. Ayrica s6z konusu
uygulama, arastirma ciktilarinin niteligini yiikseltmeyi, stirdiiriilebilir Ar-Ge kiiltiirtinii
giiclendirmeyi ve oOgretim elemanlarimin akademik performansimm desteklemeyi
amaclayan stratejik bir tesvik mekanizmasi olarak yapilandirilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

[11(3)C.3.1-Arastirma Veri Portali.png
[2](3)C.3.1-Arastirma-Mozaik.png
[31(3)C.3.1-Arastirma-MozaikWOS Yayin Atif.docx
[41(3)C.3.1-Yayin siirdiirilebilirlik Eslestirmesi.png

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanlarmin arastirma performansi, yaym kalitesi, indeks
durumu ve akademik katki diizeyi esas almarak tanimh yonergeler cercevesinde
degerlendirilmektedir.

2025 Yilinda Akademik Yaymlar1 Destekleme YoOnergesine gore yaymn indeksinde
uygulanan destek miktarinda tek yazarl, iki yazarl, ii¢ ve daha fazla yazarh olmak
lizere diizenleme de yapilmistir. Universite Senato karari ile gorevlendirilen Akademik
Yaymlar1 Destekleme Komisyonu nisan, haziran, ekim ve ocak aylarmin son haftasinda
yida dort kez toplanarak arastirmacilarm yaymlar: degerlendirilmistir. Akademik
Yaymlar1 Destekleme Yonergesi kapsaminda ogretim elemanlarinm birincil indeksli
uluslararasi (Q indeksli dergiler), Scopus, ESCI, Uluslararasi alan, Ulakbim TRDizin’de
indekslenmis yayinlar1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan
dogrulanmakta ve ilgili Akademik Tesvik Komisyon karari1 ile 6gretim elemam
Miitevelli Heyeti takdirinde ilgili Yonerge kapsaminda odiillendirilmektedir. Bu
uygulama ile yayin kalitesi ve indeks diizeyi esas alinarak performansin tesvik edilmesi
saglanmaktadir.

Universite, kaynaklarm cesitli mekanizmalarla 6gretim elemanlarinm akademik
gelisimini ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanmaktadir. ic
kaynaklar Yurt Ici ve Yurt Disi Gorevlendirme Yonergesi uyarmca kullanilarak
ogretim elemanlarmin kongre ve bilimsel toplant1 katilimlar1 desteklenmekte olup,
2025 yihinda bu kapsamda 117 6gretim eleman1 desteklenerek toplam 2.272.527,91 TL
odeme yapilmistir.

Akademik personelin akademik performans diizeyi Ogretim Elemam Performans
Olcme Kriterleri Yonergesi uyarmca puanlandirilmakta ve takip eden bir yil boyunca
her ay {icretine bir tesvik primi eklenmesi suretiyle odiillendirme mekanizmasi
uygulanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi proje almaya hak kazanmis 6gretim elemanlarma Universite
Senato toplantisinda Rektor tarafindan tebrik belgesi verilmistir. (OD3)

Universitemiz dergileri 6gretim elemanlarmin yayin faaliyetlerini destekleyen bir
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platform olusturmaktadir. Dergilerin indekslenme siirecleri diizenli olarak izlenmekte
ve gelistirme toplantilar1 yapilmaktadir. [2_0D3] DergiPark platformunda FBU Sosyal
Bilimler Dergisi siireli, digerleri ise siirekli yaym modelini kabul etmiglerdir. Dergi
komisyonu toplantis1 ile FBU bilimsel dergilerinde Akademik Yaymlarda Uretken
Yapay Zeka (UYZ) Kullanim Politikas1 uygulamaya baslanmustir.

Universitemizde ogretim elemam performansy; indeksli yaym kriterleri, komisyon
degerlendirmeleri ve puanlama sistematigi cercevesinde oOlciillmekte ve performansa
dayah tesvik mekanizmalariyla desteklenmektedir. Yayin kalitesine dayali bu sistem,
akademik {iiretkenligi artirmay1 ve siirdiiriilebilir arastirma kiiltiiriinii gliclendirmeyi
amaclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanmilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.3.2-Akademik Tesvik.docx
e [2](3)C.3.2-Toplant1 tutanaklari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Fenerbahce Universitesi, temel degerleri dogrultusunda "kamusal ve sosyal
sorumluluga o6nem verme" ilkesini benimseyerek toplumsal katki cahsmalarm
stirdiirmektedir. Universitemiz, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri cercevesinde egitim,
saghk, kiiltiir ve spor alanlarinda toplum yararma projeler gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Universitemiz, tiim diinyada ve iilkemizde kalkinma y6niiniin siirdiiriilebilir bir rotaya
evrilmesini ongoren Birlesmis Milletler (BM) 2030 vizyonu cercevesinde; esitsizliklerin
ortadan kaldirilmasi, ekonomik biiylime ve istihdamin giiclendirilmesi, sehirlerin ve
yerlesim alanlarmin iyilestirilmesi, sanayilesmenin saglanmasi, okyanuslarin ve
ekosistemlerin korunmasi, enerjinin daha siirdiiriilebilir sekilde iiretilmesi ve
tiilketilmesi, nihai iklim degisikligi ile miicadele, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketimin
gelistirilmesi ve insan haklarmin giiclendirilmesi hedeflerini benimsemistir. Bu
dogrultuda “Universite Siirdiirebilirlik Komisyonu” kurulmus, cahsmalarma baslamas,
Stirdiirebilirlik Politikasini ve Siirdiirebilirlik Raporlari hazirlanmistir. [1_0OD3] (OD3)

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik plam1 dogrultusunda yiiriitmekte
olup, bu faaliyetlerin koordinasyonu Fakiilteler, Rektorlilk, Marka ve Iletisim Daire
Bagkanhg, Engelli Birimi ve Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg (SKS) tarafindan
saglanmaktadir. SKS Daire Bagkanhg tarafindan yiriitillen ogrenci kuliipleri
faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler, Universite Ust Yonetimi
tarafindan desteklenmektedir. Ayrica, ogretim iiyeleri TUBITAK, Jean Monnet
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Modiilii  ulusal/uluslararasi  kurumlarm fonlarindan yararlanarak  projeler
gelistirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.1-FBU_Siirdiiriilebilirlik Politikasi.pdf

2, Kaynaklar

2025 yih icerisinde 6grenci kuliipleri ve Saglhk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan ytiriitiilen
toplumsal katki ve farkindahk faaliyetleri {iniversite biitcesi kapsaminda
desteklenmistir. Gergeklestirilen etkinlikler ve tahsis edilen biitceler asagida
sunulmaktadir:

+ Fener-Up “Yesil Doniistim Zirvesi” (Endiistri Miihendisligi Kuliibii) 30.04.2025 —
1.287 TL

Endiistri Miihendisligi Kuliibii tarafindan siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisim temasiyla
Fener-Up Zirvesi gerceklestirilmistir. (OD3)

« 29 Ekim Cumhuriyet Dals1 (Su Sporlari Kuliibii) 29.10.2025 — 102.630 TL

Cumhuriyet Bayrami kapsamida Su Sporlar1 Kuliibii tarafindan ozel dahs etkinligi
diizenlenmistir. (OD3)

« Sandoz Gezisi (Eczacihk Kuliibii) 03.11.2025 — 9.000 TL

Eczaciik Kuliibi tarafindan sektor is birligi kapsaminda teknik gezi organize
edilmistir.(OD3)

« “Kariyerin Matematigi: Potansiyelini Kesfet” Etkinligi (Psikoloji Kuliibii) 11.12.2025
—905TL

Psikoloji Kuliibii tarafindan ogrencilerin kariyer farkindaligm artirmaya yonelik
etkinlik gerceklestirilmistir.(OD3)

. VII Diinya Diyabet Giinii Etkinligi — “Iste Diyabet: Fark Et, Anla, Destekle”
17.11.2025 — 26.514,39 TL

Diinya Diyabet Gilinii kapsaminda farkindahk olusturmay1 amaclayan etkinlik
diizenlenmigtir.(OD3)

Bu faaliyetler, Universitemizin siirdiiriilebilirlik, toplumsal farkindahk, mesleki gelisim
ve sosyal sorumluluk alanlarinda o6grenci merkezli etkinlikleri destekledigini
gostermektedir. Ayrilan biitceler, toplumsal katk:i siireclerine kurumsal diizeyde
kaynak tahsisi yapildigini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
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birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fenerbahce Universitesi, temel degerleri, misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak
toplumsal katk:i faaliyetlerini silirdiirmekte, soz konusu faaliyetleri kamu yarari
gozeterek, ozenle planlamaktadir. Universite genelinde gerceklestirilen toplumsal katki
faaliyetleri, Genel Sekreterlige bagh birimler olan SKS, Marka ve Iletisim Daire
Bagkanhg, Engelli Birimi ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte ve
raporlanmaktadir. 2025 yih icerisinde gerceklestirilmis olan toplumsal katk:
faaliyetlerine dair ayrmtih bilgiler asagida listelenmistir:

Fenerbahce Universitesi akademik personeli, Bakanlklara, STKlara, Yerel
Yonetimlere ve Akreditasyon kuruluslarma bilim / sanat kurulu iiyesi, dernek baskan,
uzman, degerlendirici, jiiri liyesi, proje yiriitiiciisii ve / veya uygulayicisi olarak destek
sunmaktadir. Bu kapsamda Eczacihk Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. S. Giiniz
Kiiciikgiizel, ECZAKDER Uyesi (OD3), 9. DoktorClub Awards Saghk Odiilleri Jiiri
Uyesi(OD3), 15. Altm Havan Odiilleri Jiiri Uyesi(OD3) Istanbul Uskiidar Lisesi
Damsma Kurulu Uyesi (OD3) MBA Okullar1 Bilim Kurulu Uyesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg1 Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Hakemi , Eczacihik Fakiiltesi ogretim tiyesi
Prof. Dr. Azize Senel ECZAKDER Damismam ve Egitim Komisyonu Uyesi(OD3),
Iletisim Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Giilay Oztiirk, ILEDAK Akreditasyon
Degerlendirme Siireci Ekip Bagkani, Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyeleri Prof. Dr. Nese
Kars Tayanc ve Doc. Dr. Hikmet Tosyali ILEDAK Akreditasyon Degerlendiricisi (OD3)
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Hiilya Asci, Tiirkiye Universite Sporlar:
Federasyonu Baskanhgi Ar-Ge ve Planlama Kurulu Uyesi(OD3) Spor Bilimleri
Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Cengiz Karagozoglu, Tiirkiye Aticihk Federasyonu
Baskanhg1 Egitim Kurulu Baskani (OD3) Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog.
Dr. Beyza Akyiiz, Tiirkiye Voleybol Federasyonu Oturarak Voleybol Egitim Komisyonu
Uyesi ve Tiirkiye Voleybol Federasyonu Baskanhg: Isitme Engelliler Voleybol egitim
Komisyonu Uyesi (OD3) Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Taylan
Hayri Balcioglu, Tiirkiye Masa Tenisi Federasyonu Baskanhg Olimpik Hazirhk Atletik
Performans Direktorii (OD3) Spor Bilimleri Fakiiltesi ogretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi
Fatih Kocak, Tiirkiye Bisiklet Federasyonu Bagkanhg Sportif Yetenek Taramasi icin
Federasyon Koordinatorii (OD3) olarak gérev yapmustir. Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi ogretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Merve Mamaci, yaslanan niifus ve
artan kronik hastabklar dogrultusunda evde saghk hizmetlerinde nitelikli bakim
destekcisi ihtiyacma yanmit vermek amacii giiden “Evde Saghk Hizmetleri Bakim
Destekgisi Egitim Portah (BAK-DES)” Projesi icinde arastirmaci yer almistir (OD3)
Tiibitak4008 projelerine de bagvuru yapilmistir.

Toplumsal katki cahsmalarmm bir diger ayagm Fenerbahce Universitesi
akademisyenlerinin kamuya acik olarak verdikleri konferanslar, seminerler, katildiklari
paneller, televizyon — radyo programlari ve farkindalk etkinlikleri olusturmaktadir. Bu
cercevede Eczacihk Fakiiltesi Ogretim iiyesi Prof. Dr. S. Giiniz Kiiciikgiizel MBA
Okullarinda egitim gormekte olan genclere yonelik olarak iki ayri etkinlikte yer
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almistir: Toplumsal cinsiyet esitligi farkindahg yaratmaya yonelik “Elinin Hamuruyla
ITham Veren Kadinlar” (OD3) ve bilimsel okuryazarhg: artirma amac ile diizenlenen
“33. Bilim Olimpiyatlar1 Hazirllk Kurslar1 Baghyor! Bilim: Neden ve Nasil Yapilir?”
[OD3] iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Evrim Dogan
Adanur, Siileyman Demirel Universitesi ve Isparta Belediyesi tarafindan diizenlenen
5. Uluslararas1 Shakespeare Festivalinde “Lady Macbeth’in Ne Sucu Var?” basghkh
konusmasin sunmustur (OD3) iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyesi
Dr. Ogr. Uyesi Serhat Uyurkulak, Tarih TV’de yaymlanan "Gecmis Yabanci Bir
Ulkedir" programinda James Joyce ve Modernizm iizerine bir soylesinin konugu
olmustur (OD3) Tktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi
Ozlem Ozden Tunca, Cumhuriyetci Birlik Platformu tarafindan diizenlenen “Cocuk ve
Genclerde Siyasal Toplumsallasma Konferans1” (OD3) Ozyegin Universitesi “Psikoloji
Zirvesi” (OD3) Dogus Universitesi “Ulusal Psikoloji Kongresi”, Miilkiyetler Birligi
tarafindan diizenlenen “Giincel Gelismeler Isiginda Cocuk Haklar1 Forumu”, Istanbul
Barosu tarafindan diizenlenen “Cocuk Dostu Adalet ve Hak Temelli Yaklasimlar: Cocuk
Adaletinde Psikososyal Acidan Suc ve Cocuk” ve Fenerbahce Universitesi tarafindan
diizenlenen “Diinya Diyabet Giinii Etkinligi’nde uzman konusmaci olarak yer almig
(OD3) Velider Istanbul tarafindan diizenlenen “Kaybolan Cocuklugu ve Egitim Hakkin
Yeniden Kazanahm” bashkh Calistay’da panel konusmacis1 ve moderatér olarak katki
sunmustur [10_D3]. letisim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Nese Kars Tayanc, TRT
Radyo 1’de yaymlanan “Bilal Eren ile Dijital Hayat” programma konuk olmus,
Parasosyal Iletisim hakkinda bilgi vermistir [20_D3]. Dr. Ogr. Uyesi Pmar Taz 10.
Kisa’dan Hisse Kisa Film Festivali kapsaminda gerceklestirilen “Metin Erksan ve
Sinemas1” paneline konugmaci olarak katilmistir (OD3) .

Medya Merkezi koordinatérliigiinde yaym hayatii siirdiiren Radyo FBU’de
Universitemiz akademisyenlerinin tek baslarina veya ogrenciler ile birlikte tasarlayip
sunduklar1 programlar da toplumsal katki amaci tasimaktadir. Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Onur Yamaner’in “20. Yiizyilda Savas
ve Kadm”, Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi A. Erhan Ayberk’in “Popiiler
Bilim Sohbetleri”, iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Tiirkan Tiirkay
Unlii'niin “K-Saat”, Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Pmar Tmazm
“Miizikten Sinemaya Efsaneler”, Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi E.
Pelin Giiregen Dereboyu'nun “Kesifler” adli program serileri 2025 yili icerisinde Radyo
FBU’de yaynlanan programlar arasmdadir (OD3)

fletisim Fakiiltesi, Fenerbahce Universitesi Birinci Ulusal Kisa Film Festivali'ni
diizenlemis, disaridan katilima acik olan festivalde amator ve profesyonel kisa filmciler
bir araya gelmis, sinema konulu atolye cahsmalari, soylesiler ve film gosterimleri
gerceklestirilmistir (OD3)

FBU akademisyenleri, sektorel basinda yer alan yazlari ile de toplumsal katki
calismalarina destek vermektedir. Eczacihik Fakiiltesi oOgretim iiyesi S. Giiniz
Kiiciikgiizel “Eczaci Dergisi” (OD3) ve Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
ogretim tiyesi Doc. Dr. Hazal Pabuccular “12punto.com.tr” (OD3) catisinda yer alan
yazilar1 ile mesleki bilgilerini paylagmiglardir.

Iletisim Fakiiltesi 6gretim iiyeleri ve dgrencileri, fakiiltenin dis paydas: olan Reklam
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Verenler Dernegi biinyesinde yer alan toplumsal ve sektorel projelerde yer almaya
baglamistir. S6z konusu projeler arasinda “Reklamda Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,
“Reklamm Tiirkiye Ekonomisine Katkis1 Arastirmasi”, “Sorumlu Infleuncer Egitimi”,
“Proje Pusula-Tiim Mecra Olciimlerinin Tek Cat1 Altinda Birlestirilmesi”, “Reklamda
Herkese FErisim”, “Universitelerin Iletisim Fakiilteleriyle Mezuniyet Projesi
(AdVenture)”, “Ad Net Zero TR- Reklamda Siirdiiriilebilirlik”, “Tiirk Diinyas1 Reklam,
Pazarlama ve Medya Birligi” ve “Yaymda Siddete Hayir” sayilabilir [30D3]. Iletisim
Fakiiltesi, dis paydaslar1 arasinda yer alan Think Aloud Stratejik Danmismanlik Sirketi
Kurucu Ortagi Esra Baykalin yonetim kurulunda yer aldign “Bekar Anneler
Dernegi’nin diizenledigi cahstaya ev sahipligi yapmis, fotograf- video ¢ekimi ve sosyal
medya paylasimi gibi iletisim cahsmalarin iistlenerek kadin haklarina katki sunan bir
proje gerceklestirmistir (OD3)

Fenerbahce Universitesi, 2025 yilinda ileri yasta egitimin desteklenmesi kapsaminda
iki onemli proje gerceklestirmistir: Kadikdy Belediyesi ile imzalanan protokol
cercevesinde hayata gecen “Ikinci Bahar Akademisi”, 65 yas ve iizeri bireylerin yasam
kalitesini artirmak, dijital ve teknolojik araclari bilincli sekilde kullanmalarini saglamak;
saglk, spor, iletisim ve giinliik yasam konularmnda bilgi ve becerilerini giiclendirerek
aktif ve giivenli bir sekilde toplumsal yasama katiimlarm desteklemek amacmi
giitmektedir. Bu cercevede Eczacihk Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi akademisyenleri cesitli konularda dersler
ve seminerler vermistir (OD3) (OD3)

Atasehir Belediyesi ile imzalanan protokol cercevesinde gerceklesen “Aktif ve Saghkh
Yas Alma Seminerleri” kapsaminda, Eczacilik Fakiiltesi 6gretim tiyesi Porf. Dr. Goksel
Sener “Yaghlarda Ila¢ Kullanimi”, Tktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6gretim
iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Petek Akman Ozdemir “Yashlarda Ruh Saghg” baslkh
seminerleri gerceklestirmis, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme, Ergoterapi ve
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimleri 0gretim tiyelerinin katihimlar: ile seminerler
diizenlemistir [OD3].

LOSEV ile protokol imzalanmis, Ogrenci kuliipleri ile LOSEV farkindalik etkinlikleri
yapilmistir [OD3]

2025 yil icerisinde gerceklesen toplumsal katki amach etkinliklerin bir digeri ise FBU
Bilim iletisim Ofisi tarafindan diizenlenen Bilim Kafe etkinlikleridir. Bilimsel konularn
kolay anlagihir bir dille halka sunuldugu bu etkinlikler kapsaminda Fenerbahce
Universitesi Bilim Iletisim Ofisi ve spOrBEN Otizm Dernegi is birligiyle otizmli
bireylerin topluma sporla ve sanatla nasil kazandirilabilecegi Otizm Farkindalik Sahne
Gosterisi (OD3),  Eczaciik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. ilkay Kiiciikgiizel, “Ilacin
Oykiisii: Laboratuvardan Eczaneye” (OD3) ve “Akila Ila¢ Kullanmm” (OD3)
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Sinan Apak “Yapay Zekayla
Yasamak” (OD3) , Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekanm1 Prof. Dr. Muazzez Garipagaoglu
“Ileri Yasta Saglikli Beslenme Ipuclar1” (OD3) Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi
Prof. Dr. Hasibe Kadioglu “Deprem Sonrasi Bulasici Hastaliklardan Korunma” (OD3),
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Burcu Akkurt “Idrar Kacirma
Kader Degil: Bilinmesi Gerekenler” (OD3), iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
ogretim iiyeleri Prof. Dr. Sevinc Serpil Aytac ve Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Ozden Tunca “Is
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Bulma Kaygisiyla Basa Cikma ve Kariyer Planlama” (OD3) ve Spor Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii ve Spor Bilimleri Fakiiltesi ogretim tiyesi
Doc. Dr. Beyza Akyiiz “Yasam Nefeste Saklh”[OD3] bashkh -etkinlikleri
gergeklestirmistir.

Toplumsal katki cercevesinde gerceklestirilen diger etkinlikler arasmda Iktisadi Idari
ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Kizilay Kan Bagis1” etkinligi [OD3],
Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Cevre Farkindahg1” etkinligi [OD3],
“Geriatric Physiotherapy and Rehabilitation” dersi oOgrencilerinin katihmi ile
16.05.2025 tarihinde gerceklestirilen ve yash bireylere grup egzersizi yaptirilmasini
iceren “A-Dora Huzur Evi Ziyareti® etkinligi (OD3), Kadikoy Belediyesi Hayvan
Bakimevinde kalan hayvanlara mama, hijyenik bakim, ilac ve tiras malzemesi
yardmin iceren “Minik Patilere Biiyiik Destek” etkinligi sayilabilir (OD3).

Fenerbahce Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, 6grencilerin hem
akademik hem de Kkisisel gelisimlerini desteklemek, sosyal ve Kkiiltiirel yasamlarm
zenginlestirmek, sportif faaliyetlerde yer alarak fiziksel saghklarini artirmak ve sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla topluma katk: saglamalarim tesvik etmektedir. Daire
Bagkanhg1 bilinyesinde 2025 yii boyunca oOgrenci kuliipleri toplam 139 etkinlik
diizenlenmis olup, bu etkinliklere 7.182 o6grenci katimistir. Ogrenci kuliipleri,
ogrencileri cesitli alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri platformlarla bulusturarak,
onlarin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal agidan daha donanimh bireyler olarak yetismelerine
olanak tanimaktadir. Bu etkinlikler arasinda dikkat ¢cekenler, Fener Up “Yesil Dontisiim
Zirvesi” gibi genis caph etkinlikler, bagimlilikla miicadele konusunda ogrencilerimize
farkindahk yaratmaya calisan Madde Bagimlihgi Semineri, sosyallesme ve sportif
faaliyet anlaminda farkh bir deneyim elde etmelerine olanak saglayan 29 Ekim
Cumhuriyet Dalisi, 10 Kasim haftasinda gercgeklestirilen Anitkabir Gezisi, sosyal
sorumluluk projeleri niteligindeki Tebessiim Kahvesi Ziyareti, Dariilaceze Gezisi, Ozel
Gereksinimli Bireyler icin Farkindahk Haftasi, LOSEV Ziyareti ve Bir Cocuk Daha
Usiimesin gibi etkinlikler gerceklestirilmistir. Fenerbahce Universitesi olarak,
kuliiplerin daha aktif hale gelmesi ve cesitlendirilmesi icin cesitli cahsmalar
yiiriitmekteyiz. Bu calismalar sayesinde kuliiplerin diizenledigi sosyal sorumluluk
projeleri, kiiltiirel etkinlikler, seminerler ve sanat atolyeleri gibi pek cok faaliyetin daha
genis ogrenci Kkitlelerine ulasmasi saglanmaktadir. Ogrenci kuliip etkinlikleri icin
ulagilabilecek kaynaklar asagida siralanmistir:

Fener Up “Yesil Doniistim Zirvesi” (OD3)
Madde Bagimlhihg Semineri (OD3)

29 Ekim Cumhuriyet Dahsi (OD3)
Anitkabir Gezisi (OD3)

Tebessiim Kahvesi Ziyareti (OD3)
Dartilaceze Gezisi (OD3)

Ozel Gereksinimli Bireyler I¢in Farkindalik Haftas1 (OD3)
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LOSEV Ziyareti (OD3)
Bir Cocuk Daha Usiimesin [1_OD3]

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, sadece oOgrencilerle smirh kalmayip
iiniversitemizin akademik ve idari personeline yonelik etkinlikler de diizenlemekte
olup, onlarm sosyal, kiiltiirel ve sportif yasamlarmi zenginlestirirken, gerceklestirilen
seminer, soylesi ve konferanslar sayesinde de giinliik hayata dair bircok alanda katkida
bulunmaktadir. Akademik ve idari personelimizin katilimiyla diizenlenen etkinliklere
dair bilgiler asagida yer almaktadir:

FIFA Turnuvasi [2_0D3]

Masa Tenisi Turnuvasi [3_0D3]

LOSEYV ile Hali Saha Mac1 Organizasyonu [4_OD3]
Koruyucu Aile ve Evlat Edinme Hizmet Modeli (OD3)
Yeni Medyada Fenerbahge (Yagiz Sabuncuoglu) [5_0D3]
En Iyi Narkotik Polisi Anne (OD3)

Davramssal Bagimhhk (OD3)

Tiitiin ve Madde Bagimhligi Egitimi (OD3)

Bu tarz organizasyonlar hem kurum igi iletisimi giiclendirmeyi hedeflemekte hem
akademik ve idari personelin énemli konularda bilinclenmesini saglamakta, hem de
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda degerlendirilebilecek goniilliiliik calismalarma
katilmalarina yardimei olmaktadir.

Kismi Zamanh Ogrenci Programi, ogrencilerimizin egitimleri esnasinda iiniversite
icindeki ¢alisma ortaminda yer alarak is deneyimi kazanmalari, sosyal ve kiiltiirel
olarak gelismeleri, liniversitenin cesitli birimlerini daha iyi tamimalar1 ve belirli bir gelir
elde edebilmeleri amaciyla uygulanan bir programdir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlgy, idari birimlerde olusan 0grenci ihtiyact dogrultusunda e-posta, web sitesi,
sosyal medya ve panolar aracihgiyla duyurular yaymlamakta, 6grenci basvurularmi
degerlendirmektedir. Bu program kapsaminda bir 0grencinin haftada en fazla 15 saat
calisabilmesi saglanmaktadir. Goérevli Ogrenciler, 5510 say1ih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu'nun 5. maddesi b) fikrasi geregince; 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu'nun 46. maddesine tabi olarak kismi zamanh c¢ahstirilan 6grencilerden ayhk
prime esas kazang tutari, 82. maddeye gore belirlenen giinliik prime esas kazang alt
siirmin otuz katndan fazla olmayanlar hakkinda ise is kazasi ve meslek hastahg
sigortas1 uygulanmaktadir. Bu bentte sayilanlar, 4. maddenin birinci fikrasmin (a) bendi
kapsamimda sigortal sayihrlar. Kismi Zamanh Ogrenci Programi idari birimler ile baz
arastirma merkezlerinde uygulanmaktadir. 2025 yilinda Universitemizin cesitli
birimlerinde, farkli donemlerde 118 kismi zamanh 6grenci gorev almigtir.

2024-2025 Egitim ve Ogretim Yih basinda, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
biinyesinde bulunan Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Biriminde (PDR) tam zamanh
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bir idari personel gorev yapmaya baglamistir. PDR uzmam oOgrencilere ihtiyag
duyduklar1 konularda damismanlik hizmeti vermektedir. Ogrencilerimizin yam sira
akademik ve idari personelimizin de faydalanabildigi PDR hizmeti, bireylerin Kkisisel,
akademik ve sosyal yasamlarini destekleyerek onlarin duygusal ve psikolojik anlamda
daha iyi olmalarm hedeflemektedir. Danigan sayis1t PDR Birimi tarafindan 2025 yih
icerisinde toplam 40 kisi ile gortismesi gerceklestirilmis olup, bu kapsamda 181 seans
yapimigtir.

Akran Damgmanhgl Uygulamas: ile iiniversiteye yeni baslamis hazirhk ve 1.smf
ogrencilerimize, Istanbula ve iiniversite hayatma uyum saglama, karsilastiklari
zorluklara ve sorunlara yardimeci olma amaciyla 2, 3 ve 4.smif 6grencilerimiz tarafindan
goniilli olarak destek saglanmaktadir. Bu dogrultuda danigan ve danisman olmak igin
basvuru yapmis ogrencilerimiz birbirleriyle eslestirilerek, gerekli konular iizerinden
iletisim halinde olmalar1 saglanmaktadir.

Daire Baskanhgi, ogrencilerin spor faaliyetlerine katiimimi da tesvik ve organize
etmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi, cimnastik ve dans smifi, antrenman salonu ve
stiidyo gibi spor alanlarma sahiptir. Ayrica Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile yapilan
protokol kapsamida Fenerbahce Dereagzi Tesisleri 6grencilerin kullanimi icin tahsis
edilmistir.

13.10.2025 Pazartesi giinii Universitemiz erkek voleybol takiminin 2024-2025 Dénemi
Siiper Lig Tiirkiye Sampiyonlugu ve EUSA Avrupa Ikinciligi basarismm ardindan
Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Fatma Kanca tarafindan makamina kabul edilerek odiilleri
ve tebrik belgeleri takdim edildi. (OD3)

15.10.2025 Carsamba giinii 2024-2025 dénemi 1. Lig Istanbul Sampiyonlugu ve 1. Lig
Tiirkiye Ikinciligi elde ederek Siiper Lig’e yiikselen kadm basketbol takimimiz
Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Fatma Kanca tarafindan makaminda kabul edilerek tebrik
belgeleri takdim edildi. (OD3)

15.10.2025 Carsamba giinii 2024-2025 Doneminde basar1 elde eden bireysel
branslarimizdan; yiizme, yelken, taekwondo, boks, atletizm, karate sporcularimiz
Rektoriimiiz Saymn Prof. Dr. Fatma Kanca tarafindan kabul edilerek tebrik belgeleri
takdim edildi.(OD3)

Fenerbahce Universitesinin 2024-2025 Doneminde’ki sportif basariari asagida
sralanmaktadir.

Tiirkiye Universiteler Aras1 Atletizm Sampiyonas:: S**A A*****S Cekic Atma
Tiirkiye Uciinciiliigii (OD3)

Universiteler Aras1 Basketbol 1. Lig Miisabakalar:: Kadin Basketbol 1. Lig Istanbul
Sampiyonlugu

(Istanbul depremine denk geldigi icin mac oynanmadan Fenerbahce Universitesi birinci
saylmustir.)

Universiteler Aras1 Basketbol 1. Lig Tiirkiye Sampiyonas:: Kadin Basketbol 1. Lig
Tiirkiye Ikinciligi (OD3)
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Tiirkiye Universiteler Aras1 Voleybol Siiper Lig Sampiyonas:: Erkek Voleybol
Takm Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)

EUSA Universiteler Arasi Avrupa Sampiyonas:: Erkek Voleybol Takimi Avrupa
Ikinciligi (OD3)

Universiteler Arasi Boks Tiirkiye Sampiyonast: S****T D***N +90 Kg Tiirkiye
Ucilinciiliigii B***E S*****N §***P 75 Kg Tiirkiye Uciinciiliigii (OD3)

Universiteler Aras1 Karate Tiirkiye Sampiyonasi: S*****R A****Y 68 Kg Kumite
Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)

Universiteler Aras1 Salon Atletizmi Tiirkiye Sampiyonasi: S**A A*****§ Giille Atma
Tiirkiye Uclinciiliigii (OD3)

Universiteler Arasi 1. Lig Futsal Miisabakalar:: Kadin Futsal Takmmu 1. Lig Istanbul
Sampiyonlugu (OD3)

Universiteler Aras1 Taekwonodo Tiirkiye Sampiyonasy: S**E Y***N U¥*¥***x*R -3
Kg Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)

FISU Diinya Universite Oyunlar1 Taekwondo Bransi: S**E Y***N U¥*#**¥**R 3 Kg
Diinya Sampiyonlugu (OD3)

Universiteler Arasi Yelken Open Foil Windsurf Tiirkiye Sampiyonas: M***E
V****N Tiirkiye Sampiyonlugu [6_OD3]

Universiteler Arasi Yiizme Tiirkiye Sampiyonas1 (OD3):
50 metre sirtiistii Tiirkiye birinciligi
100 metre sirtiistii Tiirkiye birinciligi
100 metre serbest Tiirkiye ikinciligi
50 metre kurbagalama Tiirkiye birinciligi
100 metre kurbagalama Tiirkiye birinciligi
50 metre serbest Tiirkiye ikinciligi
100 metre serbest Tiirkiye ikinciligi
100 metre kelebek Tiirkiye ikinciligi

AFERA i****A I****M


https://www.fbu.edu.tr/haberler/erkek-voleybol-takimimiz-turkiye-sampiyonu-oldu-644
https://www.fbu.edu.tr/haberler/erkek-voleybol-takimimiz-avrupa-universiteler-voleybol-sampiyonasi-ikincisi-507
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ogrencilerimizin-boks-basarisi-157
https://www.fbu.edu.tr/haberler/universitelerarasi-karate-sampiyonasi-basarimiz-351
https://www.fbu.edu.tr/haberler/universiteler-arasi-salon-atletizmi-sampiyonasinda-universitemizden-turkiye-derecesi-502
https://www.fbu.edu.tr/haberler/kadin-futsal-takimimiz-1-lig-sampiyonu-oldu-801
https://www.fbu.edu.tr/haberler/taekwondo-bransinda-turkiye-sampiyonlugu-322
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ogrencimiz-sude-yaren-uzuncavdar-dunya-sampiyonu-385
https://www.fbu.edu.tr/haberler/universiteler-arasi-yuzme-sampiyonasi-basarilarimiz-373

200 metre sirtiistii Tiirkiye tictinciiliigii
50 metre sirtiistii Tiirkiye dordiinciligi

Fenerbahce Universitesinin, erisebilirik memnuniyet yiizdesinin en yiiksek oldugu
{iniversiteler icerisinde (TUDA verilerine gore) ise 78,08 ortalama ile 12. sirada oldugu
kaydedildi. (Bkz. Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 2025 Sayfa-77) [7_0OD3]

Universitemiz lisans programlari miifredatlarmda, Tiirkce programlar icin UNI101
Universite Yasami ve Kiiltiirii, Ingilizce programlar icin UNI103 University Life and
Culture dersi yer almakta; 6grencilerin liniversite yasamma uyumunu desteklemek,
kurumsal isleyis ve kurallar1 tanmitmak, akademik etik ve sorumluluk bilincini
gelistirmek ve Istanbul'un Kkiiltiirel yasamma iliskin farkindalk kazandirmak
hedeflenmektedir. Ders, Blackboard iizerinden cevrim ici yiiriitiilmekte; haftalik akis
plan1 ders koordinatorii tarafindan planlanmakta ve her hafta farkh bir
akademisyen/uzman katkisiyla igerikler ogrencilere aktarimaktadir.

Ders kapsaminda; iiniversitenin tanm ve tarihcesi, Fenerbahce Universitesinin
misyon-vizyonu ve kurumsal degerleri, tiniversitede uyulmasi gereken etik/davranis
kurallari, lisans-6n lisans yonetmeliklerinin aciklanmasi, tniversite ici dijital
platformlarn (e-posta, OIS, Blackboard vb.) kullanimi, kiitiiphane hizmetleri, 6grenci
kuliipleri ile kiiltiir-sanat-spor etkinlikleri, Istanbul’un kiiltiirel atmosferi ve kariyer
planlama (CV, miilakat teknikleri, lisansiistii olanaklar) gibi bagliklar ele ahnmaktadir.
Donem sonunda gerceklestirilen fakiilte ve bolim tanitimlar: ile o6grencilerin kendi
akademik alanlarmin ders yapismi, olanaklarmi ve mezuniyet sonras1 kariyer/is
seceneklerini erken donemde tanimasi desteklenmektedir (OD3)

Universitemiz lisans programlar1 miifredatlarinda Tiirkce programlar icin CEP301
Toplumsal Sorumluluk Projesi, Ingilizce programlari icin ise CEP303 Civic Engagement
Project dersi yer almaktadir. Bu dersler, 6grencilerin gelistirdikleri projeler aracihgiyla;
toplumsal yasamin cesitliligini, ¢ok kiiltiirlii yapisiu ve karsilasilan sorunlar:
anlamalarm; farkhliklar icinde birlik bilincini gliclendirmelerini, doga ve insan odakh bir
bakis acis1  kazanmalarmi  hedeflemektedir. Ayrica, Ogrencilerin  bireysel
farkindaliklarini artirarak kendilerini tanimalarini, birey ve ekip olarak yetkinliklerini
kesfetmelerini, iirettikleri katkinin degerini ve yarattigi etkiyi fark etmelerini ve
topluma karsi sorumluluk bilinci gelistirmelerini tesvik etmeyi amaclamaktadir.(OD3)

2024—2025 Akademik Yii Bahar Yariyilrnda Fenerbahce Universitesi biinyesinde
yiriitilen CEP301 Toplumsal Sorumluluk Projesi dersi kapsaminda, 2 danigman
ogretim {iyesinin rehberliginde ve 49 Ogrencinin aktif katihmiyla “Tip 2 Diyabet
Farkindalik Toplumsal Sorumluluk Projesi” ile “Minik Patilere Biiyiik Destek Projesi”
baghkh iki toplumsal sorumluluk projesi hayata gecirilmistir.

Tip 2 Diyabet Farkindalk Toplumsal Sorumluluk Projesi, Ogr. Gér. Bengisu Kiiciik
damismanhginda, 24 6grencinin katkisiyla 5 Mayis 2025 tarihinde toplumda yaygmn
goriilen bir saghk sorunu olan Tip 2 diyabete yonelik farkindahg artirmak amaciyla
gerceklestirilmistir. Etkinlik kapsaminda diyabetin belirtileri, risk faktorleri ve saghkh
yasam algkanhklar1 hakkinda bilgilendirme yapilmis; 6grenci ve akademisyen
katilmiyla yiiriitiilen programda ticretsiz kan sekeri dlglimleri gerceklestirilerek erken


https://ois.fbu.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/23954/program_kodu/0801001/h/0/s/1/st/M/ln/tr
https://ois.fbu.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/25225/program_kodu/0203001/h/194/s/5/st/GS/ln/tr

teshisin O6nemi vurgulanmistir. Proje, diyabet bilincini artirmay1 ve saglhkh yasam
davramglarin1 tesvik etmeyi amaclayan bir toplumsal katki c¢alismasi olarak
tamamlanmigtir. (OD3)

“Minik Patilere Biiyilkk Destek” Projesi, Dr. Ogr. Uyesi Melek Ersoy Cingi
damismanhgmda, CEP301 Section 2 kapsaminda 25 o6grencinin katihmiyla 16 Mayis
2025 tarihinde Fenerbahce Universitesi F Blok lobisinde gerceklestirilmistir. Etkinlik
kapsaminda Kadikdy Belediyesi Hayvan Bakimevi tarafindan iletilen ihtiyac listeleri
dogrultusunda temin edilen ilaglar, yas/kuru/odiil mamalari, mama kaplari, tiras
bicaklar1 ve gazeteler toplanarak bakimevine teslim edilmistir. Calisma; barmaktaki
hayvanlarin temel ihtiyaclarinin karsilanmasma somut katki sunarken, ogrencilerin
sosyal sorumluluk bilinci gelistirmesine, toplumsal duyarlihk kazanmasma ve
goniilliilik temelinde dayanigma kiiltiirtiinii giiclendirmesine zemin hazirlayan bir
uygulama olarak tamamlanmistir. (OD3)

2025-2026 Akademik Yih Giiz Yariyi'nda Fenerbahce Universitesi biinyesinde
CEP301 ve CEP303 dersleri kapsaminda, 10 danisman 6gretim tiiyesi rehberliginde 193
ogrencinin katkisiyla toplumsal fayda odakh toplam 9 proje gerceklestirilmistir. Bu
projelerden 3’i, T.C. Genclik ve Spor Bakanlig tarafindan yiiriitiilen Goniilliiyiiz Biz
cagris1 kapsaminda desteklenmistir. Ders kapsaminda oOgrenciler; cevresel
stirdiiriilebilirlikten saghga, kusaklararas1 dayanmismadan sokak hayvanlarina destege
uzanan farkh toplumsal ihtiya¢ alanlarinda sahaya inerek uygulamali caligmalar
yurutmustur. (OD3)

“Sigara Brrakmanin Nikotin Bagimhhgi ve Solunum Saghgmna Etkisi Projesi”, sigara
kullanim aligkanliklari, birakma yontemleri ve nikotin bagimhhg diizeylerine iliskin
veri toplayarak sigarayr birakma siirecine yonelik farkindallk ve destek
mekanizmalarm giiclendirmeyi amaclamaktadir. Proje, Dr. Ogr. Uyesi Cevahir Parlak
yiiriitiiciiliigiinde planlanmis ve uygulanmistir. Bu kapsamda 440 katihma ile anket
calismas1 yiriitiilmiis; nikotin bagimliig1 diizeylerinin belirlenmesinde Fagerstrom
Nikotin Bagimhhk Testi basta olmak iizere ilgili dl¢lim araclarndan yararlamlmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda hem bilimsel ¢iktilar iiretilmesi hem de sigara
birakma siirecini destekleyici bilgilendirici materyaller gelistirilmesi hedeflenmistir.
Proje kapsaminda ayrica 14.12.2025 tarihinde baslatilan “brea.thfreee” isimli
Instagram hesab tlizerinden genis kitlelere yonelik farkindahk caligmalar: yiiriitiilmiis;
sigara birakma siirecine iligkin dogru bilgi, motivasyon artirici icerik ve saghkh yasam
onerileri diizenli olarak paylasimistir [8_OD3].

Jinekoloji Servisinde Ameliyat Oncesi ve Sonrasi Hasta Egitimi Projesi, jinekoloji
servisinde yatisi bulunan ve cerrahi islem planlanan kadin hastalara ameliyat oncesi ve
sonras1 bakim siireglerine iligkin bireysel, yiiz yiize ve anlasihr dilde egitim verilmesini
amaclayarak Dr. Ogr. Uyesi Adil Giirsel Karacor yiiriitiiciiliigiinde gerceklestirilmistir.
22- 26 Aralik 2025 tarihlerinde gerceklestirilen egitim siireci gozlem ve hasta geri
bildirimleri yoluyla degerlendirilmis; hastalarm bilgi diizeyi ve bakim siirecine uyumu
desteklenmistir.

Ikinci Bahar Akademisine Katki Projesi, Dr. Ogr. Uyesi Bilge Cagatay damsmanliginda,
Kadikdy Belediyesi is birligiyle yiiriitiilen Ikinci Bahar Akademisi programma destek
saglamak amaciyla gerceklestirilmistir. Proje; ogrenciler ile ileri yas grubu katihimecilar:


https://www.fbu.edu.tr/haberler/tip-2-diyabet-farkindalik-toplumsal-sorumluluk-projesi-etkinligi-gerceklesti-561
https://www.fbu.edu.tr/haberler/minik-patilere-buyuk-destek-etkinligiyle-barinak-hayvanlarina-yardim-eli-uzatildi-630
https://www.fbu.edu.tr/haberler/universitemiz-20252026-guz-doneminde-toplumsal-sorumluluk-projesi-dersi-kapsaminda-toplumsal-fayda-amaciyla-9-proje-gerceklestirdi-202

bir araya getirerek kusaklararasi iletisimi giiclendirmeyi hedeflemis; sahada birebir
etkilesim yoluyla beslenme aligkanhklar:1 ile hareket/sportif rutinlere iligkin veri
toplama siireclerine ve katihmecilara yonelik mentorliik destegine katki sunmustur. Bu
kapsamda, 14 Kasim 2025 — 16 Ocak 2026 tarihleri arasinda her cuma giinii 11.00-
13.00 saatleri arasinda F103 numaral smifta diizenli bulugsmalar gerceklestirilmis;
proje ekibi tarafindan hem veri toplama siirecleri hem de mentorliik faaliyetlerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi saglanmistir [9_OD3].

Bu donem yiiriitiilen projeler arasmmda “Sensorliic Yasam Projesi’, “Saghk Mitlerini
Ciiriitityoruz: Sosyal Medyada Farkindahk ve Kampiis Etkinligi” ve “Sokak Hayvanlari
Icin Géniillii Mama Destek Projesi”, T.C. Gengclik ve Spor Bakanlg ile Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhg (YOK) is birligiyle yiiriitiillen Goniilliiyiiz Biz proje destek cagrisi
kapsaminda destek almaya hak kazanmistir(OD3),(OD3),(OD3). Saglanan destek;
ogrencilerin goniilliillik deneyimini sahaya tasmalarmmi giiclendirirken, saghk
okuryazarhgmi artirmaya, kronik hastaliklarla yasayan bireylerin yasam kalitesini
desteklemeye ve sokak hayvanlarinin temel ihtiyaclarma yonelik somut katki
iiretmeye odaklanan cahsmalarm yaygm etkisini artirmistir [10_OD3], [11_OD3],

[12_0OD3].

Sensorlii Yasam Projesi, Do¢. Dr. Elif Caloglu Biiyiikselcuk damsmanlhigida, Atasehir
bolgesinde yasayan 19 yag iistii Tip 1 diyabetli bireylerin siirekli glikoz ol¢iim
sensorlerine erigsimini artirmayi hedeflemistir. Proje; sensor kullanimma yonelik
farkindalik olusturmayi, diyabet yonetiminin iyilestirilmesini ve katiimecilarm yasam
kalitesinin desteklenmesini amacglamig; ayni zamanda ogrencilerin sahada goniilli
calisma deneyimi kazanmasma katki sunmustur. Proje, “Goniilliiyliz Biz” destegi
kapsaminda 138.000 TL biitce ile uygulamaya gecirilmis bir sosyal etki calismasi
olarak tamamlanmistir [13_0OD3].

Saghk Mitlerini Ciiriitiiyoruz: Sosyal Medyada Farkindalik ve Kampiis Etkinligi Projesi,
Ogr. Gor.Atakan Karagoz ve Ogr. Gor. Seren Ede Pazarbas: yiiriitiiciiliigiinde, saghk
alaninda yaygin bicimde karsilagilan bilimsel temeli olmayan bilgi kirliligine kars:
farkindalik olusturmay1 ve toplumu giivenilir/kanita dayah bilgilerle bulusturmayi
amaclamigtir. Proje kapsaminda sosyal medya iizerinden bilgilendirici icerikler
iiretilerek genis kitlelere erisilmesi, kampiiste gerceklestirilen etkinliklerle 6grencilerin
saghk okuryazarligmn giiclendirilmesi hedeflenmistir. 25 Aralhk 2025 itibariyla
“dogrubilinenyanlislar.fbu” hesabi iizerinden icerik iiretimine baslanmis (OD3) Proje,
“Goniilliiyliz Biz” destegi kapsamimda 30.400 TL biitce ile uygulamaya gecirilmis bir
sosyal etki cahsmasi olarak tamamlanmistir [14_OD3].

Sokak Hayvanlar1 Icin Goniilli Mama Destek Projesi, Ogr. Gor. Giilesme Yimaz
danigmanhgmda; sokak hayvanlarmin beslenme ihtiyaglarma yonelik farkindahk
olusturmay1 ve oOgrencilerin goniilli katihmiyla diizenli mama destegi saglanmasimm
amaclamistir. Proje kapsaminda 6grenciler; kuru mama temini, hijyenik kosullarda
paketleme ve kampiiste dagitim siireclerinde aktif rol almis; kis doneminde diizenlenen
stant etkinligiyle farkindahk artirimis ve kampiis cevresinde karsilasilan sokak
hayvanlarma mama ulastirilmas1 tesvik edilmistir (OD3). Calsma, oOgrencilerin
toplumsal duyarliik ve sorumluluk bilinci gelistirmesine katki saglayan uygulamali bir
goniilliilik ornegi olarak yiiriitiilmiis; proje “Goniilliiyiiz Biz” destegi kapsaminda


https://www.fbu.edu.tr/haberler/genclik-ve-spor-bakanligi-ile-yok-is-birligiyle-yurutulen-gonulluyuz-biz-proje-destek-cagrisinda-proje-basarisi-483
https://www.fbu.edu.tr/haberler/genclik-ve-spor-bakanligi-ile-yok-is-birligiyle-yurutulen-gonulluyuz-biz-proje-destek-cagrisinda-proje-basarisi-443
https://www.fbu.edu.tr/haberler/genclik-ve-spor-bakanligi-ile-yok-is-birligiyle-yurutulen-gonulluyuz-biz-proje-destek-cagrisinda-proje-basarisi-443
https://www.instagram.com/dogrubilinenyanlislar.fbu/
https://www.instagram.com/p/DTzmmtQDEjV/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

44.100 TL biitce ile tamamlanmistir [15_0D3].

Medya Merkezi: Fenerbahce Universitesi Iletisim Fakiiltesi Medya Merkezi
biinyesinde faaliyet gosteren Radyo FBU, 2021—2022 Giiz Déneminden bu yana her
fakiilte ve boliimden istekli 6gretim elemanlari ile 6grencilerin hazirladigi programlarla
yaym icerigini cesitlendirmektedir. Radyo FBU, Iletisim Fakiiltesi ogrencileri icin
uygulama alam niteligi tasimakta olup internet ilizerinden 7/24 yaym yapmaktadir.
2025 yih icinde yaymlanan / yayma devam edilen programlar arasinda; Onur Yamaner
ve Melek Ekinci'nin Yirminci Yiizyilda Savas ve Kadin programi, Melek Ekinci ve
Tugba Hursudefendioglu'nun Tarihte Kalmasin — Tiirk Mitolojisi serisi, Deniz Telek
koordinatorliiglinde yiiriitiilen Felsefi Sorusturmalar programi kapsaminda “Bir Aslan
Konusabilseydi, Onu Anlayabilir miydik?” ve “Lotus Yiyenlerin Adas1” baslikli yayinlar;
ayrica Deniz Telek tarafindan hazirlanan An interview on the play of The Rest is
Silence programi ile Glimiis (Kisa Film — Sesli Betimlemeli) icerigi; Mina Yesil
tarafindan hazirlanan Mitolojiye Ses Ver ve Barigs Kiral ile Baris Sezen tarafindan
yiiriitiilen Glindem Analiz programi yer almaktadir (OD3)

Arastirma Merkezleri biinyesinde de toplumsal katkiy1 artirmak amaciyla yiirtitiilen
cesitli projeler asagida siralanmistir;

Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, "2. Ulusal Siirdiiriilebilirlik
Ogrenci Kongresi'ni diizenleyerek TUBITAK 2209A destekli projeleri sergilemistir. Bu
kongre, biiyiik ilgi gormiis, akademisyenler ve ogrenciler siirdiiriilebilirlik temah
projelerini paylasma firsat1 bulmustur.

Spor Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz lobi katmda
“LOSEV Fayda Etkinligi” adinda LOSEV ve faaliyet alanlarmm tamtan farkindalk
etkinligi diizenlenmis, Kadikoy Belediyesi ile yapilan protokol cercevesinde 19 Mayis
Sosyal Yasam Evinde 65 yas lizerindeki bireylerde nefes cahismalar1 konusunda
“Yasam Nefeste Sakli” isimli seminer gerceklestirilmis, Spor Arastirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkez Miidiirii Dog. Dr. Beyza Akyiiz otizm spektrumu olan sporcularda
egzersiz uygulamalarma iligkin bir ¢aligsma ile ilgili olarak Hollanda’da faaliyet gosteren
Veilige Haven voor Autisme Vakfi davetiyle Amsterdam’da gergeklestirilen bir toplanti
ve pilot calismaya katilmastir.

Bu merkezler, iiniversitemizin sadece egitim alaninda degil, ayn1 zamanda toplumun
farkh kesimlerine yonelik siirdiiriilebilir gelisim projeleri iliretme konusundaki
kararhhgimni gostermektedir.

Fenerbahce Universitesi Engelli Birimi, toplumsal katk: kapsammnda énemli calismalar
gerceklestirmistir. 12 Mayis 2025 Pazartesi saat 11.15te konferans salonunda "Oziir
mii? Engel mi? Daha ne olabilir? " adh etkinlik diizenlemis ve Otizm Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkam Dr. Nevin Eracar ve Tiirkiye Down Sendromu Dernegi Uyesi Psk.
Mirac Turhal1 davet etmistir. Etkinlige idari ve akademik personeller ile 6grenciler
katihm saglamistir. [16_OD3]

Engelli bireyleri konu alan akademik calismalar da yapilmigtir:

- Dikec, M. Dikec, G. Ata, E. E. Ozer, D. (2024). Evalution of Renal Functions of


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.fbu.edu.tr%2Fmedia%2Ftoplumsal-katki%2FToplumsal%2520Katk%25C4%25B1%2520S%25C3%25B6yle%25C5%259Fileri_1751549028.docx&wdOrigin=BROWSELINK

Inpatients with Mental Disorders. Journal of Psychosocial Nursing and Mental Health
Services, 62(2); 47—-55. (SSCI). (Q4)

- Baysan Arabaci, L. Dikec, G. Tas, G. Bila¢c, O. Uzunoglu, G. Ayadas, D. (2024).
Analysis of Substance Use and Mental Disorder Diagnoses in Adolescents with a
History of Delinquency. International Journal of Mental Health and Addiction, 22; 146-
161. (SSCI, SCIE). (Q1)

- Dikec, G. Bilag, O. isleyen Sonkaya, H. Aydemir, O. (2024). Development of the
Medical Adherence Scale in Adolescents Using Psychotropic Medication and Evaluation
of Validity and Reliability in Turkish Population. Journal of Pediatric Nursing
(accepted). (SSCI, SCI-Exp). (Q2)

- Oztiirk, G. Timarcioglu, K. Karali, E. Dike¢, G. Cakir, H.F. Harmanc1 Seren, A.K.
(2023). Syrian refugees’ experiences while receiving mental health services and
psychiatric nursing care: a qualitative study. Journal of Advanced Nursing (accepted).
(SSCI, SCIE). (Q1)

- Oztiirk, G. Timarcioglu, K. Karali, E. Dike¢, G. Cakir, H.F. Harmanci Seren, A.K.
(2023). Syrian refugees’ experiences while receiving mental health services and
psychiatric nursing care: a qualitative study. Journal of Advanced Nursing (accepted).
(SSCI, SCIE). (Q1)

- Oztiirk, G. Timarcioglu, K. Karali, E. Dike¢, G. Cakir, H.F. Harmanci Seren, A.K.
(2023). Syrian refugees’ experiences while receiving mental health services and
psychiatric nursing care: a qualitative study. Journal of Advanced Nursing (accepted).
(SSCI, SCIE). (Q1)

Universitemiz, toplumsal katki bilincini artirmak amaciyla sosyal sorumluluk
projelerini ve akademik etkinlikleri siirdiirmeye devam edecektir. 2025 y1ili boyunca
gerceklestirilen bu etkinlikler, Fenerbahce Universitesinin toplumsal fayda saglama
misyonunu desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetim ve Kalite

23 Aralilk 2023 Resmi Gazete’de yaymmlanan 2023/555 Karar ile 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu’'nun 13’tncii maddesi ile 3 sayih Cumhurbaskanligi
Kararnamesi'nin 2’nci, 3’iincii ve 7’nci maddeleri geregince Prof. Dr. Fatma Kanca
Rektorliige atanmistir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 13’iincii maddesinin a
bendi ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin 4’iincii maddesinin a
bendi uyarinca, 27 Aralk 2023 tarihi itibariyla atanan Prof. Dr. S. Giiniz KiiciikgiizeL
ve Prof. Dr. Mehmet Yildirm Uctug Rektér Yardimeiligi gorevine devam etmekte olup,
gorev alanlar1 web sitesinde yaymlanmistir. Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimcisi
olarak Prof. Dr. S. Giiniz Kiiciikgiizel gorevlendirilmistir.

Asaleten atama siireclerine dikkat edilmekte olup, tiim dekan/miidiirlerin asaleten
atama siireci yonetilmektedir. 2024 yilindan itibaren Rektor, Rektor Yardimcilari,
Genel Sekreter ve yardimcilar: yer aldigi Rektorliik toplantilar: her hafta giindem ile
2025 yihinda da toplanmistir. 2025 yiinda da Birim sekreterleri, Idari Birim Daire
Baskanlhg1i ve Miidiirleri, Genel Sekreter Yardimciar1 ve Rektor ve Rektor
Yardimcilarmin katilimiyla belirlenen giindem ile Genel Sekreterlik baskanhiginda
toplantilar yapilmistir.

Fenerbahce Universitesi seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; yonetim
anlayismin bir geregi olarak program, boliim, fakiilte ve tiniversite ile ilgili tiim bilgileri
giincel olarak Universitenin www.fbu.edu.tr adresli internet sitesi aracihgiyla kamuoyu
ile paylasmakta olup, i¢ paydaslarin bilgi talepleri de bu anlayigla karsilanmaktadir.
Universite, tiim etkinliklerini e-posta yoluyla "Marka ve Iletisim Daire Baskanhg:"
aracihigiyla internet ortamindan, medya ortamindan paylasilmaktadir.

Rektorliik, kurum ici hesap verebilirlik adina; yonetim ve idare kararlari icin bolim ve
fakiiltelerden gelen yonetim kurulu, fakiilte kurulu, EBYS yazigmalar1 ile geri
bildirimlere bakilmaktadir. Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlari,
gorevlendirmeler e-posta ve EBYS yoluyla akademiye iletilmektedir. Universite ic
paydas toplantilar1 yiiz yiize veya Microsoft Teams cevrim ici sistemi kullanilarak
diizenlenmektedir.

Universitenin akademik kadrosu alinan yeni 6gretim elemanlar1 ile giiclendirilmis olup,
dekan, miidiir atamalar1 asaleten olarak tamamlanmistir. Universitemizde 2025 yili
itibariyla; toplamda 306 akademik personelimiz (51 profesor, 19 docent, 122 doktor
ogretim iiyesi, 60 0gretim gorevlisi, 54 arastirma gorevlisi) ve 110 idari personel gorev
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yapmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki akademik atama ve gorevlendirilmeler, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu’'nun ilgili maddeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Atama ve
yiikseltme siireclerinin kurum iginde hizh ve dogru bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin
dokiimantasyon caligmalar1 baslatilmis olup, ilgili mevzuata uygun is akiglar
calisilmaktadir.

Universitemiz biitcesi her akademik yilda Senato ve Miitevelli Heyet kararlar1 almarak
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgma bildirilmektedir.

2024-2025 Bahar Donemi ve 2025-2026 Giliz Donemi akademik yihnda ders veren
ogretim elemanlarinin egitimlerini ve uzmanhk alanlar ile verdikleri derslerin
uyumuna azami Ozen gosterilmistir. Akademik kadroya ahman yeni oOgretim
elemanlarmin birlikte ozellikle lisans egitiminde ders verecek Ogretim elemanlarmin
doktora ve docgentlik alanlarmin, on lisans programlarinda ders veren oOgretim
elemanlarmin ise lisans ve yiiksek lisans alanlarinin atandiklari alanlara uyumuna ve
uzmanhk alanlar1 ile gérev yapacaklari alan uyumuna, Ingilizce programi olan
boliimlerde dersi verecek ogretim {iyelerinin dil seviyelerine hassasiyetle dikkat
edilmistir. 14.11.2024 tarihinde Universite Senatosunda karar1 alman Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yénergesi de uygulamaya baslanmistir.

Liderlik siirecleri ve Kkalite gilivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi  stirekli
degerlendirilmektedir.

Izleme siireci icin; Strateji ve Kalite Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan faaliyet
raporu formati, akademik birimler ve idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri
ile paylasilmis, hazirlanan 2024-2025 faaliyet raporlari Yonetimi Gozden Gecirme
Toplantisinda sunulmus, Strateji ve Kalite Daire Bagkanhg arsivinde toplanmistir.

Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu ile Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik
Planr'na gore, Stratejik Plan Koordinatorligii ile yapilan caligmalar neticesinde,
kurumumuzda performans yonetiminin genele yayilmasi ve uygulamalar1 izleme ve
iyilestirmeye yonelik calismalarin yapilmasi hedefiyle, Strateji Gelistirme Komisyonu
Koordinatorliigii ile toplant1 yapilarak, 2. ve 3. Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmis,
web sitesinde i¢ ve dis paydas ile paylasimistir.

Kalite Komisyonunun Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda calismalarn yapilmasina,
toplant1 yapimasma o6nem verilmistir. KiDR-2025 I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlanma Komisyonu, Kalite Komisyonu tarafindan yapilan toplant1 ile karara
alinmigtir. Siireclere yonelik anketler olusturulmus ve olusturmaya devam edilmekte,
anketlerde yeniden gozden gecirme cahsmalar1 yapimistir. Anket uygulama
prosediiriine gore anketler uygulanmaktadir. Kalite Komisyonunun yaptig
toplantilarm tutanaklar1 Strateji ve Kalite Daire Baskanligi web sitesinde i¢c ve dis
paydas ile paylagilmistir. Web sitesinde Rektore sor , Dekana/Miidiire sor, F ve B blok
katlarinda yer alan dilek ve sikayet kutusu ve iletisim@fbu.edu.tr elektronik posta
iizerinden alinan sikayet ve talepler ilgililerce incelenerek isleme alinmakta ve konular
sorun haline gelmeden once giderilmektedir.



Universite egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, idari birimlerde is birlikleri
gelistirerek dis paydas katihmm giiclendirmistir. Universite Danisma Kurulu, birim
damisma kurullari olusturulmus, toplantilar yapilmistir.

Egitim-ogretim ve uluslararasilagsma politikalar1 giincellenmistir. Ayrica, Enerji
Verimliligi Politikasi, Risk Yonetimi Politikasi, Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik Politikas1 da olusturulmustur. Universite bilimsel dergilerimiz Icin
Akademik Yaymlarda Uretken YapayZeka (UYZ) Kullanim Politikasim da Dergi
Toplantisinda onaylanmistir.

Cift Anadal ve Yan Dal Yonergesi, On Lisans ve Lisans Diploma Programlarmna Yurt
Dismdan Ogrenci Kabulii Yonergesi, Engelli Ogrenci Yonergesi, Kalite Giivence
Yonergesi, On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi, Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi, Yaz Okulu Yonergesi, Yabanci Diller Boliimii Yabanci Dil Hazirhk Programi
ve On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim Yonergesi,
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi,
Kiitiiphane Yonergesi, Akademik Yaymlar: Destekleme Yonergesi, Belge Yonetimi ve
Imza Yetkileri Yonergesi, Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
Yonergesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu Yonergesi, Erasmus+
Degisim Programlar1 Yonergesi, Idari Personel Disiplin Yonergesi, Global Degisim
Programlar1 Yonergesi, Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde Fikri Miilkiyet Haklarma Iliskin ilke ve Esaslar Yonergesi, On Lisans ve
Lisans Burs Ydnergesi, Ogretim Elemani Performans Olcme Kriterleri Yonergesi, Bir
Akademik Yilda Mezun Olan Ogrencilerin Mezuniyet Dereceleri ve Mezuniyet
Srralamalarma Iliskin Yonerge, Ek Ders Uygulama Yonergesi, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi, Mevzuat Komisyonu Yonergesi, Egitim Komisyonu
Yonergesi, Danisma Kurullar1 Yonergeleri revize edilmistir.

Performans Yonetim Sistemi Yonergesi, Nitelikli Arastirmaci ve Misafir Arastirmaci
Gorevlendirme Yonergeleri calisiimis, 2026 yilmin basinda kabul edilmistir. Akademik
Etkinliklere Katiimi Destekleme Yonergesi iptal edilerek yerine Yurt Ici ve Yurt Disi
Gorevlendirme Yonergesi olusturulmustur.

Dokiiman Yonetimi Modiili'nde tamimlanan dokiimanin yiiklenecegi dokiiman
(yonetmelikler, yonergeler, prosediirler, talimatlar, vd.) giincel halleriyle (gruplama,
siralama, kodlama ve redaksiyon yapilmis olarak) muhafaza edilmektedir.

Ic kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikas1 2025
yiinda ahnmistir. Kalite El Kitab1 hazirlanmistir. Universite 2025 yiinda ISO
27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
belgelerini yeniden almaya layik gortilmiistiir.

2024 yiinda ilk YOKAK tarafindan Dis Degerlendirme siirecini gecirmistir. 2026
yilinda da YOKAK tarafindan Ara Degerlendirme Saha ziyareti olacaktir.

2025 yih itibariyla Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim Programi
MEDEK, Iletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema, Yeni Medya ve Iletisim
Béliimleri ile ILEDAK Akreditasyon icin basvuru yapmistir. Yabanc Diller Béliimii CEA



Uluslararasi Akreditasyon Kuruluna bagvuru yapmais, 1. modiilii olumlu ge¢mis olup, 2.
modiil asamasindadir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim
Programma 30.10.2025-01.11.2025 tarihlerinde MEDEK ekibi, 24-26 Kasim 2025
tarihlerinde ILEDAK ekibi tarafindan saha ziyareti yapimistir.

2025 yilinda 2030 vizyon calismalar: icin Dijitallesme Komisyonu cahsmaktadir. insan
Kaynaklar1 siireclerini dijitallestiren yazihm Mozaik, 6grenciler mali islerini uzaktan
yiiriitebilecegi Unisis, akademik ve idari personel birimlere talep destek alabilecegi,
acilan taleplerin takibi Helpdesk, Kiitiiphane, Toplant1 Odasi Rezervasyonu, OIS,
EBYS, Blackboard, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi yer aldigi FBU BKYS Portal
sayfasi kullanici dostu olarak diizenlenmistir. Ayrica, izleme ve iyilestirme cahsmalar:
ile kiitiiphane alam genisletilmistir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi'nde formlar,
gorev tammmlary, is akislari, kapsam, listeler, planlar, politikalar, prosediirler, SOA,
tablolar, talimatlar yer almaktadr Ic¢ tetkik egitimi ve sertifikas1 almis idari ve
akademik personel tarafindan ic tetkikler yapilmis, minor ve major degisiklikleri iceren
DOF tanmmlamas: yapilmistir. Yonetimi gézden gecirme toplantisi yapilmistir. Birimler
risk analizi dosyalarimni da hazirlamiglardir.

2025 yihnda Cahsan El kitab1 cahsimis, Insan Kaynaklar: tarafindan ilk ise giren
personele QR kodu ile sunulacaktir.

Kurumumuzun temel degerleri arasinda yer alan siirdiiriilebilirlik kavramimm odak
noktasi haline getirebilmek, Universitenin tiim faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve
cevresel agidan siirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve gelistirmek amaciyla, Senato Karari
ile kurulan Siirdiiriilebilirlik Komisyonu 2025 yih 2. Siirdiirebilirlik Raporu hazirlanmas,
web sitesinde i¢ ve dis paydas ile paylasimistir.

Mevzuat geregi olusturulmasi gereken Is Saghg1 Giivenligi Kurulu gozden gecirilmis ve
acil durum ekipleri belirlenmistir. Deprem bilin¢lendirme egitimi, temel ilkyardim
egitimi, yangim giivenligi ve sondiirme egitimi verilmistir.

I¢ paydasimiz olan 6grencilerimiz kismi zamanh 6grenci olarak calisarak, Universite
idari ve akademik siirecler hakkinda bilgi sahibi olmasi1 saglanmaktadir. Ayrica,
personel kadrosunda da ¢alisan mezun olmus 6grencilerimiz de bulunmaktadir.

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirme ve kamuoyuna hesap verebilme
sorumlulugunu titizlikle yerine getirmektedir. Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik Politikasi da Kalite Glivencesi politikalar: icinde yer almaktadir.

AB fonlarindan daha fazla hibe alabilmek i¢in Erasmus+ KA171 Uluslararasi Kredi
Hareketliligi Projesi cahsmalar1 baglatilmistir. Erasmus+ KA131 Projesi kapsaminda
ogrenci ve personel hareketlilikleri adil ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Universitemiz Ticaret Bakanh§ tarafindan desteklenen Hizmet Sektorii Rekabet
Giiciiniin Artirilmasi- HISER Projesinin bir parcasi olup, HISER Projesi kapsaminda
organize edilen uluslararasilasma faaliyetleri devam etmektedir. 2025 yih icerisinde
Suriye taninirlik bagvurulari yapilmis, olumlu sonu¢ ahnmistir.

2025 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Rapor verilerine gére Fenerbahce
Universitesi 6n lisans mezunlarmm yurt ici ilk 6 ayda istihdama katilma oramnm en



yiiksek oldugu tiniversiteler icerisinde yiizde 44,42 ile 1. sirada , lisans mezunlarin yurt
ici ilk 6 ayda istihdama katilma oraninin en yiiksek oldugu iiniversiteler icerisinde
yiizde 43,42 ile 12. sirada, Universitemiz Web of Science indeksli dergi ve kitaplarda
ulusal is birligi ile yaymmlanmis yaym oraninin en yiiksek oldugu iiniversiteler icerisinde
yiizde 69,70 ile 10. sirada, uluslararasi 6grenci oraninin en yiiksek oldugu iiniversiteler
icerisinde yiizde 22,86 ile 10. sirada , spor alanlar1 memnuniyet yiizdesinin en yiiksek
oldugu {iniversiteler icerisinde (TUDA verilerine gore) 76,39 ortalama ile 11. sirada,
erisebilirlik memnuniyet yiizdesinin en yiiksek oldugu iiniversiteler icerisinde (TUDA
verilerine gore) ise 78,08 ortalama ile 12. sirada yer almistir.

URAP 2025-2026 Tiirkiye siralamasinda Uluslararas: is birligi puanmi 19,43 olan
Universitemiz 2025 yih icerisinde Round Rankings diinya siralama listesinde yer
almigtir.

Giiclii Yonler: Kalite Giivence Sistemi ile entegre Kalite Yonetim Sistemi, Bilgi
Giivenligi Yonetim Sisteminin olmasi, ISO 27001 ve 9001 belgelerine sahip olunmasi,
devamhlhginm saglanmasi, Universite Stratejik Plan 2022-2026 ve hazirlanan birim
stratejik plan ile tiim birimlerde uygulanmas,

Iyilesmeye Acik Yoénler: Tiim birimlerin biitiinlesik bilgi yonetim sistemini
benimseyerek veri girisi yapmasi.

Egitim-0gretim

Universitemiz Egitim ve Ogretim Programlarinm giincellemesi Tiirkiye Yiiksek
Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYCC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlar: (UCEP),
akreditasyon kuruluglarinin belirlemis oldugu kriterler, 6grenci ders yiikleri ve cagin
degisen gereksinimleri esas almarak Universitemizin misyonu dogrultusunda
yapimaktadir. Ayrica, programlar giincellenirken 6grenci geri bildirimleri goz oniinde
bulundurulmakta; dis paydas ve damisma kurullar ile fikir ahsverisi yapilmaktadir.
Program veya bolimlerde isletmede mesleki egitim veya staj kapsaminda
olusturulacak uygulamal egitimlere ait bilgi, usul ve esaslar Yiiksekogretimde
Uygulamali  Egitimler Cerceve Yonetmeligi kapsaminda yiriitiillmektedir.
Boliim/programlara ait ama¢ ve kazammlarin yer aldig: bilgi paketleri Fenerbahge
Universitesi web sitesinde tiim paydaslarmmizm erisimine acik olarak yer almaktadir.
2025 yihinda da UZEM tarafindan desteklenerek Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
tarafindan “Is Saghg1 ve Giivenligi” egitimi verilmesi saglanmis ve yeterlilikleri
onaylanan Ogrencilere sertifika verilmistir.

Ogrencilerimiz, miifredatindaki dersleri basariyla tamamlamis ve kayith oldugu oén
lisans programinda en az 120 AKTS, 4 yilik lisans programinda en az 240 AKTS, 5
yilik lisans programida en az 300 AKTS degerindeki dersleri basariyla tamamlamg
olmahdir. AKTS degerleri ve mezuniyet kosullar1 da internet sayfamizda
paylasilmaktadir. Universitemize kaydolan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine
kayittan hemen sonra bir akademik danmisman atanir; ancak, gerekli durumlarda bu
danigman degistirilebilir.

Universitemiz programlarma 6grenci kabulii Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanligmca (OSYM) diizenlenen Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi (YKS), Ozel



Yetenek Smavi (OZYES) ve Dikey Gecis Smavi (DGS) ile yapimaktadir. Lisansiistii
programlara ise Yiiksekogretim Kurumu Bagkanlg (YOK) tarafindan belirlenen
yonetmelikler cercevesinde ve Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi cercevesinde 0grenci kabulii yapimaktadir. Uluslararasi ogrenci kabulii
Yurt Dismdan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar ve 28 Agustos 2025 tarihinde
giincellenen Fenerbahce Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarma Yurt Disindan
Ogrenci Kabulii Yonergesi cercevesinde yapilmaktadir.

Tiirkce ve Ingilizce disinda en az iki diinya dilinin daha (2024 itibariyla Almanca ve
Fransizca) se¢meli dersler kapsaminda oOnerilmesi ve Ogrencinin temel diizeyde
kullanicis1 olabilmesi, Ingilizce hazirhk programindan 6grencilerin en az B2 diizeyi
olarak mezun olmalari saglanmaktadir.

Genel secmeli derslerin “Toplum Bilimleri”, “Spor, Saghk ve Beslenme” ile “Doga
Bilimleri ve Tasarmm” tematik alanlarinda Onerilmesi, genel secmeli derslerde
ogrencilere liniversite diizeyinde se¢im firsat1 verilerek akademik ve sosyal baglamda
farkh kiiltiirlerle etkilesimin desteklenmektedir.

On lisans diizeyinde programm ikinci yihnm dogrudan staj ve benzeri mesleki
uygulamalarla yapilandirilmasi, lisans diizeyinde zorunlu ve istege bagh staj ve benzeri
mesleki uygulamalara yer verilmektedir. Program veya boliimlerde isletmede mesleki
egitim veya staj kapsaminda olusturulacak uygulamah egitimlere ait bilgi, usul ve
esaslar Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi kapsaminda
yiirtitiilmektedir.

Universite, ogrencilerine Istanbul Atasehir’de konumlanan yerleskesi ile giivenli ve
kaliteli yasam ve egitim imkani sunarken, Medicana Sag lik Grubu ve Fenerbahce Spor
Kuliibii~ ile olan is, birligi sayesinde 6grenciler staj ve farkli cahsma imkanlarmdan ve
spor tesislerinden de faydalanmaktadirlar.

2025 yih itibariyla yeni acilan boliim ve programlar ile Universitemiz biinyesinde lisans
diizeyinde toplam 7 Fakiilte (Eczacilik, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler, Iletisim,
Mimarhk ve Tasarmm, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saghk Bilimleri, Spor Bilimleri),
38 program yer almaktadir. 2025 yili Temmuz ayinda Miihendislik Fakiiltesinin ad1
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 5 bolimde 15 program yer
almaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde ise 19 yiiksek lisans, 2 doktora programi
bulunmaktadir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Endiistriyel Tasarmm, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Yapay Zekd ve Makine Ogrenmesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Veri Bilimi ve Analitigi, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Veri
Isleme Teknikerligi YOK e teklif edilmistir. Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi disinda
diger programlar kabulii olmus, Veri Bilimi ve Analitigi, Tibbi Veri Isleme Teknikerligi,
Yonetim Bilisim Sistemleri Tiirk¢e programina 6grenci ahmi olmustur.

2025 yiinda Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Ingilizce ve



Tiirkee, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi Tiirkce, Endiistri
Miihendisligi Miihendislik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Ingilizce,
Hemsirelik Esaslar1 Tezli Yiiksek lisans Programi Tiirkce, Egzersiz ve Spor Psikolojisi
Tezli Yiiksek Lisans Programi Tiirkce, Uygulamah Veri Bilimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programu Tiirkce ve Ingilizce basvurular: yapilmis olup, Hemsirelik Esaslar1 disinda
diger programlar kabul almis, 6grenci alimi yapilmistir.

2025 yilinda yapilan calismalar; Cift Anadal ve Yandal Yénergesi, On Lisans ve Lisans
Muafiyet ve Intibak Yonergesi, Yabanci Diller Béliimii Yabanci Dil Hazirhk Programi ve
On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim Yonergesi, Mevzuat
Komisyonu Yonergesi, Egitim Komisyonu Yoénergesi, On Lisans ve Lisans Programlari
Bilisim Teknolojileri ve Information Technologies dersleri muafiyet uygulama esaslari
revize edilmistir. Ortak Egitim Yonergesi Nisan 2025’te yilinda yaymlanmis Agustos
aymnda da revize edilmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ders Muafiyeti, Intibak ve
Ucretlendirme Usul ve Esaslar1 Nisan 2025 yiinda yaymlanmis ve Aralik ayinda revize
edilmistir. On Lisans ve Lisans programlar1 Ingilizce dersi muafiyet uygulama esaslari
ve Universitelerde Yasam Kiiltiir Dersi Uygulama Esaslar1 Senato karari ile iptal
edilmistir.

Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi 25.09.2025 tarihli
33028 sayih Resmi Gazete Karari ile revize edilmistir.

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin revize edilmesine yonelik
calismalar ise siirmekte olup yeni yonetmeligin 2026 yili icinde yiiriirliige girmesi
beklenmektedir.

Fenerbahce Universitesinde acilacak yeni béliim/programlara ait ders programlarinm
olusturulmas1 ya da mevcut ders programlarmin giincellenme siirecleri Egitim ve
Ogretim Programlar1 Tasarim ve Giincelleme Yonergesi esas almarak
gerceklestirilmektedir. Yonerge 2024 yilinda revize edilmistir. Miifredat ve Mevzuat
Komisyonu Yonergesi iptal edilmis olup, yerine Mevzuat Komisyonu ve Egitim
Komisyonu Yonergeleri uygulamaya konulmustur. Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siireci, Egitim Komisyonunun gorevleri arasmda yer almakta olup
toplantilarda gerekli Oneriler olusturulmakta ve uygulamalara yonelik kararlar
almmaktadir. Ayrica paydas goriislerinden de yararlanilmaktadir.

Fenerbahce Universitesi artan gereksinimleri goz oniinde bulundurarak 6grenme
ortam ve kaynaklarinda iyilestirmeler yaparak 2 yerleske icin toplamda 85 derslik, 26
medikal laboratuvar, 4 miihendislik laboratuvari, 2 tasarim stiidyosu, 1 spor arastirma
merkezi, 8 bilgisayar laboratuvari, 6 mimari cizim stiidyosu, 1 radyo, 2 sosyal alan ve
2.612 metrekare kiitiiphane olmak iizere 6grenme ortamlarmi genisletmistir.

Ayrica 6grencilerimiz yapilan protokoller sayesinde Fenerbahce Spor Kuliibiine ait
tesislerden, Metropol Tenis Akademisi ve Kovan Spor Tesislerinden de
yararlanabilmektedir.

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde kurulan Medya Merkezine ek olarak, Radyo FBU 2025
yilinda da yayin hayatina devam etmistir.



Yiiksekokul ve fakiilte temsilcilerinden olusan ve ilgili Rektor Yardimmcis1 bagkanhiginda
cahsmalarini siirdiiren Fenerbahce Universitesi Akreditasyon Komisyonu toplantilar:
neticesinde, 2025 yili itibariyla Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ilk ve Acil
Yardim Programi MEDEK, Iletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema, Yeni
Medya ve Iletisim Boliimleri ile ILEDAK akreditasyon icin bagvuru yapmistir. Yabanci
Diller Boliimii CEA Uluslararas1 Akreditasyon Kuruluna basvuru yapmis, 1. modiilii
olumlu gecmis olup, 2.modiil asamasindadir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1k
ve Acil Yardim Programina 30.10.2025-01.11.2025 tarihlerinde MEDEK ekibi, 24-26
Kasim 2025 tarihlerinde ILEDAK ekibi tarafindan saha ziyareti yapimistir.

Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Se¢meli Dersi Uygulama Esaslar1 2024 yilinda
revize edilmistir. Miihendislik Fakiiltesi tarafindan Ortak Egitim Programi (COOP)
gelistirilmistir. Ogrencilerin Ortak Egitim kapsamimda yapilan ikili anlasmalarm oldugu
kurumlarda uzun siireli staj yapmasi planlanmis olup protokol planlamalar1 yapilmistir.
Ortak Egitim 2025 yilinda faaliyete ge¢mistir.

2025 yihinda Erasmus +Degisim programlar1 kapsaminda 11 6grencimiz Avrupa nin
cesitli iilkelerine staj veya egitim hareketliligi kapsaminda giderken 3 0Ogrenci ise
Universitemize gelmistir.

2024-2025 egitim-6gretim yih giiz yariyiinda Tiirk Dili, Ingilizce ve Bilisim
Teknolojileri dersleri senkron online olarak yiriitiillmeye baslanmistir. Uluslararasi
ogrencilere yonelik verilen Tiirk Dili dersinin ise ders saati artirilmis ve ders yiiz yiize
verilmeye baslanmistir.

Ders degerlendirme anketi, akademik yil sonlarinda ise 6grenci kurumsal memnuniyet
anketi yapilmaktadir. Bu anketlerin sonuclar1 kalite komisyonu oncelikli olmak tizere,
rektorlik ve ilgili akademik birim yoneticileri tarafindan degerlendirilmektedir.
Ogrencilere yapilan memnuniyet anketleri arasinda derslerin kazanmmlarma yonelik
memnuniyeti iceren sorulara oldukca yiiksek geri doniisler alnmigtur.

3 Ekim 2025 tarihinde Olcme Degerlendirme Egitimi diizenlenmistir. 3,4 ve 7 Subat
2025 tarihlerinde Egiticinin Egitimi Istanbul Cerrahpasa Universitesi SEM’den
belirtilen programa gore 0gretim elemanlarina yonelik diizenlenmistir. Egitim sonunda
cevrim ici smav yapimis olup, katilim sertifikasi E-devlet iizerinden diizenlenip
verilmistir.

Kurulusunda 614 m2 olan kiitiiphane alani 2.612 m2’ye ulasmistir. Alan genisletme
calismalar1 kapsaminda kiitiiphane tarafindan yonetilecek olan “Engelsiz Erisim
Merkezi” kurulmustur. Kiitiiphane otomasyon yazilimi 2025 yih icinde bibliyografik
tanimlamalarda uluslararasi standartlar1 destekleyen SirsiDynix olarak anilan yeni bir
sisteme gecmistir. Ogrencilerimizin ve akademisyenlerin uzaktan erisim imkam ile
arastirmalarma olanak tantyan TUBITAK EKAUL veri tabanlarma ek olarak, Eczacilik
Fakiiltesinin arastirma gelistirme ihtiyac1 ve 6grencilerin 6grenim deneyimine biiyiik
katkis1 olacak CAS SciFinder veri tabani ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi ogrencileri icin
Physiopedia Plus veritabam aboneliklerimiz saglanmistir. Ayrica, Spor Bilimleri
Fakiiltesinin ihtiyaclar1 olan Muscle & Motin Strength Training App, Human Kinetics
dergi veritabani aboneligimiz yenilenmis ve ek olarak SportDiscuss ve Sobiad Atif Dizini
aboneliklerimiz eklenmistir. Akademik birimlerin kitap ve elektronik kaynak ihtiyaclar



Dekanlik/Miidiirliik gerekceli kararlariyla toplanarak eksiksiz karsilanmaktadir.

2025 yih boyunca 6grenci ve mezunlara sunulan destek hizmetleri, 6§renme ortamim
zenginlestiren ve oOgrencilerin kariyer gelisimini biitiinciil olarak ele alan yapisiyla
onemli bir etki yaratmigtir. Y1l icerisinde 84 firma ve kurum ile iiniversite—sanayi is
birligi toplantilar1 gerceklestirilmis, bu goriismeler sonucunda toplam 13 resmi protokol
imzalanmistir. Bu protokollerin 8’i ortak egitim protokolii, 5’i ise egitim ve istihdam is
birligi protokoliidiir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Metin Sabanci Tiirkiye Spastik
Cocuklar Vakfiile de protokol da yapilmigtir.

Y1l igerisinde toplam 5.812 6grenci staj deneyimi kazanmig; bunlari 5.742’si zorunlu
staj, 70’1 ise gonilli staj kapsaminda yer almistir. (Bir 6grenci aym y1l icinde birden
fazla staja kez staja ctkmistir). Staj silireclerine iliskin is kazas1 ve meslek hastahgi
bildirim siirecleri Universitemiz Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanhg tarafindan Mozaik
Sistem iizerinde dijitallestirilmis; boylece daha 6nce excel {izerinden yiiriitiilen siirecler
modern ve giivenli bir dijital altyapiya tasmarak takip ve yonetim kolaylastirilmistir.
Mezun portah da olusturulmustur.

Staj slireclerini desteklemek amaciyla diizenlenen is saghg ve giivenligi egitimleri
kapsaminda yil boyunca 9 egitim acilmis; 1.255 Ogrenci 70 ve iizeri puan alarak
sertifika almaya hak kazanmistir. Bu 16 saatlik cevrim ici egitimler, 6grencilerin staj
siireclerine daha bilincli ve giivenli sekilde baglamalarina katki saglamistir.

Fenerbahce Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Sube Miidiirliigii,
ogrencilerimizin staj ve is diinyas1 deneyimlerini en verimli sekilde kazanmalarmi
saglamak amaciyla kapsamh ve modern bir destek sunmaktadir. Bu kapsamda, ge¢mis
yillarda kullanilan manuel ve e-posta tabanh basvuru siireclerinin yerini, 6grenciler icin
gelistirilen yeni Dijital Ogrenci Portali Universitemiz tarafindan hazirlanmistir. Yeni
portal, 6grencilerin staj ve uygulamah egitim bagvurularm tek bir dijital ekosistem
iizerinden yonetmelerini saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin yiiriittiigii Kariyer Kapisi, ozellikle yaz
donemi stajlar1 icin firmalar ile ogrencilerin dogrudan iletisim kurmasim saglayan
onemli bir dijital aractir. Fenerbahce Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi
Sube Miidiirkigii, bu platform {izerinden yaz stajlarma bagvurmak isteyen
ogrencilerimize kapsamh danismanlik ve yonlendirme destegi saglamaktadir.

Fenerbahce Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgy, biinyesinde 2025 yih
boyunca 6grenci kuliipleri toplam 139 etkinlik diizenlenmis olup, bu etkinliklere 7.182
ogrenci katilmistir. 2024-2025 egitim ve Ogretim doneminde oOgrenci kuliipleri
etkinlikleri i¢in puanlama sistemine gecilmis olup bu sistem ilk kez uygulanmistir.
Donem sonunda puan siralamasinda ilk 3 sirada yer alan o0grenci kuliiplerine odiilleri
takdim edilmistir. 2025 yili icerisinde Ogrenci Kuliipleri Yonergesi ve kuliip tiiziigii
tizerinde diizenlemeler yapilarak daha anlagiir ve yiiriirkige uygun bir hale
getirilmistir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, sadece ogrencilerle smirh
kalmayip Universitemizin akademik ve idari personeline ydnelik etkinlikler de
diizenlemekte olup, onlarm sosyal, kiiltiirel ve sportif yasamlarim zenginlestirirken,
gerceklestirilen seminer, soylesi ve konferanslar sayesinde de giinliik hayata dair
bircok alanda katkida bulunmaktadir. Aile ve Sosyal Hizmetler I1 Miidiirliigi ile



Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgmn ortaklasa diizenledigi,
Koruyucu Aile ve Evlat Edinme Hizmet Modeli Bilgilendirme Toplantisy, tiitiin ve alkol
bagimlihg), davramssal bagimlihk, En Iyi Narkotik Polisi Anne isimli, madde bagimhhg:
konulu semineri, Narkotik Suclarla Miicadele Midirligii ile birlikte
gerceklestirilmistir.

Kismi Zamanl Ogrenci Programi idari birimler ile baz1 uygulama ve arastirma
merkezlerinde uygulanmaktadir. 2025 yiinda Universitemizin cesitli birimlerinde,
farkh donemlerde 118 kismi zamanh 6grenci gorev almigtir.

2024-2025 egitim ve o6gretim yili basinda, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
biinyesinde bulunan Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Biriminde tam zamanh bir
idari personel gorev yapmaya baslamistir. PDR hizmetleri engelli o0grencilere ve
uluslararasi 6grencilerle gortismeleri de olmustur.

Universitemizin tiim i¢ paydaslarinm satranc, masa tenisi, langirt, dans, bocce gibi
branglarda spor ve faaliyetler yapmasim saglayacak ekipman mevcuttur. Spor
branslarinda derece almaya kazanmis spor takimlari ve brans sporcu 6grenciler Rektor
tarafindan kabul edilmis, tebrik belgesi ve odiil verilmistir.

Universite revirimizde tam zamanh bir hemsire ve yar1 zamanh bir hekim ile 6grenci ve
personelimize saghk hizmeti sunulmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi egitim-6gretimden sorumlu Rektor Yardimeisini baskanhgmda;
Universitemizde o6grenim goren oOgrencilerin akademik ve sosyal uyumlarm
desteklemek amaciyla, 2025 yilinda diizenlenen oryantasyon programlari kapsaminda
yerleske imkanlari, akademik isleyis ve “Engelsiz Universite” vizyonu dogrultusunda
sunulan destek mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Fenerbahce Universitesi atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Ilgili
yonerge Universite Senatosu tarafindan 2024 yihinda kabul edilmis olup, 30.05.2025
ve 28.08.2025 tarihlerinde revize edilmistir. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme olciitii altinda agiklanmistir. 2024 yihinda kabul edilerek uygulamaya
koyulan Ogretim Elemani Performans Olcme Kriterleri Yonergesi 2025 yilinda revize
edilmistir.

2016 yihnda kurulan, 2019 yilinda ilk 6grenci almi yapan Fenerbahce Universitesi,
2021-2022 egitim-0gretim doneminde Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak
ilk mezunlarim vermistir. 4 yilhk egitim-ogretim yapan fakiiltelerimiz 2024-2025
yilinda bahar doneminde 3. kez mezun vermislerdir.

Giiclii Yonler: Program kazammlarmin dogrudan oOlgiimiiniin yaygmlastirilmasi
siirecinin birimler tarafindan icsellestirilerek yaygimmlasmasi ve bilgi yonetim sistemine
aktarilmasi, altyap iyilestirmeleri, operasyon ve altyapiya verilen 6nem, kurgulanan
yapmin ogrencilere 360 derece destek sistemi sunmasi, Akreditasyon yapilanmasinin
yapilmasi ve basvurularin baglamasa.

Iyilesmeye Acik Yonler: Egitimde kalite cahsmalarinm lisansiistii programlar arasi
yaygmlastirilmasi, egitim amaglarma ve program ciktilarma ulagsma seviyesinin



Olciimlenmesi. Egitim-6gretim veren birimlerin akreditasyon programlari tarafindan
akredite edilmesi.

Arastirma-Gelistirme

2025 yih Universite Izleme ve Genel Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere
Universitemiz Web of Science indeksli dergi ve kitaplarda ulusal is birligi ile
yaymmlanmis yaym oraninin en yiiksek oldugu iiniversiteler icerisinde yiizde 69,70 ile
10. sirada yer almaktadir.

Universite icerisinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin y6netimi icin arastirmadan
sorumlu Rektér yardimcisma bagh olarak Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi iizerinde yiirimekte olup, Proje Ofisi Koordinatorligi
kurulmustur. Universitemiz ITUAM'm organizasyonel yapisi mevcut olup, web
sitesinde paylasilmigtir.

Universitemiz ~Siirdiiriilebilirlik Politikas;; arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
siirdiiriilebilir kalkinma amaclari ile uyumlu hale getirmeyi hedeflemekte olup, kurulan
Siirdiirebilirlik Komisyonunun glindemli diizenli yaptig1 toplantilar ile, 2.
Siirdiiriilebilirlik Raporu hazirlanmigtir. 2. Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda; Fenerbahge
Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkmma Politikalar1 Amac 9: Sanayi ve Yenilikci Altyap
basghg altinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitemiz 2025 yihinda da Ogretim Elemam Performans Olcme Kriterleri
Yonergesine bagh olarak tam zamanh gorev yapan ogretim elemanlarinin akademik
performansm 6lcme ve degerlendirme siirecinde Universite tarafindan belirlenen
Olciitlere, kurallara ve isleyise yonelik usul ve esaslara alimarak, arastirma ve egitim-
ogretim faaliyetlerine gére Akademik basarm &lciimii yapilmistir. Ogretim elemaninm
bir takvim yih icerisindeki faaliyetlerini esas alarak, ceyrek dilimdeki yaymlar, proje,
kongre bildiri, patent ve atif arastirma faaliyetlerini de igeren akademik basarim
endeksi belirlenmesi yapilmistir. Akademik basarim endeksine gore (5, 4, 3 puan gore)
takip eden bir yil boyunca her ay iicretine bir tesvik primi eklenmesi ile 6diillendirme
mekanizmas1 saglanmistir. 2024 yih itibariyla akademik performansa gore 5 puan: 1
kisi, 4 puan: 17 kisi, 3 puan: 17 kisi olarak belirlenmistir.

Universitemizde TTO gorevini ITUAM vyiiriitmekte olup, Merkezin arastirma ve
gelistirme hedefleri 2022-2026 Stratejik Plan'inda tanimlanmis, merkezin web
sitesinde yaymlanmistir. ITUAM proje basvurularm takip ederek proje envanteri
tutmakta, kabul alan projeleri merkezin web sitesinde duyurmakta, idari ve biitce
takibini yapmaktadir.

2021 yiinda Arastirma Politikasmin da yer aldigi Kalite Gilivence Sistemi'ni
tamamlaylp kamuoyu ile paylasan Universitemizde arastirmadan sorumlu Rektor
yardimcisi tarafindan olusturulan Akademik Takip Sistemi formati birimler ile e-posta
yoluyla gonderilerek, birimlerin yayin, bildiri, kitap, kitap boliimi, patent, proje gibi
bilimsel odakh bilgileri toplanmakta, Rektor yardimcis1i ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagskanhg tarafindan dosyalar tizerinde calismasi ile, 2018-
2024-Yaymlar, 2018-2024-Bildiriler seklinde dosyalar hazirlanmis, 6gretim tiyelerinin
performanslar1 internet sitesinde Arastirma Ciktilar1 sekmesinde yer verilmistir.



Bilimsel ¢alisma takibi yapimigtir. 2024 yilinda tam zamanh 6gretim elemanlarmin
arastirma yetkinliginin izlenmesi ve takip edilmesi icin Akademik Portal sistemi hizmet
almi ile calisma yapilmig, kurumsal Arastirma Veri Sistemi olusturulmus, 2025 yilinda
iniversite web sitesinde yer verilmistir. Ayrica, YoOnetimi Gozden Gegirme
Toplantilarinda da birim yoneticileri tarafindan sunulan faaliyet raporu ile de izleme ve
degerlendirme yapilmstir.

KiDR-2021, KIDR-2022, KIDR-2023, KIDR-2024’te belirtildigi gibi, KIDR-2025 de
Fenerbahce Universitesi adresli Akademik cahsmalar1 desteklemek adma Akademik
Yaymlar1 Destekleme Yonergesi kapsaminda Akademik Yaymlar1 Destekleme
Komisyonu nisan, haziran, ekim ve ocak aylarinin son haftasinda yilda dort kez
toplanarak basvurular1 degerlendirmektedir. Arastirmacilarin Birincil indeksli
uluslararasi (Q indeksli dergiler), ikincil alan indeksli dergiler, Scopus, ESCI, Ulakbim,
TR Dizin'de indekslenmis yaymlar1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
onay1 ve Komisyon karari ile Akademik Yayinlar1 Destekleme Yonergesi kapsaminda
odiillendirilme devam etmistir. 2025 yihnda 6diillendirme sisteminde tek yazarl, iki
yazarly, lic ve daha fazla yazar Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katk iyilestirme
yapimistir.

Akademik Etkinliklere Katiimi Destekleme Yonergesi, Yurt Ici ve Yurt Disi
Gorevlendirme Yonergesi olarak degistirilmistir. Bu kapsamimnda da Fenerbahge
Universitesi adresli bilimsel sunumlar Birim Yonetim Kurulu karar ile Miitevelli
Heyeti tarafindan maddi katki ile desteklenmektedir. Yurt Ici ve Yurt Dis:
Gorevlendirme Yonergesinde yurt disi bilimsel etkinlik icin takip eden yil dncesinde
indekslenmis bir makalesinin veya kabul edilmis dis kaynakh bir projesinin olmasi
maddesine yer verilmistir.

Proje yiiriitiiciilerinin arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayirabilmesi, dis
kaynakh proje basvurularmmn tesvik edilmesi ve Universitenin ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanma kapasitesinin artirlmasi1 hedefi icin, Ek Ders Uygulama
Yonergesi 2025 yihinda gilincellenmis ve dis destekli projelerde yiiriitiicii olarak gorev
alan akademik personelin haftalik zorunlu ders yiikiinden 3 saat diisiilmesine imkan
taniyan diizenleme Yonerge’ye eklenmistir.

2021 yilinda kurulan Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Sosyal ve
Beseri Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu komisyonlari ile etik kurul toplantilar1 2025
yihnda da yapilmistir. Universitemiz Etik Kurullar1 Ar-Ge projelerine destek vermeye
devam etmektedir. Bagvurular degerlendirilerek, ilgili arastirmacilara e-posta yoluyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
Yonergesi ve formlar revize edilmis, Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve
Yaym Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zeka Kullammma Dair Etik Rehber bagh olarak
“Uretken Yapay Zeka” kullanimina iliskin beyan eklenmistir. Sosyal ve Beseri Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaym
Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zeka Kullannmina Dair Etik Rehber bagh olarak
“Uretken Yapay Zeka” kullammna iliskin beyan eklenmistir.

Arastirma kaynaklarmn tespiti, arsivi Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlhg tarafindan yiriitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine destek olmak
tizere kiitiiphanenin fiziki altyapis1 iyilestirilerek Akademik birimlerin kitap ve



elektronik kaynak ihtiyaglar1 Dekanlik/Miidiirlilk gerekegeli kararlariyla toplanarak
eksiksiz karsilanmakta ve ongoriilen Ogrenci rezervlerinin olusturulmasma oOnem
verilmektedir. Kurulusunda 614 m2 olan kiitiiphane alam 2.612 m2’ye ulasmistir.
Ayrica yeni yerleskede yaklasik 5.000 m?’lik alan kiitiiphane olarak planlanmis olup
mimari siirecler devam etmektedir. Yeni kiitliphane 7/24 hizmet verecek sekilde
tasarlanmig ve biinyesinde “AI HUB” alaninin kurulmasi planlanmistir. Alan genisletme
calismalar1 kapsaminda kurulan Engelsiz Erisim Merkezi, farkhh engel gruplarina
yonelik donanimh ¢alisma istasyonlari ile kapsayici arastirma ortami sunmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve ogrencilere, kiitiiphane tarafindan iiniversite arastirma
kaynaklarmda 6nemli bir yeri olan veri tabanlarinin ve kiitiiphane kaynaklarmin etkin
kullanimina yonelik 6zel egitimler saglanmaktadir.

I¢ kaynaklarm kullammu ile arastirma faaliyetleri gelistirmek, desteklemek ve etkin bir
sekilde yiiriitmek amaciyla 2025 yilinda ITUAM biinyesinde Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Birimi kurulmus, BAP YoOnergesi ve Kiavuzu, BAP Komisyonu
gorevlendirilmesi kabul edilmistir. 2025 yilinda Ar-Ge Laboratuvar Destegi proje
basvurusu ilan edilmis, 5 adet proje kabul edilmistir.

Ulusal kapsamda 2024 yilinda 2 Adet TUBITAK (3501 ve 1002) projesi, 2025 yilinda 1
adet TUSEB projesi tamamlanmis olup, 2 adet TUBITAK (1001, 1002), 3 adet TUSEB
projesi devam etmektedir. AB HORIZON NEXT-HEI programi kapsaminda 1 proje
kabul edilmistir. Ulusal ve uluslararasi proje almaya hak kazanmis oOgretim
elemanlarma Universite Senato toplantismda Rektor tarafindan tebrik belgesi
verilmistir.

Ayrica, TUBITAK 2209-A- Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda destek hakki kazanan 21 adet 6grenci projesi bulunmaktadir.

3 akademisyenimiz cahsmalar1 ile serbest bulus kategorisinde patent basvurusu
yapmistir.

Arastirma gorevlisi ve oOgretim gorevlisi kadrosunda olan 6gretim elemanlarinin
doktora yapabilmelerine imkan saglamak icin, birimler doktora yapan kurumlar ile
birim bazinda goriismeler saglayarak kurumlar arasi is birligi saglamaktadir.
Doktorasm tamamlamis 6gretim elemamn icin Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atama imkam
sunulmaktadir. Akademik kadromuzda yer alan doktora ogrencileri projelerde
arastirmaci olarak da yer almaktadir. Doktorasm bitiren ve Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna
atanan 6gretim elemanlarinimn Rektor Yardimeis:1 ve FBUITUAM Miidiirliigii esliginde
yapilan toplantilar ile TUBITAK3501 projelerine basvuru yapmasi konusunda
bilgilendirme yapilmakta, arastirma ve yaym tegvikleri, bilimsel kongrelere katilimi
destegi saglanmaktadir.

Fenerbahce Universitesi 2025 yihnda pek cok bilimsel programa ev sahipligi yapmis ve
katki vermistir. Arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve disiplinler arasi etkilesimin
artirlmas1 amaciyla birimlerin bilimsel toplant1 diizenlemesi ve is birliklerini
gelistirmesi i¢in destek saglanmaktadir. 2026 yilinda ulusal ve uluslararasi kongrelerin
yapimasi i¢in 2025 yilinda ilgili kurumlar is birligi ile toplantilar yapilmistir.



Universitemizin 6grenci odakl arastirma ekosisteminin etkinligini, disiplinler aras1 Ar-
Ge kapasitesini ve ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet giiclinii somut c¢iktilar
izlenmekte, desteklenmektedir.

Universitemiz; Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Tiirk-Alman Universitesi, Gebze
Yiiksek Teknoloji Universitesi, Medeniyet Universitesi Teknoparklari, Digitalkent ,
APY Tekmer, Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi ile protokol imzalamistir. S6z konusu
protokoller, ortak Ar-Ge projeleri gelistirilmesi, teknoloji transferi, girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi ve akademik-sanayi is birliklerinin artirilmasi1 amaciyla
yapilandirimigtir.

TEKMER Fenerbahce Universitesi Bilgi Tasarrm ve Teknoloji Merkezi basvurusu
yapimistir. Bu girisim, liniversite biinyesinde yenilik¢i fikirlerin ticarilestirilmesini,
girisimci akademisyenlerin ve 0grencilerin desteklenmesini, siirdiiriilebilir bir Ar-Ge ve
girisimcilik ekosistemi olusturulmasimi hedeflemektedir.

FBU Tasarim, Mimarhk ve Miihendislik Dergisi, FBU Saghk Bilimleri Dergisi, FBU Spor
Bilimleri Dergisi ve FBU Sosyal Bilimler Dergisi internet sayfalarmda tiim
arastirmacilara acik erisim ve online hizmeti vermektedir. DergiPark platformunda
FBU Sosyal Bilimler Dergisi siireli, digerleri ise siirekli yaym modelini kabul
etmislerdir. Universite bilimsel dergilerinin cesitli indekslerde yer almas1 konusunda
Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimeisi bagkanhginda toplant1 yapimaktadir.

URAP 2025-2026 Tiirkiye siralamasmda Universitemiz tip fakiiltesi olmayan
iiniversitelerin swralamasmnda asagidaki gibi yer alarak 77. swradan 73. siraya
yiikselmistir: Makale Puani:56.49, Atif Puani:32.07, Bilimsel Dokiiman Puani:58,33,
Doktora Puani4,63, Ogretim Uyesi/6grenci Puani:31,04; Uluslararas: is birligi
Puani:19,43, yurt ici Is birligi Puan1:30,99, TUBITAK Proje Puani:11,50, Toplam Puan:

244,49.

Fenerbahce Universitesi 25.02.2026 tarihi itibariyla WOS’a gére 589 yaym 1.655 Atif
ve h indeks degeri 16’dir. 25.02.2026 tarihi itibariyla SCOPUS’ a gore 543 yaymn
1,856 atif ve h indeks degeri 18 olarak degerlendirilmistir.

Universitemiz Eczacihk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giiniz KUCUKGUZEL ve
Prof. Dr. Goksel SENER hocalarimiz Stanford Universitesinden Prof. Dr. John P.A.
Ioannidis ve arastirma ekibi tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Yilhk
etki” ve “Kariyer Boyu etki” alanlarinda diinyanin en etkili bilim insanlar
siralamasida derece almigtir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla yeni yerleskemizde (U blok) arastirma alt yapisina sahip laboratuvarlarin
kurulmasi igin birimler ile toplanti yapilarak gerekli planlanmalar yapilmistir.

Giiclii Yonler: Universite kalite giivence sistemi arastirma ve gelistirme politikas1 ve
Stratejik Plan 2022-2026 gore uygulama yapmasi.

Iyilesmeye Acik Yonler: Uluslararas: proje basvuru ve kabul kapsaminda istenen
diizeye heniiz erismemis olmasi.



Toplumsal Katki

Universite web sitesinde Toplumsal Katki butonu tammlanmis, bu alanda alaminda
yiiriitiilen faaliyetler; Toplumsal Fayda, Siirdiiriilebilirlik, Goniilliilik, Is Birligi
boliimiinde yer verilmistir.

Fenerbahce Universitesi, temel degerleri dogrultusunda "kamusal ve sosyal
sorumluluga 6nem verme" ilkesini benimseyerek toplumsal katki cahsmalarm
sirdiirmektedir. Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik plam
dogrultusunda yiiriitmekte olup, bu faaliyetlerin koordinasyonu Fakiilteler, Rektorliik,
Marka ve Iletisim Daire Bagkanhg, Engelli Birimi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Bagkanligi tarafindan saglanmaktadir. SKS Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen
ogrenci kuliipleri faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler, Universite Ust
Yonetimi tarafindan desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde, Birlesmis Milletler (BM) 2030 vizyonu cercevesindeki
hedefleri gerceklestirmek admna Universite Siirdiirebilirlik Komisyonu kurulmustur.
Fenerbahce Universitesinin bu alanda yaptig1 calismalarin kamuoyu ile paylasilmasi
adma web sayfasinda Siirdiirebilirlik butonu acilmistir. Siirdiirebilirlik Komisyonu, 2.
Siirdiirebilirlik Raporu ve ic ve dis paydas ile web sitesinde paylasimistir.

Medya Merkezi: Fenerbahce Universitesi Iletisim Fakiiltesi Medya Merkezi
biinyesinde faaliyet gésteren Radyo FBU, 2021—2022 Giiz Dénemi'nden bu yana her
fakiilte ve boliimden istekli 6gretim elemanlari ile 6grencilerin hazirladigi programlarla
yaym icerigini cesitlendirmektedir. Radyo FBU, Iletisim Fakiiltesi ogrencileri icin
uygulama alani niteligi tagimakta olup internet iizerinden 7/24 yayin yapmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi, Fenerbahce Universitesi Birinci Ulusal Kisa Film Festivali'ni
diizenlemis, disaridan katilima acik olan festivalde amator ve profesyonel kisa filmciler
bir araya gelmis, sinema konulu atolye cahsmalari, soylesiler ve film gosterimleri
gerceklestirilmistir.

Fenerbahce Universitesi, 2025 yihnda ileri yasta egitimin desteklenmesi kapsammda
iki Oonemli proje gerceklestirmistir: Kadikoy Belediyesi ile imzalanan protokol
cercevesinde hayata gecen “Ikinci Bahar Akademisi”, 65 yas ve iizeri bireylerin yasam
kalitesini artirmak, dijital ve teknolojik araclari bilincli sekilde kullanmalarini saglamak;
saglk, spor, iletisim ve giinliik yasam konularinda bilgi ve becerilerini giiclendirerek
aktif ve gilivenli bir sekilde toplumsal yasama katiimlarm desteklemek amacimm
giitmektedir. Bu cercevede Eczacihk Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi akademisyenleri cesitli konularda dersler
ve seminerler vermistir.

Atasehir Belediyesi ile imzalanan protokol cercevesinde gerceklesen “Aktif ve Saghkh
Yas Alma Seminerleri” kapsaminda, Eczacilik Fakiiltesi 6gretim iiyesi Porf. Dr. Goksel
Sener “Yaghlarda Ila¢ Kullanimi”, Tktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6gretim
iyesi Dr. Ogr. Uyesi Petek Akman Ozdemir “Yashlarda Ruh Saghg1” bashkh
seminerleri gerceklestirmis, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme, Ergoterapi ve
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimleri 0gretim iiyelerinin katihimlar: ile seminerler
diizenlemistir.



LOSEV ile protokol imzalanmis, 6grenci kuliipleri ile LOSEV farkindalik etkinlikleri
yapimistir.

2025 yil icerisinde gerceklesen toplumsal katki amach etkinliklerin bir digeri ise FBU
Bilim iletisim Ofisi tarafindan diizenlenen Bilim Kafe etkinlikleridir. Bilimsel konularn
kolay anlasilir bir dille halka sunuldugu bu etkinlikler kapsaminda 12 adet etkinlik
yapimistir.

Universitemiz, toplumsal katk: alanindaki faaliyetler icin yeterli kaynak ayirarak
ogrenci kuliipleri, akademik ve idari birimlerin projelerini desteklemektedir. Toplumsal
katki alanma katki olabilecegi Erasmus+ Jean Monnet Modili (FBU.PROHREU)
kapsaminda proje 2025 yilinda proje bitis raporunu sunmus, 2026 yilinda bitis raporu
onaylanmistir. Tiibitak4008 projesi basvurusu yapimistir. Uluslararas1 projeleri
basvurusu yapimis, kabul almaya hak edilmemistir.

2024—2025 Akademik Yii Bahar Yariyirnda Fenerbahce Universitesi biinyesinde
yiriitilen CEP301 Toplumsal Sorumluluk Projesi dersi kapsaminda, 2 damsman
Ogretim tiiyesinin rehberliginde ve 49 oOgrencinin aktif katihmiyla “Tip 2 Diyabet
Farkindalik Toplumsal Sorumluluk Projesi” ile “Minik Patilere Biiyiik Destek Projesi”
bashkh iki toplumsal sorumluluk projesi hayata gecirilmistir.

2025-2026 Akademik Yih Giiz Yariyi'nda Fenerbahce Universitesi biinyesinde
CEP301 ve CEP303 dersleri kapsaminda, 10 danisman 6gretim iiyesi rehberliginde 193
ogrencinin katkisiyla toplumsal fayda odakh toplam 9 proje gerceklestirilmistir. Bu
projelerden 3’1, “Sensorlii Yasam Projesi”, “Saghk Mitlerini Ciiriitiiyoruz: Sosyal
Medyada Farkindalk ve Kampiis Etkinligi” ve “Sokak Hayvanlar1 I¢cin Goéniilli Mama
Destek Projesi” T.C. Genglik ve Spor Bakanhg: tarafindan yiiriitiillen Goniilliiyliz Biz
cagrisi kapsaminda desteklenmistir.

Endiistri Miihendisligi Kuliibii tarafindan siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim temasiyla
Fener-Up Zirvesi gerceklestirilmistir. Cumhuriyet Bayrami kapsamimda Su Sporlar
Kuliibii tarafindan 6zel dahs etkinligi diizenlenmistir. Eczacilik Kuliibii tarafindan sektor
is birligi kapsaminda teknik gezi organize edilmistir. Psikoloji Kuliibii tarafindan
ogrencilerin kariyer farkindahgm artirmaya yonelik etkinlik gerceklestirilmistir. Diinya
Diyabet Giinii kapsammda VII Diinya Diyabet Giinii Etkinligi — “Iste Diyabet: Fark Et,
Anla, Destekle farkindalik olusturmayi amaclayan etkinlik diizenlenmistir.

Fenerbahce Universitesi akademik personeli, Bakanliklara, STK’lara, yerel yénetimlere
ve akreditasyon kuruluslarma bilim / sanat kurulu iiyesi, dernek baskani, uzman,
degerlendirici, jliri tliyesi, proje yiiriitiiciisii ve / veya uygulayicis1 olarak destek
sunmaktadir. Universitemiz 6gretim iiyeleri, lise, ortaokul ogrencilerine meslekler
hakkinda bilgi vermek, smav kaygis1 ve stresini yonetmeleri icin belirli araliklarla
egitimler diizenlemektedir. Gerek Universitemizde lise 6grencileri ve 6gretmenlerini
agirlayarak gerekse ogretim iiyelerimiz okullarin davetlerine eslik ederek rehber
ogretmenlere ve ogrenciler psikolojik danismanlik, meslek ve kariyer damismanhgina
yonelik seminer, egitim diizenlemektedir.

Fenerbahce Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg, ogrencilerin hem
akademik hem de kisisel gelisimlerini desteklemek, sosyal ve Kkiiltiirel yasamlarm



zenginlestirmek, sportif faaliyetlerde yer alarak fiziksel saghklarim artirmak ve sosyal
sorumluluk projeleri aracihgiyla topluma katki saglamalarmi tesvik etmektedir. Daire
Bagkanhg bilinyesinde 2025 yii boyunca oOgrenci kuliipleri toplam 139 etkinlik
diizenlenmis olup, bu etkinliklere 7.182 0grenci katilmistir. Ayrica, Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhg {iiniversitemizin akademik ve idari personeline de hizmet
vermekte, onlarm sosyal, kiiltiirel ve sportif yasamlarim zenginlestirirken, birbirleriyle
kaynasmalarmm da kolaylastirmaktadir. 2025 yihnda Universitemizin cesitli
birimlerinde, farkli donemlerde 118 kismi zamanh 6grenci gorev almistir. Aile ve Sosyal
Yardim Bakanlhg ilge sosyal hizmetler miidiirliigii ile alkol, tiitiin, internet ve kumar
bagimlihg1 konularida da 6grencilere yonelik toplantilar yapilmistir.

2024-2025 egitim ve 6gretim yili basinda, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg:
biinyesinde bulunan Psikolojik Damigmanlik ve Rehberlik Biriminde (PDR) tam zamanh
bir idari personel gorev yapmaya baglamistir. PDR uzmam oOgrencilere ihtiyag
duyduklar1 konularda damismanlik hizmeti vermektedir. Ogrencilerimizin yam sira
akademik ve idari personelimizin de faydalanabildigi PDR hizmeti, bireylerin Kkisisel,
akademik ve sosyal yasamlarim destekleyerek onlarin duygusal ve psikolojik anlamda
daha iyi olmalarm hedeflemektedir. Danigan sayis1i PDR Birimi tarafindan 2025 yih
icerisinde toplam 40 kisi ile gortismesi gerceklestirilmis olup, bu kapsamda 181 seans
yapimigtir.

Akran Damgmanhgl Uygulamas: ile iiniversiteye yeni baslamis hazirhk ve 1.smmf
ogrencilerimize, Istanbula ve iiniversite hayatma uyum saglama, karsilastiklari
zorluklara ve sorunlara yardimc olma amaciyla 2, 3 ve 4. smif oOgrencilerimiz
tarafindan goniillii olarak destek saglanmaktadir. Bu dogrultuda danigsan ve danisman
olmak icin bagvuru yapmis 6grencilerimiz birbirleriyle eslestirilerek, gerekli konular
tizerinden iletigim halinde olmalar1 saglanmaktadir.

Daire Bagkanhgi, 6grencilerin dans, tiyatro ve spor faaliyetlerine katilimini da tesvik ve
organize etmektedir.

Universitemiz 2024-2025 Donemi Siiper Lig Tiirkiye Sampiyonlugu ve EUSA Avrupa
Ikinciligi erkek voleybol takimini, 2024-2025 dénemi 1. Lig Istanbul Sampiyonlugu ve
1. Lig Tiirkiye Ikinciligi elde ederek Siiper Lig'e yiikselen kadin basketbol takimmn,
bireysel branslarimizdan; yiizme, yelken, taekwondo, boks, atletizm, karate
sporcularmmizi Rektoriimiiz Saym Prof. Dr. Fatma Kanca tarafindan makamma kabul
edilerek odiilleri ve tebrik belgeleri takdim edilmistir.

Universitemiz lisans programlar1 miifredatlarma Tiirkce programlar icin UNI101
Universite Yasamu ve Kiiltiirii, Ingilizce programlar icin ise UNI103 University Life and
Culture dersi ile 6grencilerin iiniversite kurallarmm 6grenmelerinin yamn sira, Istanbul'u
tanimalari, kiiltlirel etkinliklerden haberdar olmalar1 ve bagmhhk gibi Onemli
konularda farkindahk olusturmalar1 hedeflenmektedir. Ders kapsaminda; iiniversitenin
tanm ve tarihcesi, Fenerbahce Universitesinin misyon-vizyonu ve kurumsal degerleri,
iiniversitede  uyulmasi gereken etik/davramis kurallari, lisans-on lisans
yonetmeliklerinin aciklanmasi, iiniversite ici dijital platformlarm (e-posta, OIS,
Blackboard vb.) kullanimi, kiitiiphane hizmetleri, 6grenci kuliipleri ile kiiltiir-sanat-
spor etkinlikleri, Istanbul'un kiiltiirel atmosferi ve kariyer planlama (CV, miilakat
teknikleri, lisansiistii olanaklar) gibi baghklar ele alinmaktadir. Donem sonunda



gerceklestirilen fakiilte ve bolim tanitimlar ile 6grencilerin kendi akademik alanlarmmn
ders yapisini, olanaklarmi ve mezuniyet sonrasi kariyer/is secgeneklerini erken
donemde tanimasi desteklenmektedir.

Universitemiz yerleskesine ait binalarmmizin tiim katlarmda engelli 6grenci ve
personele yonelik olarak kat yonlendirme tabelasi ile bant seritleri mevcuttur. Engelli
bireyleri konu alan akademik ¢alismalar da yapilmistir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan Kalite Giivence sistemi Arastirma ve
Gelistirme politikasma yonelik bilimsel toplantilar yapilmistir.

Fenerbahce Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde, kurumsal ve bireysel
egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. FCO Akademi ve BSP Grup ile is birligi halinde
stirdiiriilen bu egitimler arasinda, Masterclass NextGen Finance 2025, Bilirkisi
Yenileme Egitimi, Bilirkisi Temel Egitimi gibi egitimler bulunmaktadir. 2025 yih
icerisinde Stres ve Zaman Yo6netimi Egitimi ve Is Yerlerinde Psikolojik Taciz (Mobbing)
Onlenmesi Egitimi verilmis, 208 katima egitimlerden fay dalanmistir.

2025 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Rapor verilerine gore Fenerbahce
Universitesi 6n lisans mezunlarmm yurt ici ilk 6 ayda istihdama katilma oraninm en
yiiksek oldugu iiniversiteler icerisinde ylizde 44,42 ile 1. sirada, lisans mezunlarin yurt
ici ilk 6 ayda istihdama katilma oranmin en yiiksek oldugu {iiniversiteler icerisinde
yiizde 43,42 ile 12. sirada yer almistir.

Giiclii Yonler: Kalite giivence sistemi topluma katki politikasimin uygulamada olmasi,
arastirma hacminin artmasi1 Kamu ve STKlar ile giiclii i birliklerinin kurulmus olmas,

Iyilesmeye Acik Yonler: Toplumsal katki icin uluslararasi proje basvurusu
yapilmasi ve kabul edilen projelerin olmasi.
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