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OZET

Fenerbah¢e Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu-2024, YOKAK KiDR 3.2.1 Kilavuzunda
belirtilen Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
baglklar altinda toplam 4 ana baghk, 14 6l¢iit ve 46 alt 6leiit ile hazirlanngtir.

30.12.2024 tarihinde yapilan Universite Kalite Komisyonu toplantisinda Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
iceriginin hazirlanmas1 amaciyla akademik ve idari personelden olusan bir komisyon kurulmustur.

KiDR-2024 Komisyonu, Kalitt Komisyonu'ndan sorumlu Rektor Yardimcisi Baskanliginda Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1 alanlarinda gérevli ekip
ile ayr1 ayn toplantilar diizenlenmis, yapilan ¢ahsmalar, kanitlar irdelenmis ve olgunluk diizeyleri ile birlikte

karara baglanmistir. Dokiiman, bilgi ve belgelerinin tutarhlig1 ge¢mis yillara ait KIDR dokiimanlar1, yer alan
bilgiler karsilastirilarak saglanmistir. Kamt olarak paylasilan dosyalar internet sayfamizda yer aldigindan,

kopriileme metoduyla eklenmistir. Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri hedefleriyle uyumlu olarak;

kalite giivence—sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi

stireglerinde kaynaklarin ve yetkinliklerin yonetimi, akademik ve idari birimlerce izleme ve iyilestirmelerin

gerceklestirme sekli, akademik ve mali takvime uygun planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme ¢aligmalart

hakkinda bilgiler verilmis olup, iiniversite i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye agik alanlarin

tespit edilmistir. Bu ¢calismayla, kurumumuzda kalite giivence sistemi hakkinda farkindalig: artiric1 yapilan

toplantilar ve bilgilendirme faaliyetleriyle kalite siireci tiim tiniversite mensuplarinin dahil olacag: bir agidan

ele ahnmistir. Kalite Giivence sistemi, Kalite Yonetim sistemi ile entegre bir sekilde ¢ahsmakta, i¢ tetkik
mekanizmasi, Yeniden gozden gecirme toplantilart her y1l yapilmakta, ISO 27001, ISO 9001 Kalite belgesi
siirdiirebilirligi saglanmaktadir. Ogrenci Kalite Toplulugu Klubii kurulmus, Yiksekogretim Kalite
Topluluklar listesinde yer almaktadir.

2024 Yihnda, YOKAK Dis Degerlendirme siirecini gegirmis olan Fenerbah¢e Universitesi, giicli ve
tyilestirmeye agik yonleri dikkate alindiginda, siirekli iyilesmeye odaklanmuis bir vakif tiniversitesi olarak
goriilmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Fenerbahge Egitim, Kiiltiir ve Saghk Vakfi'mn kurucusu oldugu Fenerbahge Universitesi 24 Kasim 2016
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun ile tiizel kisiligini kazanmistir. 27 Kasim 2023 tarihi itibariyla
Prof. Dr. M. Emin ARAT’1n Rektorlitk gérevi sona ermistir. 23 Aralik 2023 Resmi Gazete’de yayimlanan
2023/555 Karar ile 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 13’ncii maddesi ile 3 sayih Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 2’nci, 3’ncii ve 7°nci maddeleri geregince Prof. Dr. Fatma KANCA Rektorliige atanmstir.
2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu’nun 13’ncii maddesinin a bendi ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeliginin 4 {incli maddesinin a bendi uyarinca, 27 Aralik 2023 tarihi itibartyla Prof. Dr. S. Giiniz
KUCUKGUZEL, Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU ve Prof. Dr. Mehmet Yildinm UCTUG Rektor
Yardimciligr gorevine atanmustir. Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimecist Prof. Dr. S. Giiniz
KUCUKGUZEL olarak gorevlendirilmistir.

2024 y1h itibariyla yeni agilan boliim ve programlar ile tiniversitemiz biinyesinde lisans diizeyinde toplam 7
Fakiilte (Eczacihk, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler, iletisim, Mimarlik ve Tasarim, Miihendislik, Saghk
Bilimleri, Spor Bilimleri), 36 program yer almaktadir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 4 boliimde 14 program yer almaktadir.
Lisansusti Egitim Enstitiisii’nde ise 12 yiiksek lisans, 2 doktora programi bulunmaktadir.

Kuruldugu tarihten itibaren 6gretim eleman1 kadrosunu gii¢lendiren, Ingilizce 6n lisans ve lisans program
sayisini arttiran, yabanci diller boliimiinii yapilandirarak ogrencilerine hazirhk ve sonrasi Ogrenim
yillarinda giicli dil 6grenimi firsati sunan Fenerbahge Universitesi, egitim-6gretim Tiirkce ve Ingilizce
programlarinda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

2022-2026 Universite Stratejik Plam i¢ ve dis paydas katilimi ile hazirlannmsg, 2022 yihnda birimlerin 2022-
2026 Stratejik Planlari, Birim Stratejik Plan Komisyonlar1 olusturularak hazirlanmistir. Fenerbahge
Universitesi 2022-2026 Stratejik Planda belirtilmis {iniversite organizasyon yapisina, 2024 yilinda Strateji ve
Kalite Direktorliigii kurulmasi ile direktor tedariki saglanmms, Strateji ve Kalite Direktorligii web sayfasi



organize edilmis, Kalite stiregleri ile ilgili tim dokiimana burada yer verilmistir.

Fenerbahge Universitesi, siireli yayimlanan Saghk Bilimleri Dergisi, Sosyal Bilimler Dergisi, Spor Bilimleri
Dergisi, Tasarim, Mimarlik ve Miithendislik Dergisi ile alanlarindaki yayinlar araciligiyla bilimsel ¢alismalara
yon vermekte olup, bilimsel dergilerimiz DergiPark platformu iizerinden yayimlanmakta olup, bilimsel
dergilerimiz uluslararas1 endekslerde yer almaktadir.

Ik mezunlarinm1 2021-2022 déneminde SHMYO ile veren Universitemiz, 2022-2023 déneminde ilk F akiilte
mezunlarim  vermistir. Akademik kaliteye verilen 6nem Universitemiz mezun verdigi i¢in, URAP
siralamasinda yer almaktadir.

Universitemiz tarafindan yapilan Yiiksekogretim icin Erasmus Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher
Education, ECHE 2021-2027) bagvurusu 29 Ekim 2021 tarihinde kabul edilmistir.

Arastirma merkezlerimiz, kiitliphane altyapimiz, Atasehir Yerleskesine ait fiziki donanim ve imkanlarla ilgili
2022 yili KiDR’ de detaylca verilmis, kiitiiphane, fiziki donamim konusunda gelismelere KIDR2024 de
yer verilmistir.

THE Impact faktorii siralamasinda; SDG3 lyi Saghk ve Refah’ kategorisinde 801-1000, “SDG4 Kaliteli
Egitim’’ kategorisinde 1001-1500, “Cinsiyet Esitligi’” kategorisinde 801-1000, “SDG10 Esitsizligin
Azaltilmas1” kategorisinde 801-1000,

“SDG11 Sirdirtilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1” kategorisinde 801-1000, “SDG16 Baris ve Adalet”
kategorisinde 1001+, “SDG17 Hedefler Igin Ortakhklar’* kategorisinde 1501+ yer almistir.

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi degerlendirilmis, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Hizmetleri
gereklerine uygunlugu ile 1ISO 9001:2015 belgesi, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi degerlendirilmis, On
Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Hizmetleriyle ilgili kurumumuz biinyesinde yliriitiilen tiim faaliyetlerin
elektronik ve basilt bilgi varliklart ile bu varliklari korumak amaciyla kurulan bilisim giivenligi gereklerine
uygunlugu ile de ISO 27001:2013 belgesi verilmistir. Ogrenci Kalite Toplulugu kurulmus, YOKAK Ogrenci
Kalite Topluluguna kayit olmus, listesinde yer almistir.

2024 Yilinda ilk YOKAK tarafindan Dis Degerlendirme siirecini gegirmistir.

Universite, Atatiirk mahallesi Atasehir Bulvar1 adresinde bulunan Atasehir yerleskesinde egitim-6gretim
vermektedir. Universitenin toplam alam 85985 m2 olup, bunun 6093 m?’si ag1k, 79892 m?’si kapahdir.
2024 yih itibaryla 6grenci bagina 15,20 m? alan diismektedir.

Fenerbahge Universitesi Kurumsal Misyonu, Vizyonu ve Degerleri:

Universitemiz Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Fenerbahge Universitesi Senatosu
tarafindan kararda yer alan {iniversitemizin misyonu, vizyonu ve degerleri tim kurum mensuplari tarafindan

i¢sellestirimigtir.

Misyonumuz: Bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda egitim-6gretim ile deger tretebilen bir
tiniversite olarak; arastirmaya, gelistirmeye, yasam boyu 6grenmeye ve yeniliklere 6nem veren toplumsal
alanda oncii bireyler yetigtirmektir.

Vizyonumuz: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde, bilim, teknoloji, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda tiim
paydaslarina donanim katan, onlar1 etkilesimli olarak gelistiren ve tiim mensuplarinin iyi insan olarak
kendilerini gerc¢eklestirebildikleri saygin bir {iniversite olarak tiim diinyada kabul gormektir.

Temel Degerlerimiz: Ulusal ve uluslararas1 degerleri benimsemek, Iyi yonetisime sahip olmak, Akademik
Ozglrliige 6nem vermek, Sirdiiriilebilir olmak, Yenilik¢i olmak, Girisimei olmak, Kamusal ve sosyal
sorumluluga 6nem vermek, Toplam Kalite Yonetimi felsefesine sahip olmaktir.

Iletisim Bilgileri FBU Kalite Giivencesinden Sorumlu Rektér Yardimcisi, Prof. Dr. Siikriye Giiniz
KUCUKGUZEL, guniz kucukguzel@fbu.edu.tr, +90 216 910 1907.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite



1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Fenerbahce Universitesi yonetimi, isleyisi, idari ve akademik organlari ile gorevlerine iliskin genel esaslarin
diizenlenmesi ve yonetimine, isleyisine, idari ve akademik organlarina, 6gretim elemanlarina, gérevlerine ve
mali konulara iliskin hiikiimleri kapsayan Fenerbahce Universitesi Ana Yonetmeligi 1 Temmuz 2019
tarihinde 30818 sayih Resmi Gazete’de yayimlanmmstir. Miitevelli heyeti, rektor, rektor yardimeilar,
dekan, enstitli midiirti, bélim bagkanlan ile idari mekanizma kurulmustur. 2547 Sayih Yiiksekogretim
mevzuatindan hareketle ve Universite Kalite Giivence Sistemini gergeklestirecek egitim ve Ogretim,
aragtirma ve gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katki iglevine gore tesis edilmis temel {iniversite
organlar1, akademik ve idari siiregleri mevcuttur. Idari mekanizma siirecinde; direktorliik, koordinatorliik,
miidiirlikk, cahsma ofisi tiiriinde ig birimleri tesis edilmek iizere, kurumsal katma deger iiretilmesi i¢in ¢aligan
yiiksekogretim kurumu olarak sekillenmesinde profesyonel hizmet saglayicilarindan olusan bir insan
kaynag1 mevcuttur.

Fenerbahge Universitesi organlari, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal katki
gibi temel islevleri yerine getirecek sekilde yapilandirilmistir. Bu organlarin isleyisine iliskin gérev tanimlart
ve is akis siirecleri belirlenmis ve seffaf bir sekilde paydaslara duyurulmustur. Organizasyon semast,
internet sitesinde yayimlanarak hem i¢ hem de dis paydaslarin erisimine sunulmus, boylece seffafik ve
bilinirlik saglanmstir. (OD4)

Universitemiz ¢ahsma diizeni, 2547 sayil Yiiksekogretim Mevzuat Sistemi mevzuat hitkiimlerine bagh
kalhnarak yiirtitilmekte olup Senato karariyla yiiriirliige alinan tiim yonetmelik, yonerge ile esas ve usuller
web sayfamizda yayinlanarak paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir. (OD4)

Fenerbahce Universitesi biinyesindeki tiim yonetmelik, yonerge ile esas ve usuller, Tiirk Dili Kurumu yazim
kurallarina ve Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslann Hakkinda Yonetmelik g¢ercevesinde hazirlanarak
17.10.2024 tarihli ve 120 sayih senato karariyla kurulan Mevzuat Komisyonu tarafindan senatoya arz
edilerek stireci yonetilmektedir. (OD4)

Miitevelli Heyet, Kurucu Vakif Yo6netim Kurulu tarafindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde 6ngoriilen sartlara
ve niteliklere sahip olan kisiler arasindan segilen en az 7 (yedi) kisiden olusur. Rektor, Miitevelli Heyetin
dogal tiyesidir. Rektor, Miitevelli Heyeti adina tiim Universitesinin akademik ve idari yonetim siirecleri ve
islevlerinden sorumludur. Rektor, Miitevelli Heyeti ve tiim Universitenin akademik ve idari yonetimini
saglayan ve yonetsel bir koprii islevini de yerine getirmektedir. Rektér yardimcilarinin gorev alanlar
Universite web sayfasinda duyurulmaktadir. (OD4) Tiim Dekanlar ve enstitii miidiirleri, 2547 sayih Kanun
ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yapar. Bolim Baskanhigi, Dekanin Onerisi tizerine Rektor
tarafindan atamr. Ogretim elemanlar1, 2547 say1li Kanun ve diger ilgili mevzuatla verilen gorevleri yapar.

Senato, Rektor baskanhginda, Rektér yardimeilari, Dekanlar, Yiiksekokul Miidiirii ve her fakiilteden kendi
kurullarinca ti¢ yil icin segilecek birer 6gretim tiyesi ile Rektorliige bagh enstitii miidiirlerinden olusur.
Senato giindemi toplant1 6ncesinde senato iiyeleri ile eposta yolu ile paylasihr, alinan kararlar yine eposta
yolu ile gonderilir.

Universite Yonetim Kuruli; Rektor baskanhginda, Dekanlar ile Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve
alanlarin1 temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil icin secilen ii¢ profesérden olusur. Universite
Yonetim Kurulu giindemi toplanti 6ncesinde Universite Y6netim Kurulu iiyeleri ile eposta yolu ile paylagihr,
alinan kararlar yine eposta yolu ile génderilir.

Genel Sekreter tiim idari birimlerden sorumludur. Idari birimlerin is ve ¢ahsma siirecleri Genel Sekreterlige
bagh olan direkt6rler tarafindan koordine edilmek tizere, ilgili direktorliklerin ve miidiirliikklerin personelleri
tarafindan stire¢ ytirttilmektedir. Genel Sekreter Yardimcilarimin gorev dagihmlar belirlenmis olup ayrica
organizasyon semasinda belirtilmistir.

23 Arahk 2023 Resmi Gazete’de yayimlanan 2023/555 Karar ile 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun
13’iincti maddesi ile 3 sayill Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 2’inci, 3’tincii ve 7’nci maddeleri geregince
Prof. Dr. Fatma KANCA Rektorliige atanmustir. 2547 sayih Yiksekogretin Kanununun 13’iincii
maddesinin a bendi ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin 4 iincii maddesinin a bendi
uyarinca, 27 Arallk 2023 tarihi itbariyla Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL, Prof Dr. Ahmet
SELAMOGLU ve Prof. Dr. Mechmet Yildinm UCTUG Rektor Yardimcih@ gorevine atanmustir.
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi olarak Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL gérevlendirilmistir.


https://www.fbu.edu.tr/media/universitemiz/FENERBAHCE 2025 ORGANIZASYON SEMASI_1739945606.pdf
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonergeler
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/mevzuat
https://www.fbu.edu.tr/yonetim-kadromuz/rektorluk

Asaleten atama siireglerine dikkat edilmekte olup tim dekan/mudiirlerin asaleten atama siireci
yonetilmektedir. 2024 Yihndan itibaren Mitevelli Heyeti tiyesi, Rektor, Rektér Yardimcilari, Genel
Sekreter ve yardimcilar yer aldig1 Rektorliik toplantilart her hafta giindem ile toplanmistir. 2025 Yihndan
itibaren de Birim sekreterleri, Idari Birim Direktorleri ve Miidiirleri, Genel Sekreter Yardimeilart ve Rektor
ve Rektor Yardimeilarinin katthmiyla belirlenen giindem ile Genel Sekreterlik bagkanliginda toplantilar
yapilmaya baslanmustir.

Universite Senatosu kararlar1 ile kurulan Komisyon, Kurul ve Afet ekipleri Yonetmelik ve yonerge
kapsaminda ¢alismalarin1 yapmakta, toplantilari tutanak altinda almaktadir.

Kalite Komisyonu

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Komisyonu

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Ekibi

Kalite Glivence Koordinatorligi

Strateji Gelistirme Komisyonu

Stirdiirtilebilirlik Komisyonu

Akreditasyon Komisyonu

Egitim Komisyonu

Mevzuat Komisyonu

Degisim Programlar1 Se¢im Komisyonu

Fenerbahge Universitesi Ogretim Elemam Performans Olgme Kriterleri Komisyonu
Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemam Degerlendirme Komisyonu
Akademik Yayinlar1 Destekleme Komisyonu

Yayin Komisyonu

Dijitallesme Komisyonu

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) Komisyonu

Arsiv Ayiklama ve Imha Komisyonu

Yukarida listelenen komisyonlar disinda, Universite isleyisinde nemli rol oynayan kurullar da vardir.
Bunlar:

Ogretim Uyesi Yiikseltiime ve Atanma Degerlendirme Kurulu
Engelli Ogrenci Danisma Kurulu

Etik kurullar (Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Sosyal
ve Beseri Bilimler Etik Kurulu)

Fikri Miilkiyet Degerlendirme Kurulu

Ayrica, afet ve is saglig1 ve giivenligi konusunda ekiplerde kurulmustur.
Is Saghg ve Giivenligi Ekibi

[k Yardim Ekibi

Sondiirme Ekibi



Kurtarma Ekibi
Koruma Ekibi

Personelin niteliklerini gelistirmek, ayn1 zamanda motivasyon ve ige olan baghhklarini arttirmak i¢in egitim
planlamalar1 yapilmakta ve uygulamaya alinmaktadir.

2024 Yihnda 2022-2026 Stratejik plan kapsaminda; Birim ve program Akreditasyonu hedefi i¢in
Akreditasyon komisyonu kurulmustur. 2025 Yih itibariyle Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ilk ve
Acil Yardim Programu, iletisim Fakiiltesi iki progranu ile ILEAD Akreditasyon icin basvuru yapnustir.
Yabanci Diller Bolimii CEA Uluslararas1 Akreditasyon kuruluna bagvuru yapmus, 1.modili olumlu
gegmistir.

Yonerge ve yonetmelikler, 2024 yilinda yeniden gozden gecirilme c¢alismalari kapsaminda calisilmis,
yonerge ve Universite formlar1 ISO onayl formatta hazirlanmistir. (OD4) (OD4)

Ek Ders Uygulama Yonergesi, On Lisans ve Lisans Burs Yonergesi, Ogretim Elemam Performans Olgme
Kriterleri Yonergesi, Danisma Kurullari Yonergesi, Bir Akademik Yilda Mezun Olan O grencilerin
Mezuniyet Dereceleri ve Mezuniyet Siralamalarina iliskin Yonerge, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yonergesi 2024 yihinda olusturulmustur. Ayrica, 2024 Yihinda yapilan galismalar arasinda On

Lisans ve Lisans programlart Bilisim Teknolojileri ve Information Technologies Dersleri Muafiyet
Uygulama Esaslari, Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Se¢meli Dersi Uygulama Esaslari, Cift Anadal ve
Yandal Yonergesi, On Lisans ve Lisans Diploma Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Y&nergesi,

On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Y&nergesi, Yaz Okulu Yonergesi, Egitim ve O gretim Programlar
Tasarim ve Giincelleme Y6nergesi, Yabanci Diller Béliimii Yabanci Dil Hazirlik Programi ve On Lisans ve
Lisans Diizeyindeki Ingilizce Dersleri Egitim-O gretim Yonergesi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonergesi revize edilmistir. Miifredat ve Mevzuat Komisyonu Yonergesi iptal edilerek yerine
Mevzuat Komisyonu Yonergesi ve Egitim Komisyonu Yo6nergesi olusturulmustur. [1_OD3] [2 OD3]
[3 OD3][4 OD3][5 OD3](0OD3)

2024 Yihnda Universite Strateji ve Kalite Direktorliigii kurulma karar1 alinmis, Organizasyon Semasina
dahil edilmis, direktor temini saglanmistir. Strateji ve Kalite Direktorligli web sayfast yapilandirilmistir.

(OD4)

Fenerbahce Universitesi 2022-2026 Stratejik Plaminin  Performans gostergeleri Stratejik Planlama
Koordinatorliigii ile calisilmstir. Gostergelere gore akademik ve idari birimlerden 2022, 2023 ve 2024
yillarina ait veriler eposta ileti sistemi ile talep edilmistir. Veriler, Strateji Gelistrme Komisyonu
Koordinatorliigii ile yapilan toplantilarda paylagiimistir. 2024°te yapilan Yo6netimi Gozden Gegirme (YGG)
toplantisinda, Stratejik Plan Performans Gostergeleri hakkinda genel durum bilgisi akademik ve idari
birimlerin yetkilileriyle paylagilnistir. Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinda gorevli
personellerle yapilan toplantilarda Stratejik Plan Performans Gostergeleri Olgiit Tablolar1 hakkinda
gorlismeler yapilmistir. Strateji Gelistirme Komisyonu’na 6lgiit tablosu ve degerlendirme disina ahnan
maddelere iligkin goriis sorulmustur. Geri bildirimlere gore yeniden diizenleme yapilmistir. 30 Haziran
2024’te Rektor Prof. Dr. Fatma Kanca’ya 6lgiitler ve degerlendirme dis1 tutulan maddelere iliskin toplanti
ile bilgilendirme yapilmistir. Strateji Gelistirme Komisyonu Koordinatorliigii ile yeniden bir araya gelerek
1.Degerlendirme Raporu hazirlanmis, Web sayfasinda i¢ ve dis paydas ile paylasilmistir. (OD4)

Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonu, Kalite Yonetim Sistemi, Bilgi Yonetim Sistemi entegre bir
sekilde cahsmistir. ISO belgesi yenilenme siirecinde i¢ tetkik caligmalart ve yeniden gbézden gegirme

¢ahsmalar1 (OD4), Ogrenci Kalite toplulugu toplantilar1 (OD4) da yapilmustir. I¢ tetkik egitimi alinmus,

egitim sonucunda Universitede idari ve akademik personelinden olusan i¢ tetkik siirecini yapan eleman

yetistirilmistir (OD4). Risk Egitimi idari ve akademik personeline verilmis, birimlerin Risk Analizi dosyalar

hazirlanmas1 saglanmstir.

Universite 2024 yilinda ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015 Kalite Y&netim
Sistemi belgelerini yeniden almaya layik goriilmiistiir. [6 OD4]

2024 Yilinda Orgiitsel Davrams Yiiksek Lisans Programi, Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Program
basvurulart yapilmis olup, Orgiitsel Davrams (Tezli) Yiiksek Lisans Progranu, Orgiitsel Davranis (Tezsiz)
Yiiksek Lisans Programi agilmasi1 konusunda kabul ahnmistir.


https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonergeler
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonetmelikler
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/yonergeler
https://kalite.fbu.edu.tr/
https://www.fbu.edu.tr/media/2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1_1. De%C4%9Ferlendirme Raporu_(2024)_1732168188.pdf
https://kalite.fbu.edu.tr/Haberler/1?NewId=25
https://kalite.fbu.edu.tr/Haberler/1?NewId=38
https://kalite.fbu.edu.tr/Haberler/1?NewId=42

2024 Y1l itibartyla; Universitemizde 291 6gretim elemani (43 profesér, 21 dogent, 104 doktor 6gretim
tiyesi, 73 6gretim gorevlisi ve 50 arastirma gorevlisi) ve 128 idari personel gorev yapmaktadir.

Kurumumuzun temel degerleri arasinda yer alan siirdirilebilirlik kavramimi odak noktast haline
getirebilmek, Universitenin tiim faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve cevresel agidan siirdiiriilebilirligi tesvik
etmek ve gelistrmek amaciyla Senato Karar ile Siirdiiriilebilirlik Komisyonu kuruldugu KIDR2023
raporunda belirtilmisti (Bkz. 2023 KIDR, s.5)Universitemiz tiim diinyada ve {ilkemizde kalkinma yoniiniin
sirdtrilebilir bir rotaya evrilmesini 6ngoren Birlesmis Milletler (BM) 2030 vizyonu c¢ergevesinde;
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, ekonomik biiytime ve istihdamin gii¢lendiriimesi, sehirlerin ve yerlesim
alanlarinin iyilestirilmesi, sanayilesmenin saglanmasi, okyanuslarin ve ekosistemlerin korunmasi, enerjinin
daha siirdiirtilebilir sekilde tiretilmesi ve tiiketilmesi, nihai iklim degisikligi ile miicadele, stirdiirtilebilir tiretim
ve tiiketimin gelistirilmesi ve insan haklarinin giiclendiriimesi hedeflerini benimsemistir. Web sayfasinda

Siirdiirebilirlik ~ sekmesi  agilmistir. (OD4)  Siirdiirebilirlik Komisyonu ¢ahsmalar1 ile Universite
Stirduirebilirlik Politikalart ve Stirdiirebilirlik Faaliyet Raporu hazirlanmis, web sayfasinda i¢ ve dis paydas
ile paylasilmistir. Fenerbahce Universitesi siirdiiriilebilirlik raporu Universitenin  siirdiiriilebilirlik
performans1 hakkinda agik, diiriist ve seffaf yorumlar sunmay1 hedefler ve kamuoyunu bilgilendirir. 10-11

May1s 2024 tarihinde paydasimiz MBA okullar ile I. Ulusal Stirdiirebilirlik Kongresi yapilmistir. (OD4)

Mevzuat geregi olusturulmas: gereken s Saglhg Giivenligi Kurulu gozden gegirilmis ve acil durum ekipleri
belirlenmistir. Deprem bilinglendirme egitimi, temel ilkyardim egitimi, yangin giivenligi ve sondiirme egitimi
verilmistir. [9_OD4]

Kiitiiphanemiz kurumumuzun arastirma, gelistirme faaliyetlerini destekleyen ve 6grencilerinin akademik
potansiyellerini gelistirecek ortam ve bilgi kaynaklari ile her sene gelismektedir. 2019-2020 akademik yi1linda
4.021 olan basilt kitap sayimiz 5 yil iginde nitelik bagis ve satin alma yonetimi ile 25.000’¢e yiikselmistir.

2019-2020 akademik yilinda 614 m? olan Kiitiphane alanimiz 5 yi1l iginde 2.480 m: ye yiikseltimigtir.

2023-2024 Akademik yili Engelli Ogrenci Birimi Yilhk Faaliyet ve Degerlendirme Raporumuz 19.08.2024
tarthli ve E-83270475-100-38902 sayili yazimiz ile Yiksekogretin Kurulu Baskanhgina gonderilmistir.

[7 OD4] [8 OD4] Engelli Ogrenci Birimi isleyisinin mevcut mevzuata uygun sekilde yapilanmasi
saglanmistir.  Universitemiz akademik ~birimlerine yonerge geregi Engelli Ogrenci Danigman
gorevlendirmeleri  hususunda bilgilendirme yapildi. Devaminda tiim birimlerde gorevlendirmeler
gerceklestirilmistir.

Yiiksekogretimde Ogrenim goren engelli dgrenciler icin diizenlenen, Engelsiz Universite Odiilleri’nde
tiniversitemizin F blogunun yani sira B Blok’ta mekansal erisebilirlik konusunda*“Turuncu Bayrak”
(Mekanda erisebilirlik) odiiliinii almaya hak kazanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

1]1(3)A.1.1-Ek Ders Uygulama Y6nergesi.pdf

2](3)A.1.1-Ogretim Elemani Performans Olcme Kriterleri Yonergesi.pdf
31(3)A.1.1-Danisma Kurullar1 Yonergesi.pdf

4](3)A.1.1 Mevzuat Kormsyonu Yonerges1 pdf

2. Liderlik

Universitede, i¢ kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiiri olusturma cahsmalari, Universite Senatosu
03/12/2019 tarihli Kalite Giivence YoOnergesi kapsaminda, Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. YOK Kalite Giivence Yonetmeliginde gergeklestirilmis olan
giincellemeler kapsaminda 08/02/2024 tarihli Senato Karar1 ile Kalite Giivence Yonergesinin ilgili
maddelerinde degisiklikler yapilmistir ve Kalite Giivence Yonergesi Universite web sayfasinda


https://www.fbu.edu.tr/surdurulebilirlik
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yayimlanmistir. (OD4) Kalite Gilivence Sistemi’ni hayata ge¢irmek amaci ile kurulan Fenerbahge
Universitesi Kalite Komisyonu, iiniversitenin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla tiniversitenin i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, bu baglamdaki g¢ahgmalar1 planlama ve yiriitmek konusunda kendini
giincellemekte ve kalite giivencesi kiiltiirlintin i¢sellestirilmesi i¢cin somut adimlar atmaktadir. Kalite Y 6netim
Sistemi (KY'S) ve Bilgi Yonetim sistemi (BGYS) ISO 27001 ve 9001 belgelerinin siirdiirebilirligi i¢in Kalite
Komisyonu ile entegre ¢aligmaktadir.

Fenerbahce Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatorliigii, Universite Kalite Giivence
Yonergesi kapsaminda giindemli yilda en az ii¢ kez toplanti yapmakta, toplanti tutanaklar1 Universite

Strateji ve Kalite Direktorliigli sayfasinda yer verilmektedir. Bilgi Teknoloji Direktorliigii tizerinden alinan

grup e-posta adresi araciligiyla toplant1 daveti komisyon tiyelerine bildirilmistir.

Universitemizin Rektorli, Rektér Yardimcilari ve Genel Sekreteri; efitim ve ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve idari siireglerinin yonetiminde aktif rol almakta ve diizenli

raporlama ile siirecleri yakindan takip etmektedir. Ust yonetim, kalite giivence sistemini sahiplenmekte ve

Stratejik Plan hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik ¢aligsmalara liderlik etmekte, ekip ¢ahigmasini tesvik

eden bir liderlik anlayist ile tiim birimler arasinda etkin bir iletisim agim olusturarak, tim i¢ ve dis

paydaslarin kalite siirecini sahiplenecegi bir yonetim anlayis1 mevcuttur. Rektor, Rektor Yardimcilart ve

Genel Sekretert her hafta belirlenen giindem ile toplanmakta, giindeme gore izleme ve iyilestirme kararlart

ahnmaktadir. Ozellikle Senato / Yonetim Kurulu toplantilari éncesinde gelismeler iiyelerle paylasiimakta,

goriisleri alinmaktadir. Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlar1 e-posta ile paylagilmaktadir. 2025

Y1l itibariyle de Genel Sekreterlik baskanhginda idari Birim Direktorlitk ve Miidiirliik toplantilar1 belirlenen
giindem maddeleri ile Rektor ve Rektor yardimeilar katilimiyla toplanti yapilmaya baslanmstir.

Liderlik stiregleri ve kalite giivence kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ,

Anket Uygulama prosediiriine [I_OD4] gore Kalite Giivence koordinatorligii ve Kalite Komisyonu
tarafindan yeniden gozden gecirme yapilarak yenilenen, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Idari Personel
Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Kiitiiphane Kullanict Memnuniyet Anketi,
Veri Tabani Kullanici Memnuniyet Anketi, Onlisans ve Lisans Diizeyi Ders Degerlendirme Anketi,
Lisansiistii Diizeyi Ders Degerlendirme Anketi, Staj Memnuniyet Anketi, Dis Paydas Anketi, Hazirhk
Siniflart i¢in Hazirhk program Modiil Degerlendirme Anketi, Preparatory Program Module Evaluation
survey monkey sistemi ve OIS gibi uygulamalar iizerinden i¢ ve dis paydas uygulanmus, sonuglar Kalite
Komisyonu toplantilar ile goriisiilmiis, dokiiman Strateji ve Kalite Direktorligii arsivine ahnmakta, diizeltici
ve iyilestirici calismalar i¢in Direktorlitk ve Birimlere yonlendirme yapilmstir.

2024 Yihinda Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda ilgili siiregleri etkin ve verimli
sekilde yiiriitmek, ulusal ve uluslararas1 alanda akreditasyon c¢alismalarini izlemek ve kurum biinyesindeki
akreditasyon girisimlerine rehberlik etmek, Kalite Giivence Yo6netim Sistemi kapsaminda prosediir, talimat
ve diger dokiimanlari hazirlanmak ve yenilemek, Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamak ve
revizyonlarim gergeklestirmek, kurumsal akreditasyon siireclerinde bagvuru, denetim ve izleme belgelerini
hazirlamak, raporlamak ve belgelemek, Stratejik Planimizda tanimh faaliyetlerin gergeklestiriime diizeylerini
izlemek ve iyilestirme faaliyetlerini planlamak, kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lcmede
anket faaliyetlerini yliriitmek, kalite komisyonunca kurumsal kaliteyi gelistirmek amaciyla belirlenen anahtar
performans gostergeleri ve hedefleri takip etmek, veri toplama ve analiz iglemlerini ger¢eklestirmek, kalite
stireclerine iligkin belgelerin raporlama, arsivleme ve takibini yapmak, ve {iniversite biinyesinde
gerceklestirilen kalite hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin siirecleri ger¢eklestirmek amaciyla kariyer.net
internet sitesi aracihgiyla ilgili pozisyona uygun nitelikler belirtilerek Strateji ve Kalite Direktorligii kurulmasi
ile , bu calismalardan sorumlu Rektdr Yardimcisi baskanhginda direktor temini saglannus, lgili
direktorliigiin Web sayfas1 diizenlenmistir. (OD4)

Yapilan Rektorliik toplantilarda izleme ve iyilestirme calismalarinda, Insan Kaynaklari siireclerini
dijitallestiren yazihm Mozaik, Ogrenciler mali islerini uzaktan yiiriitebilecegi Unisis, akademik ve idari
personel birimlere talep destek alabilecegi, acilan taleplerin takibi, gorevler, duyuru ve etkinliklerin yer aldig1
FBU Portal sayfas1 Bilgi Teknolojileri Direktorliigii tarafindan yapilmus, Universite web sayfas1 kullanici
dostu olarak diizenlenmistir. Ayrica, izleme ve iyilestirme ¢ahismalan ile kiitliphane alan1 genisletilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.


https://www.fbu.edu.tr/media/Y%C3%96N.KYS.01_Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi_2024.11.14_Rev3 13.12_1734077109.pdf
https://kalite.fbu.edu.tr/

Kanitlar

e [1](4)A.1.2-FBU_Anket Uygulama Prosediirii.pdf
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

YOKAK tarafindan izlenen performans gostergelerine ve Universitemiz Kalite Giivence Sistemine bagh
kahnarak; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi olmak iizere 4
stratejik alan kapsaminda hazirlanan 2022-2026 Stratejik Plam1 bagh kalinarak birim Stratejik Planlar
olusturulmus, A.2.2. Stratejik ama¢ ve hedefler bolimiinde belirtildigi tizere, web sayfasinda birimlere ait
olan boliimde yer verilmistir.

Kurumuzda, degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitlinciil olarak miitevelli heyeti,
rektorliik, akademik ve idari mekanizma ile yiriitilmektedir.

Universitemizin tiim birimleri ile iletisim ag1 Elektronik Belge Yo6netim Sistemi seklindedir. Kullamilan dijital
imza ile kurum i¢i ve kurumlar aras1 yazismalarin da bilgisayar ortaminda yapilabilmesi saglanmaktadir.
Bunun yaninda Unisis sistemi kurularak, 2024-2025 akademik yih kayit yenileme ve yeni kayit siireci
cevrim ici olarak gerceklestirilmistir. Ayrica, Mozaik Insan Kaynaklar1 modiilii gelistirilerek kullanima
acilmistir. Bu yapilan ¢ahsmalarla dijitallesme siirecine 6nem verildigi goriilmekte ve iyilestirmeler devam
etmektedir. Yapilan bu iyilestirmeler sayesinde hem 6grenciler hem de akademik ve idari personel i¢cin
siirecleri kolaylastiran yenilik¢i ¢6ztimler tiretilmis ve dijital dontistime katki saglanmustir.

Universitemizin Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saghk Bilimleri F akiiltesi uygulamah ve isletmede
mesleki egitim dersleri protokollerimizin oldugu II Saghk Midirligii, Medicana Saghk Grubu
Hastanelerinde yapilmaktadir. Ayrica tniversitemiz biinyesinde yer alan tiim akademik birimler kendi
alanlarindaki paydaslartyla yapmis olduklari protokoller kapsaminda &grencilerin is birligi igerisinde
mesleki egitim dersleri almasini ve pratik yapmasina olanak saglanmaktadir. Universitemiz mezunlar1 ile
bilim, teknoloji, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda istihdami saglandig1 goriilmektedir. Ise yerlesen mezun
ogrenci 2024 yih itibariyle 694 kisidir. Ise yerlestirilen kurumlar arasinda olan Medicana Saghk Grubu'nda
su anda 66 mezunumuz basarilt bir sekilde ¢ahsmaktadir.

Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin Universite-Sanayi isbirligi protokolleri yaparak,
aragtirma-gelistirme alaninda 6gretim tiyesinin sanayi ortaminda danigsmanhk yapmasinin saglanmasi, Ar-

Ge yapilmasi, projeler iiretilmesi, Kariyer Merkezi, yapnus oldugu Egitim-O gretim Protokolii ile staj egitimi
saglanmasi, mezun i¢in istihdam lisansiistii egitim olanaginin saglanmas1 amaglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Fenerbahce Universitesi Ana Yonetmeligi 1 Temmuz 2019 tarihinde 30818 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Miitevelli Heyeti, Rektor, Rektér yardimeilar, Dekan, Enstitii Miidiirii, Boliim Baskanlar
ile idari mekanizma kurulmustur. Rektér yardimeilarimizin gérev alanlar tammlanmis olup, paydaslarimiz
ile paylagimm internet sayfamizda gergeklestirimistir. (OD4)

Senato, Universitenin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir; Miitevelli Heyeti tarafindan iletilen
konularda goriis bildirir; bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar ile ilgili 6nerilerini Miitevelli
Heyetinin onayina sunar; Yiiksekogretim Kurulu mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile bu Yonetmelik
tarafindan Senatoya verilen diger gorevleri yapar.

Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanhginda, dekanlar ile Universiteye bagh degisik 6 gretim birim ve alanlarim
temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil icin segilen {i¢ profesérden olusur. Yonetim Kuruly,
Universitenin yonetimiyle ilgili olarak Rektorliigiin getirecegi konularda karar ahr, onerilerde bulunur; fakiilte
ve enstitll yonetim kurullarimin kararlarina yapilan itirazlar1 karara baglar ve mevzuat ile Yonetim Kuruluna
verilen diger gorevleri yapar. Universite internet sayfasinda “Mevzuat” baglantis1 altinda Yonetmelikler,

Yonergeler ve Esas ve Usuller alt bashklar yer almaktadir Komisyon ¢ahsmalan ilgili mevzuat esaslarina
gore yluritiilmektedir. Komisyon toplantilarinda kullanilmak tizere, tutanak formu diizenlenmektedir.

Fenerbahce Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yonetmeligi dogrultusunda; Kalite


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.2-FB%C3%9C_Anket_Uygulama_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
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Komisyonu ile Universite Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini saglamak amaciyla Kalite Giivence
Koordinatorliigii, Birim Kalite Komisyonlar1 kalite odakli ¢ahismalarina 2024 yihnda da devam etmistir.
Universite Kalite Komisyonu ilgili Yonerge geregi toplantilarin1 yapmus, toplanti tutanak ile kayit altina
alinmis, kararlar sonunda ilgili belgeleri internet sayfasimin ilgili kisminda i¢ ve dis paydaslara ilan

edilmistir.

I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir. Kalite
giivence sisteminin kurum kiiltiiric haline getirilmesi, kalite glivence mekanizmalarimin etkin sekilde devreye
girmesi amaciyla 2023 yilinda, is akis semalar1 ¢ahismalart hazirhklar baslatilmis, risk yonetim ve veri
envanteri planlar1 olusturulmustur.

Dokiiman Yo6netimi modiiliinde tanimlanan dokiimanin yiiklenecegi dokiiman (yonetmelikler, yonergeler,
prosediirler, talimatlar, vd.) giincel halleriyle (gruplama, siralama, kodlama ve redaksiyon yapilmis olarak)
muhafaza edilmektedir

Kaliteden sorumlu Rektér yardimeis1 baskanhginda idari Birim Direktorleri ve miidiirlerinden olusan Kalite
Yonetim sistemi (KYS) diizenli toplantilarint yapmis, KYS ve Kalite Komisyonu ¢ahsmalarini entegre
olarak yiiriitmiistiir. Birimlerde 2024 yilinda i¢ tetkikler yapilmus, DOF calismalart da gergeklestirilmistir.

ISO 9001: 2015 standardi1 geregi ihtiyag duyulan bazi ek dokiimanlar (i¢ tetkik, kurumsal risk, misteri
sikayetleri, dilek ve Oneri, uygunsuzluk kontrolii, vb,) hazirlanarak uygulamaya alinmuis durumdadir.

Universite is akis semalari, gorev sorumluluklari, vekalet dosyas1 ¢alisilmistir. (OD4) Yeniden gozden

toplantilar1  yapilmistir (OD4) PUKO calismalari uygulanmaya baslanus olup, bu siireg 2024 yihnda
tyilestirilerek yayginlagtirilmistir.

3-4 Arahk 2024 tarihlerinde tiniversitemizin “Kalite Giivence Sistemi’nin isleyis ve yonetiminde onemli

gorevlerde bulunan cahsanlarin katthmiyla TS EN ISO 19011 Yonetim Sistemleri I¢ Tetkik Egitimi ile
ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi gerekliliklerine gore Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi egitimleri yapilmistir. (OD4)Sertifika almaya hak kazanan i¢ tetkikgilerimiz 2025 yilinin i¢

tetkiklerini yapmuslardir. [1_OD4]

Fenerbahce Universitesi, i¢ kalite giivence sistemini seffaf ve biitiinciil bir yaklasimla etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Universitemiz KYS geregi, ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013 belgelerini alarak kalite
yonetim ve bilgi giivenligi siireclerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirmek i¢in siirekli gelistirme
icerisindedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikas1 i¢cin ¢ahsmalara 2025 yih itibariyle baglanmigtir.

Izleme siireci i¢in; Strateji ve Kalite Direktorliigii iletilen formatta Akademik, Idari ve Arastirma Merkezleri
2023-2024 Faaliyet raporlan toplanmis, arsivi olusturulmustur. Ayrica, 2025 yilinda yapilacak Akademik

Kurul toplantilarina Rektor ve Rektor yardimcilar olarak katihm saglanmasi, i¢ kalite giivence sisteminin
izlenmesi, i¢sellestiriimesi hedeflenmistir. Birim Kalite Komisyonun birer temsilcisi iiyeleri ile olusan Kalite
Komisyonu ile iletisgimin daha etkin bir sekilde yapilmas1 amaglanmistir. [2 OD3] [3_OD3] [4 _OD3]

Kurum, YOKAK tarafindan Dis Degerlendirme siireci gegirmisti. Kurumun KYS ve Kalite Giivence
sistemi uygulamalarinin olduk¢a iyi oldugu yoniindeki Degerlendirme Raporunda aym zamanda bir takim

iyilestirmeye acik yonlere de isaret edilmisti. Kurum 2025 yih icerisinde YOKAK tarafindan izleme

programina tabi olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [1](4)A.1.4-i¢c Tetkik Plani.pdf
e [2](3)A.1.4-2023-2024 _Idari Birimler_Faaliyet Raporlar1.pdf
e [3](3)A.1.4-Akademik Birimler 2023-2024 y1h faaliyet raporlari.pdf
e [4](3)A.1.4-Arastirma Merkezleri 2023-2024 y1h faaliyet raporlari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirme ve kamuoyuna hesap verebilme sorumlulugunu titizlikle yerine
getirmektedir.


https://kalite.fbu.edu.tr/
https://kalite.fbu.edu.tr/ToplantiTutanaklari
https://kalite.fbu.edu.tr/Haberler/1?NewId=42
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.4-%C4%B0%C3%A7 Tetkik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.4-2023-2024_%C4%B0dari Birimler_Faaliyet Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[3](3)A.1.4-Akademik Birimler 2023-2024 y%C4%B1l%C4%B1 faaliyet raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[4](3)A.1.4-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri_2023-2024 y%C4%B1l%C4%B1 faaliyet raporlar%C4%B1.pdf

Fenerbahce Universitesi Yonetimi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; on lisans, lisans ve
lisansiistii tiim Programlar1 ve Universite ile ilgili bilgileri, kamuoyuyla giincel olarak {iniversitemizin web
sitesi (www.fbu.edu.tr, https:/portal.fbu.edu.tr/) ve sosyal medya hesaplar araciligiyla Tirkge ve
Ingilizce dillerinde paylasmaktadir. Bununla birlikte {iniversitemiz i¢ ve dis paydaslarindan gelen bilgi
taleplerini bu anlayisla titizlikle karsilamaktadir. (OD4) (OD4)

Universitemiz ayrica tiim kamuoyunun ve paydaslarinin dogru olarak bilgilendirilmesini saglayacak etkin bir
bilgilendirme politikas: izlemektedir. O gretim iiyelerimiz kendi konularinda kamuoyunu bilgilendirmek icin
konferans, sempozyum, panel ve agik oturum gibi etkinliklere konusmaci olarak katilmakta ve yeri
geldiginde kendi uzmanhk alanlariyla ilgili yarigsmalarda jiiri {iyesi olarak gorev almaktadir. [1_OD4]
[2 OD4] Yine 6gretim iiyelerimiz ¢esitli kamu kuruluslarinda uzmanhk alanlar1 konularinda y6netim kurulu
tiyelikleri, damismanhk, hakemlik ve bilirkisilik hizmetlerini vermekte; kendi alanlari ile ilgili egitim
programlarinda egitici ya da YOK’iin 40a gorevlendirmesi kapsaminda farkli tiniversitelerde 6gretim iiyesi
olarak ders verebilmektedir. [3 OD4] [4 OD4]

Bununla birlikte Universitemizde kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslari bilgilendirme sistemli bir sekilde
yirtitiilmektedir. Buna gore tiniversite ile ilgili genel haberlerin haricinde tiniversitedeki akademik ve idari
calisanlarla (isten ayrilma, ise baslama, akademik yiikseltme, gorevlendirme vb.) ile ilgili haberleri, etkinlik
duyurulart ve basinla iliskiler gibi gorevleri Universitemiz biinyesinde bulunan Marka ve iletisim
Direktorliigii titiz, hassas ve diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Universitemizin Instagram, Facebook, X,
LinkedIn ve YouTube gibi sosyal medya hesaplar1 araciligiyla tiniversite i¢i tiim haber ve duyurular bu
hesaplarimizdan da paylasiimaktadir. 2024 yihnda Universite sosyal medya hesaplarimizin sirasiyla
63.400, 5600, 19.419, 7639 ve 2021 kisi tarafindan takip edildigi gézlemlenmistir. (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) Bu noktada Marka ve lletisim Direktorliigii kurum ici ve kurum disi iletisimin etkili ve iki
yonli gergeklesmesinde ve bu iletisimi giincel tutmada stratejik bir yere sahiptir.

Universitemizde kamuoyuna bilgi vermenin yaninda hassas yaklasilan bir baska konu da, kamuoyunun bilgi

edinmesidir. Universitemize her birey iletisim@fbu.edu.tr adresinden bilgi taleplerini 7/24 iletebilme

Ozgirliigiine sahiptir. Bu kapsamda {iniversitemize bilgi edinme amaciyla gelen tiim bagvurulara 6zenle

doniis saglanmaktadir. Rektorliigiimiiziin denetiminde yiiriiyen bu siirecte CIMER, YOK ve diger kamu
idareleri ve paydaslardan gelen taleplere geregi dogrultusunda tiniversite yonetimi tarafindan ivedilikle tatmin

edici igerikte cevap verilmektedir.

Adli makamlarca Universitemiz ¢ahsanlari ile ilgili resmi olarak talep edilen bilgiler istenildiginde ise kanunlar
cercevesinde gerekli geri doniisler yapilmaktadir. Yeni personel alim ilanlar1 gazete ve/veya internet ve
portallar tizerinden duyurulurken; kurum icinde ise baglayan ve ayrilan personel bilgilendirmesi e-posta
tizerinden yapilmaktadir. [5_OD4] [6_OD4]

Mevcut 6grencilerin tiniversiteye yonelik goriis, oneri ve dilekleri icin F ve B Bloklarda lobi katinda dilek,
oneri ve sikayet kutular1 yer almakta; her ay ilgili kutular kontrol edilerek geri doniisler yonetimle
paylagilmaktadir. Aday 6grencilerimizin bilgi edinme talepleri ise (OD4), uluslararas1 aday 6grencilerimizin
(OD4) linki tizerinden KVKK esaslarina uygun sekilde alinmakta, gelen taleplere {iniversitemiz hizli bir
sekilde doniis saglamaktadir. Mezun 6grencilerimizle bilgi ahsverisinde ise Universitemiz Mezunlar Birimi
(OD4) adresi lizerinden ¢alismalarim yiirtitmektedir.

Universitemiz bilgi verme ve bilgi edinme siirecinde Iletisim Fakiiltesi Medya Merkezi de 6nemli uygulama
alanlarindan biridir. Medya Merkezi’'nde her hafta “FBU Radyo” bashgi altinda radyo yayini yapilmakta
olup, program akis1 tiniversite web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarimiza duyurulmaktadir (OD4). Burada
ayrica Medya Merkezi sosyal medya hesaplar1 {izerinden Halkla iliskiler ve Reklamcihk, Yeni Medya Ve
Iletisim, Radyo TV ve Sinema alaninda gergeklestirilen isbirlikleri, soylesiler, paneller, workshoplar ve ders
uygulamalari, staj firsatlar, {iniversitemizin diger boliimleriyle birlikte ger¢eklesen etkinlikler de kamuoyuna
duyurulmakta, 6grencilerin goriis, Oneri ve sikayetleri Instagram hesab1 {izerinden alinmaktadir (FBU
Medya Merkezi Instagram ve LinkedIn hesaplarimiz (OD4), (OD4) )

Diger taraftan tiniversite adresli tiretilen tiim bilimsel ¢ahgmalarin kamuoyuna duyurumunu gerg¢eklestirme ve
goriintirlik saglamak icin web sayfamuzin “Arastirma” butonu altinda, akademik, kiiltiirel ve sosyal
etkinlikler, kurumsal, 6grenci ve akademik basarilar, komisyon toplantilari Universite web adresinden ve
sosyal medya hesaplarindan paylagiimaktadir. Universite kiitiphanemiz tarafindan saglanan elektronik
kaynaklara uzaktan erigim imkani ise i¢ paydaslarimizin bilimsel kaynaklara tiniversite disindan erismesine
imkan saglamaktadir.


http://www.fbu.edu.tr
https://portal.fbu.edu.tr/
https://www.instagram.com/fbuniversitesi/
https://www.facebook.com/fenerbahceuniversitesi/
https://www.instagram.com/fbuniversitesi/
https://www.facebook.com/fenerbahceuniversitesi/
https://x.com/fbuniversitesi
https://tr.linkedin.com/school/fbuniversite/
https://www.youtube.com/channel/UCq3IydUTRzxttCkudrQ1sdA
mailto:iletisim@fbu.edu.tr
https://aday.fbu.edu.tr/iletisim
https://international.fbu.edu.tr/
https://www.fbu.edu.tr/fbude-yasam/mezunlar-birimi
http://stream.fbu.edu.tr:8000/stream
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=%2Ffbumedyamerkezi%2F&source=omni_redirect
https://www.linkedin.com/in/fbu-ileti%C5%9Fim-fak%C3%BCltesi-mm-99400233a/?originalSubdomain=tr

Universitemiz bilgi verme ve bilgi edinme siireci kapsaminda kisisel bilgilerin giivenligi konusunda ayrica
kurum i¢i personele yonelik egitimler gerceklestirerek bu bilincin tiniversite genelinde yayginlasmasi
saglanmaya caligsilmaktadir. [7_ OD4] Bu noktada tiniversitemizde ¢alisan akademik ve idari personelin
kisisel verilerinin korunmas1 ve iiciincii kisilerle paylasilmamasi esas1 uygulanmaktadir. Universitemiz
KVKK Komisyonu koordinasyonunda kamuoyunu bilgilendirme, KVVK kapsaminda bagvuru formu, talep
formu veya internet sitesi aracihig ile gerceklesmekte; gelen talep, sikdyet veya Onerilere buradan
ulasilmaktadir. Bagvuruda bulunulacak alanda belirtilen kisisel veriler iletisim nedenine orantih ve sinirh
bir sekilde, 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 6ngérdiigi sartlarda islenmektedir.
[8_ OD4][9 _OD4]

Universitemizin dis paydas iletisiminde bilgi verme kisminda gerceklestirdigi baska bir calisma da
tiniversite tanitim ¢aligmalaridir. Bu baglamda tiniversite tanitiminin gerceklestigi tanitim fuarlari, kariyer
etkinlikleri ve tiniversitemiz tan1tim giinlerinde tiim dis paydaslara Tiirk¢e/Ingilizce basih malzemelere genel
tanittm kitapgi1g1, taban-tavan puan foyi, fakilteler 6zelinde tamitim kitapgiklari yer almaktadir.
Universitemizin ayrica internet ana sayfasinda aday 6grenciler ile iletisime gegilen bir aday 6grenci sayfasi
bulunmaktadir (OD4). Bununla birlikte Marka ve lletisim Direktorliigii tarafindan diizenlenen tanitim
etkinlikleri kapsaminda ¢esitli fakiiltelerde gorevli 6gretim elemanlar1 ortadgretim kurumlarim ziyaret ederek,
Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigi ise ¢esitli iilkelerde diizenlenen tamtim fuarlarina katilarak aday
ogrencilere Universite hakkinda detayl bilgi aktarimi saglamakta; 6grencilerden gelen geri bildirimleri de
tiniversiteye iletmektedir. (OD4) (OD4)

Universitemiz kurum ici hesap verebilirlik anlayis1 “Iyi yonetisime sahip olmak’, “Kamusal ve sosyal
sorumluluga onem vermek”, “Toplam Kalite Yonetimi Felsefesine Sahip Olmak”  gibi,
Universitemizin temel kurumsal degerlerine dayah olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Universite
yonetimi, yonetim siire¢lerinde demokratik katilim ve karar alma, farkh fikirlerin temsiliyetine agikhk, ahnan
kararlarin seffafhk anlayis1 ile akademik personele duyurumunun saglanmasi gibi gérevleri diizenli ve 6zenli
bir sekilde gerceklestirmektedir. Kurum i¢i hesap verebilirlik anlayis1 kapsaminda akademik ve idari
birimlerin organizasyon yap1 ve hiyerarsik diizeni igerisinde yazisma siiregleri Elektronik Belge Yazigma
Sistemi (EBYS) {lizerinden yonetilmektedir.

Buna gore boliim ve fakiiltelerden gelen Elektronik Belge Yazisma Sistemi (EBYS) ile gonderilen kararlar
icerigine gore Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarinda ele ahnmakta, yapilan toplantilarda Rektor, Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekan ve Senatér goriisleri ile konu degerlendirilmekte, kararlar birlikte
ahnmaktadir. Bu toplantilarda alinan kararlar akademik ve idari birimlere e-posta aracihg ile hizh bir
sekilde iletimektedir. [10_OD4]

Buna ek olarak Universite ic ve dis paydas toplantilart ise y1l igerisinde yiiz yiize veya Microsoft Teams
cevrimi¢i sistemi kullanilarak gerceklestirilmekte, gerek toplantilar gerekse i¢ ve dis paydaslara yonelik
yapilan anketlerle de i¢ ve dis paydaslarin yonetim hakkindaki goriisleri alinmaya ¢ahsilmakta; elde edilen
veriler ise yonetim siirecine dahil edilmeye ¢ahsilmaktadir. [10_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve
paydas gorisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

1](4)A.1.5-Davet Yazisi.pdf

2](4)A.1.5-Jiiri Uyeligi.jpg

31(4)A.1.5-40a Gorevlendirme.pdf

4](4)A.1.5-40a Gorevlendirme.pdf

5](4)A.1.5-ayrilan personel.pdf

6](4)A.1.5-ise yeni baslayan personel duyurusu.pdf
7T1(4)A.1.5-KVKK-ISO ise Giris Egitim Kilavuzu.pdf
8](4)A.1.5-Ziyaretci-Aydinlatma-Metni.pd f
91(4)A.1.5-Internet-Sitesi-Aydinlatma-Metni.pdf
10](4)A.1.5-Senato_karar1_duyuru 6megi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar


https://aday.fbu.edu.tr/
https://www.fbu.edu.tr/haberler/fenerbahce-universitesi-istanbul-tercih-fuarindaydi
https://www.fbu.edu.tr/haberler/fenerbahce-universitesi-34-uluslararasi-egitim-konferans-ve-fuarina-katildi-972
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.5-Davet Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.5-J%C3%BCri %C3%9Cyeli%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.5-40a G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.5-40a G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.5-ayr%C4%B1lan personel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.5-i%C5%9Fe yeni ba%C5%9Flayan personel duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[7](4)A.1.5-KVKK-ISO %C4%B0%C5%9Fe Giri%C5%9F E%C4%9Fitim K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[8](4)A.1.5-Ziyaretci-Aydinlatma-Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[9](4)A.1.5-Internet-Sitesi-Aydinlatma-Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[10](4)A.1.5-Senato_karar%C4%B1_duyuru_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf

Universitemizin misyonu; bilim, teknoloji, sanat, kiiltir ve spor alanlarinda egitim-6gretim ile deger
tiretebilen bir tiniversite olarak; arastirmaya, gelistirmeye, yasam boyu dgrenmeye ve yeniliklere 6nem veren,
toplumsal alanda oncii bireyler yetistirmektir. Vizyonumuz; ulusal ve uluslararas1 diizeyde, bilim, teknoloji,
kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda tiim paydaslarina donanim katan, onlan etkilesimli olarak gelistiren ve tiim
mensuplarinin iyi insan olarak kendilerini gerceklestirebildikleri saygin bir tiniversite olarak tiim diinyada
kabul gormektir. Misyon ve vizyonumuz, web sayfamizda ve yerleskemizde tiim paydaslarin kolayhkla
gorebilecegi sekilde paylasilmaktadir. Kurum ¢alisanlarimizca bilinmekte ve igsellestirilmistir. (OD4)

Temel Degerlerimiz; Ulusal ve uluslararas1 degerleri benimsemek, Iyi yonetisime sahip olmak, Akademik
Ozglrliige onem vermek, Surdiriilebilir olmak, Yenilik¢i olmak, Girisimei olmak, Kamusal ve sosyal
sorumluluga 6nem vermek ve Toplam Kalite Yonetimi felsefesine sahip olmaktir.

Universitemizin Rektorii, Rektor Yardimcilari ve Genel Sekreteri; efitim ve ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve idari siireglerinin yonetiminde aktif rol almakta ve diizenli
raporlama ile siirecleri yakindan takip etmektedir. Ust yonetim, kalite giivence sistemini sahiplenmekte ve
Stratejik Plan hedeflerinin gergeklestiriimesine yonelik ¢calismalara liderlik etmekte, ekip ¢alismasini tesvik
eden bir liderlik anlayigi ile tiim birimler arasinda etkin bir iletisim agimn olusturarak tim i¢ ve dis
paydaslarin kalite siirecini sahiplenecegi bir yonetim anlayis1 mevcuttur. Universitemizin kalite giivencesi
politikalarinin esas1, planlama, uygulama, kontrol ve énlem alma (PUKQ) dongiisiiniin benimsenmesine ve
tyilesmeye ag¢ik yonlerin belirlenmesi ve stirekli iyilestirme yaklasiminin benimsenmesine dayanmaktadir.

Egitim-6gretim politikas ile ilgili kamtlar; B. Egitim ve Ogretim, Arastirma politikas: ile ilgili kamtlar; C.
Arastirma ve Gelistirme, Uluslararasilagsma politikast ile kanitlar; A.5. Uluslararasilagsma; Toplumsal Katki
politikast ile kanitlar; D. Toplumsal Katki bashklarinda yer verilmistir.

Universitemiz spor takimlar1 alanlarinda {iniversitemizi, iilkemizi ¢esitli spor miisabakalarinda temsil
etmislerdir, basarilara imza atmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

Fenerbahce Universitesi 2022-2026 stratejik plan1, Universitemizin gelecege tasinmasinda yol gostermesi
amaciyla olusturulmus olup, kalite, performans ve akreditasyon ¢aligsmalarina yon vermesi hedeflenmistir.

Universite ve Birim Stratejik Plan Komisyonlarinca hazirlanan planlar web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmistir. Universitemiz biinyesinde yer alan Eczacilik Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun birim stratejik planlart

web sitesinde yayinlanmistir. (OD3); (OD3); (OD3); (OD3); (OD3); (OD3); (OD3); (OD3).

Universitemiz stratejik plani; “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katk1”
“Yonetim Sistemi” stratejik alanlarn temel alinarak hazirlanmistir. (OD3)

2022-2026 Stratejik Plan Performans Gosterge Hedef dosyas1 Idari ve Akademik birimlere e-posta yoluyla
gonderilmis, hedeflenen ve gergeklesme bilgileri edinilmisti. Bu planda, ger¢eklesmesi s6z konusu
olamayan baz1 maddeler, Stratejik Plan Komisyonu goriisii alarak, Strateji ve Kalite Direktorliigii, Stratejik

Plan koordinatorliigii toplantisi ile 1.Degerlendirme Raporu hazirlanmis, web sayfasinda i¢ ve dis paydas
ile paylagiimistir. (OD3)

Tiim idari ve Akademik birimler ile Arastirma Merkezleri 2022-2026 Stratejik Plan dogrultusunda 2023-
2024 Faaliyet Raporlar1 hazirlanmasi talep edilmistir. Tiim Faaliyet raporlart dokiiman haline getirilmistir.
[1_OD3][2 OD3][3 OD3]

Stratejik plana uygun mali ve akademik takvimlere gore planlamalar Rektorlik ve Genel Sekreterlik
tarafindan yapilmaktadir. Akademik ve idari birimlerce yapilan toplant1 ve goriismelerde siireclerin takibi,
varsa eksikliklerin giderilmesi amaciyla c¢aligmalar yapilmaktadir. Uygulanan anketlerin sonuglart ile
cevrimici portal ve iletisim@fbu.edu.tr elektronik posta {izerinden ahnan sikdyet ve talepler ilgililerce
incelenerek isleme alinmakta ve konular sorun haline gelmeden 6nce giderilmektedir.


https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/kurumsal-degerler
https://www.fbu.edu.tr/fakulteler/eczacilik-fakultesi/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/fakulteler/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/fakulteler/iletisim-fakultesi/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/fakulteler/muhendislik-fakultesi/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/fakulteler/mimarlik-ve-tasarim-fakultesi/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/fakulteler/saglik-bilimleri-fakultesi/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/fakulteler/spor-bilimleri-fakultesi/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/fakulteler/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu/stratejik-plan-20222026
https://www.fbu.edu.tr/media/stratejik-plan/20220104052648FENERBAHCE.2021.0116---FBU-2022-2026-STRATEJIK-PLAN-DOSYASI_1717762017.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1_1. De%C4%9Ferlendirme Raporu_(2024)_1732168188.pdf
mailto:ileti%C5%9Fim@fbu.edu.tr

Universitemizin yonetsel siirelerinin tamanu dijital doniisiimiin tim alandaki etkileri goz oOniinde
bulundurularak ve i¢-dis paydasin etkilesimli ve katihme1 oldugu sekilde uygulanmaktadir. Ttim idari ve
akademik yapilanmalar ve bu kapsamda gelistirilen uygulamalar ile dort yillik stratejik plan kapsaminda
gerceklestirilecek tiim faaliyetlerin bu uygulamalara katkis1 gz 6niinde bulunduruldugunda, Universitemizin
Tirkiye Yiiksekogretim Sistemi’ndeki yerini kahic1 hale getirmeyi hedeflemekteyiz.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik planm1 ve bu plamyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamtlar

e [1](3)A.2.2-2023-2024 Idari Birimler Faaliyet Raporlar1.pdf
e [2](3)A.2.2-Akademik Birimler 2023-2024 y1li faaliyet raporlari.pdf
e [31(3)A.2.2-Arastirma Merkezleri 2023-2024 yih faaliyet raporlari.pdf

3. Performans yonetimi

2016 Yihinda kurulmus olan Universitemiz, 2019 yilinda ik 6grencilerine kavusmustur. 2021 yilinda ise
stratejik plan ¢cahismalarina baslayarak 2022-2026 Stratejik Planini agiklamistir. Fenerbahge Universitesi
2022-2026 Stratejik Planinda “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve
“Yonetim Sistemi” dort stratejik amaca bagh stratejik hedef ve bagarim gostergeleri belirlenmistir.

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi 2021 yilinda tamamlanmis ve kamuoyuyla paylasilmistir. Bu
kapsamda Stratejik Plan Koordinatorligi ile yapilan ¢cahigmalar neticesinde, performans yonetiminin genele
yayilmas1 hedeflenmis, uygulamalar1 izleme ve iyilestirmeye yonelik olarak ¢alismalar yapilmistir. Buradan
yola ¢ikarak 2023 yilinda ise performans yonetimi i¢in stire¢ odakh altyap1 cahsmalart baslatilmis ve bu
caligmalara 2024 yilinda da devam edilmistir.

Arastirmadan sorumlu rektor yardimcisi tarafindan olusturulan akademik takip sistemi formati birimlere
elektronik posta yoluyla gonderilerek, yayin, bildiri, kitap, kitap bolimii, patent, proje gibi bilimsel odakh
bilgiler toplanmis olup, Sorumlu Rektor yardimeisi ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliginiin
dosyalar {izerindeki ¢aligmalar1t sonucunda 2024 yih yayin ve bildiri dosyalar1 hazirlanmistir. [1_OD4]
Buna bagh olarak 6gretim iiyelerinin performanslarina, web sitesinde yer alan “Arastirma Ciktilar”
sekmesinde yer verilmistir (OD4). 2024 Yih Universite Arastirma ciktilari, dgretim {iyesi arastirma
potansiyelinin izlenmesi i¢cin Akademik veri portah c¢alismasi baglamig, 2025 yihnda sistem agilmasi
saglanmistir.

Akademik etkinlk ve cahsmalar1 desteklemek adina Universitemiz Senatosunda onaylanan “Akademik
Yayinlar1 Destekleme Yonergesi” ve “Akademik Etkinliklere Katithmi Destekleme Yonergesi”
uygulanmaktadir. Akademisyenlerin Fenerbahce Universitesi adresli akademik yayinlar1 ve bilimsel
sunumlari, Miitevelli Heyeti tarafindan tesvik ile desteklenmektedir (OD3); (OD3). Desteklenen yayin sayis1
ve bilimsel etkinliklere giden Ogretim elemani sayisi Arastirma-Gelistirme bolimiinde paylasiimistir.
Ayrica, proje kazanan ve bilimsel kongrelerde odiil alan Ogretim elemanlar1 da web sayfasinda
duyurulmaktadir.

Fenerbahce Universitesi’nin 3.10.2024 tarih ve 119 sayih Senato karariyla onaylanan Ogretim Eleman
Performans Olgme Kriterleri Yonergesi de uygulanmaya baslanmis olup 2023 yih ¢ahsmalarinin
degerlendirmesi  2024°te  yapilmis ve performans degerlendirme sonuglarina gore tesvikler
gerceklestirilmistir. Akademik personelin degerlendirme sonuglarini takip edebilmesi i¢in insan kaynaklart
portalinda ayrica bir alan gelistirilmistir (OD3)

14.11.2024 Tarihinde O gretim iiyeligine yiikseltme ve atama yonergesi Universite Senatosundan gegcmis ve
uygulamaya baglamistir. (OD3)

Akademik y1l i¢inde akademik ve idari personele yonelik yapilan anket ¢alismalarinda, personelin kurumsal
aidiyet, egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik degerlendirmeleri incelenerek, gelistirilmesi 6n
goriilen konularda iyilestirme ve performansi artirict faaliyetler yapilmaya ¢ahsilmistir (OD3); (OD3).

Bu kapsamda motivasyonu arttirmak amaciyla dogum giinti kutlama organizasyonu, dans, spor vb. igerikli
organizasyonlar, kurum i¢i egitin organizasyonlari, anlik taleplere duyarlh olma vb. uygulamalar
gelistirilmigtir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar
o [1](4)A.2.3-Arastirma verileri.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefleri destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi olusturulmustur. Kalite yonetim siirecleriyle entegre sekilde takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Bu ¢er¢evede kurulan ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemimiz her yil
denetimden gegerek sertifikamiz yenilenmektedir. [1_OD4]

Ayrica T.C. Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Uyum ¢alismalari
tamamlanarak denetim siireci basar ile sonuglandirilmistir. [2 OD4]

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde Dynamics 365 Business CentralERP uygulamasi, OIS Ogrenci Otomasyonu,

Blackboard online egitim platformu, EBYS, PDKS ve Kiitiiphane yazihmlar1 kullanilmaktadir. Ayrica

Yazihm Miidiirligiimiiz tarafindan gelistirlen FBU Apply Uluslararas1 Ogrenci Porta, FBU Unisis

Ogrenci Online Kayit Portali, FBU Kurumsal Portal, FBU Mozaik Insan Kaynaklari Portali entegre bir
sekilde 6 grencilerimiz ve tiim ¢alisanlarimza hizmet vermektedir. [3 OD4]

Atagehir Yerleskesi, tamamen modemn teknolojilerle donatilmis bir altyapiya sahiptir. Yerleske genelinde

bulunan 183 adet IoT cihazi i¢cin BLE ve Zigbee destekli WiFi6 erisim noktalar1 kullamilmaktadir. Bu erigim
noktalart, yedekli bir yapida ¢ahsan ve yik dagitimimi yoneten bir denetleyici altyapisi ile

desteklenmektedir. Denetleyiciler, en giincel ve teknolojik isletim sistemlerinden biriyle yonetiimektedir.

Sunucu odalartmizda kampiis omurgas1 olarak hizmet veren iki adet anahtar cihaz bulunmaktadir. Bu
omurgaya bagh olarak tim kampiis genelinde dagitilmis ¢esitli port sayilarinda toplam 79 adet kenar

anahtar cihaz hizmet vermektedir. Tiim bina genelindeki erisim kontrolii ve raporlama islevleri i¢in kullanict

ve cihaz bazinda profilleme yapilmasina olanak taniyan giincel politika yonetimi ve raporlama yazilimlart

kullanilmaktadir. Bu yazilimlar, hem erisim giivenligi saglamakta hem de detayl raporlama Imkam

sunmaktadir. Yerleske gilivenligi, binaya stratejik olarak konumlandirilan toplam 234 IP kamera ve bu

kameralarin yedekli ¢calismasimi saglayan 5 adet kayit cihazi ile saglanmaktadir. Atagehir yerleskemiz

icerisinde sunucu ve PC sanallastirma sistemleri kullanilmis olup, ESXI, VMWare Horizon yazihmiyla
beraber yonetim ve bakim hizmeti verilmektedir. Sunucu odamizda yer alan toplam 13 fiziksel sunucu ve

bunlara bagh 95 adet sanal sunucu, idari ve akademik personelin kullandigi thin-client (sanal istemci)

altyapisim barindirmaktadir. Yedekleme {initeleri, yonetim anahtarlar1 ve yeni nesil depolama cihazlariyla

birlikte tist diizey bir depolama altyapisi1 sunulmaktadir. Ayn1 zamanda, sunucu odamizda yer alan toplam

13 adet fiziksel sunucu ve bunlara bagh iki adet SAN anahtar1 da aktif olarak kullanilmaktadir.

Sanal ve fiziksel PC altyapis1 kullanilarak tasarlanmis ve dgrencilerimizin hizmetine sunulmus olan yedi adet
bilgisayar laboratuvarimiz bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar sirasiyla 47, 30, 60, 50, 50, 50, 45 kisilik
kapasiteye sahiptir. Laboratuvarlarimiz, ilgili uygulama derslerinin tamamimin kullammina sunulmakta ve
Uzaktan Egitim 6grenme metodunu destekleyerek ¢grencilerimize ev ortamindan da ayni imkanlarla erisim
saglamaktadir.

Tim bina genelindeki erisim kontrolii ve raporlama islevleri i¢in kullanici ve cihaz bazinda profilleme
yapilmasina olanak tamiyan giincel politika yonetimi ve raporlama yazilimlari kullanilmaktadir. Bu
yazilimlar, hem erisim giivenligi saglamakta hem de detayl raporlama Imkan1 sunmaktadr.

Yerleske giivenligi, binaya stratejik olarak konumlandirilan toplam 234 IP kamera ve bu kameralarin yedekli
calismasini saglayan 5 adet kayit cihazi ile saglanmaktadir.

Atasehir Yerleskesi igerisinde sanallastirma teknolojileri kullaniimakta olup, sunucu ve PC sanallagtirma
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sistemleri en glincel yazilimlar tizerinden yonetilmektedir. Bu altyap1 sayesinde yiiksek verimlilikle yonetim
ve bakim hizmetleri sunulmaktadir. Tiim Ogrencilerimiz ve personelimizin giris kartlar1 akilh kartlardan
olusmakta olup, kampiis ¢er¢cevesinde tiim imkanlardan tek bir kart ile faydalanmalar1 saglanmaktadir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Fiziksel Giivenlik, Universitemiz 234 adet kor nokta kalmayacak sekilde giivenlik kamerasi ile izlenmektedir.
Girigler karth sistemle kayit altina alinmaktadir. Sunucu odasina tanimh personel harici giris engellenmistir.

Ayrica bu odada 1 adet giivenlik kameras1 vardir. Sunucu odalarinda 27001 standardina gére FM200
yangin sondiirme mekanizmasi vardir ve periyodik bakimlar yapilmaktadir. Sunucu odalarinda toplam 4
adet endistriyel klima ile iklimlendirme yapilmis olup su baskimna kars1 yerden yiikseltilmis ve yanmaz
taban kullamlmistir. Katlarda bulunan ag kabin odalant kilitli tutularak yetkili personel harici girisler
engellenmistir. Kurum arsiv odasi kilitli ve yetkili personel harici girisler engellenmistir. Arsiv odas1 oniinde

giivenlik kameras1 konumlandirilarak giris ¢ikislar kayit altina ahnmaktadir. Ag Giivenligi Sitemdeki ag
tirlinlerinin hepsi merkezi kimlik dogrulama sistemi ile entegre caligsarak yetkili personel harici girisi
engellenmektedir. Ag cihazlar1 merkezi yonetim programinda giris, ¢ikis ve yapilan islemler loglanmaktadir.

Kablosuz iletisim agina kurum i¢i personeli Network Access Controller sistemi ile baglanmaktadir. Bu
sistem yine loglaranak kayit altina ahnmaktadir. Kurum dis1 misafir kablosuz agi i¢ agdan yahtilmig olarak
5651 yasasina uygun hotspot yaymni, SMS ve TC kimlk numarasi dogrulamas: yapilarak erigime
acilmaktadir. Kurum i¢indeki kablolu ag 802.1x standardinda NAC uygulamasindan gecerek
dogrulanmamas1 durumda engellenmektedir. Tiim ag cihazlarimin giincellemeleri ve giivenlik yamalar

periyodik olarak yapilmaktadir. Kurum ag yapis1 yedekli ¢alisarak is siirekliligi saglanmaktadir. Iki aktif-
aktif calisan giivenlik duvari, backbone ve kablosuz ag yonetim kontrol cihazi vardir. Tim sistemin
donanim yedekliligi saglanmaktadir. Tam UTM giivenlik duvan tizerinde IPS, DdoS, Antiviiriis, WAF,
Web Filter, DNS Filter, APP filter yapilarak 7. katman ag ve uygulama giivenligi saglanmaktadir. Giivenlik
duvarinda her sunucu i¢in ayr1 kurallar olugturulmaktadir. Giivenlik duvart kendi log yazilimu ile 180 giin
log almakta ve yonetmeni baz1 durumlarda mail yolu ile bilgilendirmektedir. Kurum dis1 erisim SSL-VPN ile
saglanmakta olup, ayrica log tutularak kayit altina alinmaktadir. Disaridan VPN ile baglanan her kullaniciy1
analiz programu izlemekte ve yonetmene bununla ilgili mail iletmektedir. Kurum disaridan gelecek DdoS
ataklar1 icin ISP tarafindan saglanan Onleyici cihazlar ile korunmaktadir. Sistem yiiksek boyutta gelecek
saldirilart engellemek i¢in tasarlanmistir. Agimizda periyodik olarak, bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda

akreditesi onaylanmis firmalar tarafindan s1zma testleri yapilmaktadir.

Siber Giivenlik

Universitemizin dijital altyapisim koruma ve siber tehditlere karsi proaktif onlemler alabilmek amaciyla,
Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) standartlarina uygun bir Siber Olaylara Miidahale Ekibi
(SOME) kurulmustur. Bu birim, tehdit izleme, saldin1 tespiti, hizh miidahale ve tehdit istihbarati saglama
gorevlerini yiliritmektedir. Ayrica, bilgi glivenlii ve siber dayamkliligr artirmak adina, her y1l diizenli olarak
profesyonel sizma testleri (penetrasyon testleri) ger¢eklestiriimektedir. Bunun yaninda, giivenlik agiklarimin
erken tespiti icin Nessus zafiyet tarama araglartyla aylik olarak sistemler taranmaktadir. [4 OD4]

Sistem Giivenligi

Universitemizde sanallastirma teknolojisi kullanilmaktadir. Masaiistii cihazlarinuz thin-client olarak
cahsmakta ve merkezi sistem iizerinden yonetilerek sanallastirilmaktadir. Istemci makinelerindeki aglar,

birimler olarak (idari igler, 6grenci isleri, mali isler vb.) ayr1 ayr1 vlanlar kullanilarak birbirlerinden izole

edilmistir. Istemci makinalar1 merkezi giincellestirme sistemi ile giinliik olarak giincellestirilerek, yeniden

baglatilmaktadir. Bu merkezi sistem giinliik olarak giivenlik giincellestirmeli yapmaktadir. I¢ merkezi
sunucularimiz farkh vlanlarda konumlandirilmaktadir. Her sunucunun local giivenlik duvar aktiftir ve farkh

kurallar ile yonetilmektedir. Bu durum Linux sunucular i¢in de gecerli olup, iptables servisi aktif edilmistir.

Her sunucu tizerindeki servis veya role gore giivenlik kurallar1 olugturulmus, istemci tarafindan gelen istekler

engellenmektedir. Sunucu tarafinda kurallar [P adresine ve kullanilan port veya protokole gore 6zel
yazilmaktadir. Sunucularin admin paylasimi engellenmistir. Sunucular merkezi SIEM-LOG sistemi
tizerinden izlenerek girisler, ¢ikislar veya yapilan kullanici iglemleri kayit altina alinmaktadir.

Kurum i¢inde merkezi DFS dosya paylasim sistemi vardir. Bu sistem failover-cluster olarak kesintisiz
calismaktadir. Paylasim alanlar1 birimlere veya fakiiltelere gore 6zel giivenlik yetkilendirmeleri vardir.
Merkezi dosya paylasim alam DFS tizerinde tiim hareketler izlenerek kayit altina ahnmaktadir. Silinen,
eklenen veya degistirilen dosyalar kim tarafindan ve ne zaman yapildig1 kayit altina ahnmaktadir. Sunucu



veya istemci makineleri glivenlik sistemi merkezi gtivenlik sistemi {izerinden izlenmekte ve kayit altina
alinmaktadir. Sistem {izerinde zararh yazilim bulunmasi durumunda yonetmeni e-posta ile uyararak sistem
tizerindeki zararh yazihm incelenerek gerekli islem yapilmaktadir. Kurum mail giivenligi Microsoft
tizerinden saglanmaktadir. Sistem tizerinde DLP bulunmakta, veri siniflandirmasi ile 6zel bilgilerin kurum
disina ¢ikmasi engellenmektedir. Zararh yazilimlarin e-posta iizerinden istemci makinelerine bulagsmasi bu
sistem tarafindan engellenmektedir. Kurum igerisindeki mail gruplarina e-posta iletimi 6zel moderatorlerin
onay1 dogrultusunda yapilmaktadir. Kurum icerisinde iki ayr1 domain vardir. Idari ve akademik birim icin
ayri, ogrenciler i¢in ayr1 yapilar ve kurallar kullanilmaktadir. Disariya a¢ik sunucular DMZ alaninda
konumlandirilmistir. Bu sunucular i¢ sunuculara erisimi yasaklanmis veya kurallar dogrultusunda
kisitlanmustir.

Uygulama Giivenligi

Kurumumuzda akademik ve 6grenciler icin uygulama sanallagtirma teknolojisi vardir. Bu uygulamalara

kurum i¢i veya kurum dis1 kendi kullanic1 ad1 ve sifreleri ile baglanmaktadir. Bu baglantilar kayit altina

ahnmaktadir. Kurum dis1 veya kurum i¢i baglantilar uygulamanin 6zel ag-gegidi ile giivenli bir sekilde

iceriden disariya veya disaridan-iceriye dogru sertifikah baglanti yapilmaktadir. Uygulama sanallagtirma

sunucusu iceride fakh bir agda barinmaktadir. EBYS, CRM ve OIS sistemleri merkezi dogrulama
sunucundan gelen bilgiler dogrultusunda kullanicilan i¢eri almaktadir. Kullanicilarin bu sistemde yaptiklart

her sey kayit altina alinmaktadir. Yetkisiz girisler bu sayede 6nlenmektedir. Uzaktan egitim platformu olan

Blackboard Learn sistemi Microsoft O365 ile entegre ¢ahsarak SSOSAML metodu ile kullanicilarin
erisimlerini kabul etmektedir. Microsoft 0365 sistemi igerideki kullanicilar1 bulut ortamina tasimaktadir. Bu

islem oO6zel bir uygulama ile sifreli bir sekilde yapilmaktadir. Kullanicilar ayrica disariya da

yedeklenmektedir. Buluttaki O365 uygulamasi diger 3. parti uygulamalara giivenli erisim i¢in

kullanilmaktadir. Kisiler buradan sifrelerini SMS dogrulamas ile sifirlayabilir veya kilidini kaldirabilir.

Buradaki sifre sifirlama veya parola kilitleme ilkesi 27001 standardina gore kurum igerisindeki politikalar

tarafindan belirlenmistir. Kurum igerisinde 27001 standardina gore e-posta, sifre, temiz bilgisayar temiz

masa ve buna benzer birgok politika bulunmaktadir. Universite bu politka ve standartlarin disina

ctkmamaktadir. Uygulamalarimizda periyodik olarak, bilgi dahilinde veya bilgimiz disinda akreditesi

onaylanmis firmalar tarafindan zaafiyet testleri yapilmaktadir. [S_OD4]

Tletisim Giivenligi

Kurum igerisine veya kurum disarisina yapilan yazih, s6zlii, goriintiilii veya dijital iletisim yontemleri
KVKK kapsaminda giivenli bir sekilde yapilmaktadir. Kurumumuzun {YS entegrasyonu vardir. Bu sayede
onays1z hi¢bir iletisim kanali ¢alismamaktadir. IY'S tarafindan engellenen iletisim yollar1 kurumun black-list
adresine diismekte, veriler erisime kapatilmakta ve KVKK kapsaminda saklanmaktadir. Kurum c¢agr
merkezi KVKK ve [YS kapsaminda aramalarim yiiriitmektedir. [6 OD4]

Yazicl Giivenligi

Kurum igerisinde merkezi yazici yonetim sistemi vardir. Bu sistem personelin kimlik karti ile entegre
calismaktadir. Yaziciya gonderilen belgenin kisinin kimlik karti olmadan ¢iktis1 alinmasi engellenmistir.
Yaziciya gonderilen veya yazici tizerinde yapilan her is kayit altina ahnmaktadir. Cevreyi korumak adina
kurumdaki personele yazici kredisi tanimlanmakta ve kredi asimi durumunda yaziciyr kullanamamaktadir.
Kisiler cihaz iizerinde fotokopi almak isterse yine kartlarimi sisteme okutarak kendi kullanicilari adina
fotokopi alabilirler. Yazicilar diger agdan yalitilmis farkh bir agda barinmaktadir. Bu aglara yalnizca yetkili
personelin erisimi vardir. Cihazlarin admin kullanic sifreleri degistirilerek, default sifreler kaldirilmistir.
Yaziciya gonderilen isler belli siire sonra alinmadig taktirde is iptal edilerek giivenligi saglanmaktadir. Ay
sonunda yazicida yapilan isler kontrol edilerek kayit altina ahnmaktadir.

Veri Giivenligi

Kurumda bulunan her tiirlii veri yedeklenmektedir. Buna kullanic1 verisi dahildir. Veriler ana lokasyon ve
Tirkiye’de bulunan yerli veri merkezlerinde yedeklenmektedir. Ana depolama tinitesinde her luna ait veriler
kendi igerisinde snapshotlar1 ahnarak yedeklenmektedir. Kurumda iki ayr1 depolama {initesi vardir;
bunlardan biri veri saglamak i¢cin digeri veri yedeklemesi i¢cindir. Her iki tinitede ag girisleri yedekli bir
sekilde calisarak veri kaybinin oniine gegilmistir. Unitelerin giincelleme ve giivenlik yamalar1 periyodik
olarak yapilmaktadir. Kisisel verilerin izinsiz erisimi adina tiim giivenlik onlemleri alinmistir. Ekranlarin
otomatik kilitlenmesi ve gecgersiz sifre denemesi gibi baz1 kurallar uygulanarak yetkisiz erigimin Oniine



gecilmistir.  Sifrelerin 180 giinde bir degistirilmesi zorlanmistir. Kurum igerisinde sosyal mithendislik
tehditlerine kars1 farkindalk egitimleri diizenlenmekte ve buna kars1 testler yapilmaktadir. Bununla birlikte
Verbis siireglerine iligkin ¢aligmalar da tamamlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklar1 Direktorligii; Universitenin kurumsal stratejileri dogrultusunda nitelikli insan kaynagini,
uygun akademik ve idari kadroya yerlestirmekten ve ulusal/uluslararasi insan kaynagini planlamaktan
sorumlu olan idari birimdir. Akademik ve idari personel istthdaminda siireklilik, 6zliik haklarinda ve
verimlilikte siirekli iyilestirme odakh olmak Insan Kaynaklarimin temel hedeflerindendir.

KIDR-2023de de belirtildigi iizere Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan 2023 yili igerisinde hizmet igi
egitime yonelik egitim ihtiyacin1 ve taleplerini tespit etmek {izere idari personel Ozelinde anket
diizenlenmistir. Anket sonuglarina gére yeni egitim faaliyetleri planlanmis ve egitim rotas1 bu sonuglara gore
belirlenmistir. Gerek yabanci uyruklu personelimiz gerekse dgrencilerimizle daha nitelikli iletisim ve etkilesim
icinde olunmas1 adina idari personelimiz igin hizmet ici Ingilizce egitimleri baglatilnus ve 2024 yilinda da bu
egitimler tamamlannustir. [I_OD4] 2025 yih icin ise idari personele Ingilizce Seviye Tespit sinavi
yapilarak, yeni egitim planlanmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Bir 6nceki y1l ¢alismalarina bagladigimiz kurumsal oryantasyon egitimine, Universitemizde ¢alisan diger
personeli de dahil edilecegi yeni bir uygulama gelistiriimistir. Her birimden seg¢ilen sorumlularca igse yeni
baslayan kisinin oryantasyon siirecinin Insan Kaynaklariyla birlikte takip edilecegi bu Isbasi Egitimi
Programu ¢alismasiyla, ise yeni baslayan cahsanin genel oryantasyon sonrasinda Universite geneli ve birim
icindeki ise olan adaptasyonunu daha hizli saglamak hedeflenmistir. Bunun yaninda davranigsal
yetkinliklerine ek olarak ise ne kadar uygun ve/veya motive oldugu, giiclii ve gelistirilmesi gereken
alanlarinin neler oldugu gibi konular bu siire zarfinda gortsiilebilecektir [2 ODA4]

Ise yeni baslayanlara elektronik posta yoluyla paylasilan oryantasyon egitimleri i¢in dijitallesme ¢alismalart
kapsaminda 2025 y1h igerisinde, gelistiriimis olan insan kaynaklar1 portalina entegre edilmesi ve ilgili kisilere
otomatik bilgilendirme seklinde iletilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda kullanilan oryantasyon sunumunun
basliklan asagida paylasilmistir. [3 OD4]

FBU Hakkinda

Kurumsal Degerlerimiz

Kalite Cahsmalarimiz

FBU Organizasyon Semas1

FBU Ust Yonetimi

Idari & Akademik Birimlerimiz

Yonetmelikler, Yonergeler, Esas ve Usuller
Akademik Personel Disiplin Yonergesi

Etik Kurullar

Dijital Platformlara Erigim Bilgi Dokiimani
OIS Ogretim Elemanm Kullanim Kilavuzu
Blackboard Sunum ve Uygulamalar1 Kilavuzu
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kullanim Kilavuzu
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii Uygulamalari
Is Saglig ve Giivenligi Egitimi

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda, mevzuat geregi olusturulmasi gereken Is Saghg ve Giivenligi
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Kurulu gozden gegirilmis ve Acil Durum Ekipleri belirlenmistir. Buna gore tiim personele “Temel Is Saghg
ve Giivenligi Egitimi”, “Ilkyardim Egitimi”, “Yangin Giivenligi ve Sondiirme Egitimi” verilmistir. ISO 27001
ve Cumhurbagkanligi Dijital Dontisim Projesi kapsaminda personele verilmesi zorunlu egitimlerin
tamamlandi1g1 KIDR 2023de belirtilmistir. Zorunlu olarak her personelin almas: gereken “Temel Is Sagh@
ve Giivenligi Egitimi”, “KVKK Egitimi” ve “ISO 27001 Farkindalik Egitimi” vb. egitimler online olarak
verilmekte ve takip edilmekte olup, ise yeni baslayan tiim personelle paylasilmaktadir. Bu sayede egitimleri
daha fazla personel tarafindan tamamlanmasi saglanmaktadir [4 OD4]

Insan Kaynaklar1 Direktorliigiince, {iniversitemizde istihdam edilecek tam ve yar1 zamanl 6gretim elemanlart
ile idari personelin atama ve her turli 6zlik islemleri ilgili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda
yuritiilmektedir. Kadro yonetimi, mevcut ve degisen ihtiyaclar g6z Oniinde bulundurularak, kurumun
hedefleri dogrultusunda planlanmaktadir. Yapilanma siireci yilhik olarak degerlendirilmekte olup, ise alimlar
bu degerlendirme sonucu gerceklestirilmektedir. Idari ¢ahsanlarin, gorevde yiikselme, terfi ve pozisyon
degisiklikleri yonetimin uygun gordigii sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Akademik personelin
yiikseltme iglemleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde, bagh olduklar1 akademik birim yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Universitemiz biinyesindeki akademik atama ve gorevlendirilmeler,
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Ayrica Fenerbahge
Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi hazirlannus olup, 14.11.2024 tarih ve 122
sayith Senato karariyla onaylanmistir (OD3)Atama, yiikseltme stireglerine iliskin dokiimantasyon
calismalart yapilmis olup, ilgili mevzuata uygun is akislart olusturulmustur. Bu agamanin tamamlanmasi
insan kaynaklar ile ilgili birimlerin birlikte hareket etmesini saglamis, kurumsal yapiya gii¢ kazandirmistir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii siireglerinde dijitallesme ¢aligsmalar baslatilmis bir kismui tamamlamrken bir
kismu ise 2024 yilinda tamamlanmistir. Ancak ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmeler devam etmektedir.
Tamamlanan projelerden biri {icret ve bordro yonetimi 6zelinde Mali Isler ile entegrasyon siirecinin dijitale
tasinmasidir. Ekim 2023 yihnda hayata gegen proje ile insan kaynaklari bordro modiili ile mali isler
tarafinda entegrasyon saglanmis ve manuel isler ortadan kaldirilmistir. Bilgi Teknolojileri Direktorlugii ile
idari ve akademik personelin giris-¢ikis raporlart kurgulanmus ve bilgi akis1 glivenli ve saglikli hale
getirilmistir. 2024 yih igerisinde ise Manuel tutulan personel listeleri artik daha pratik olarak sisteme
kaydedilmekte ve her tiirlii evraga aym alandan ulasilmaktadir. ise yeni baslayan Personelin gérev bitimi,
sozlesme bitimi, deneme siiresi gibi takip edilmesi gereken durumlar i¢in otomatik raporlar hazirlanmistir.
Her tiirlii personel izni sistem tizerinden takip edilebilmektedir. Ayn1 zamanda personel de kendi bilgilerini
profillerden takip edebilmektedir. 2025 y1li i¢in izin taleplerinin ve onay siireclerinin insan Kaynaklar1 portah
tizerinden yapilmasi1 planlanmaktadir.

Kurumumuzda, stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin gorev tanimlari, is akislar,
prosediirler, formlar ve talimatlar olusturulmus olup, dijital ortama tasinmustir. FBU portal cahsmas1 2024
yil boyunca da tiim hiziyla devam etmistir. Bu ¢ahsmalarla birlikte personelin ise baslangicindan bitisine
kadar uctan uca bir siire¢ tasarlanmas1 amaglanmstir. KIDR 2023’te belirtilen Performans yonetim siireci
akademik personel icin 2024 yih icerisinde aktif olarak hayata gegirimistir. (Bkz. KIDR 2023 s.10)
Fenerbahce Universitesi Ogretim Elemam Performans Olgme Kriterleri Yonergesine gore yapilan
degerlendirmelerin tiim akademik personel tarafindan Insan Kaynaklar1 portah iizerinden takip edilmektedir.

(OD4)

Kalite Gilivence sisteminin bir pargasi olarak her sene Ocak ve Temmuz aylar1 olmak lizere iki kez
yapilmakta olan Akademik Personel Memnuniyet ve Idari Personel Memnuniyet Anketlerinin sonuglari
tizerinden personel memnuniyeti siirekli olarak izlenmektedir. Gelen geri bildirimlerin analiz edilmesi
ardindan olusturulan PUKO dongiisii takip edilmektedir. Siirec boyunca yapilan diizeltici ve onleyici
faaliyetler kayit altina alinmaktadir. Boylece personel memnuniyeti gostergelerinin ileriye taginmasi ve iyi
uygulamalarin standardizasyonu saglanmaktadir.

Tim personelimiz i¢in is birligi i¢cinde oldugumuz Medicana Saghk Grubu ve Medicana Egitim Grubu
biinyesinde yer alan MBA Okullar1 tarafindan sunulan hizmetlere erisimde indirim saglanmakta ve tiim idari
personelimizin kullanimina ag1k personel servisi hizmeti de sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim

Universite idari ve Mali Kaynaklari Yonetimi ilgili prosediir dogrultusunda Mali Isler Direktorliigii
tarafindan yapilmaktadir. Universitemizin mali yili 1 Eylil-31 Agustos dénemini kapsar. Tiim akademik ve
idari birimler kendi biitcelerini yeni dénem baslamadan olusturur ve sunar. Mali yil igerisindeki tiim satin
alma hareketleri belli bir plan dahilinde yapilmaktadir. Universitemizin mali kaynaklar1 agirlikh olarak
ogrenci gelirleri, kurucu vakif ve sair bagislardan olusur.

Vakif Yiksekogretim Kurumlari Genel Denetim Rehberinin Besinci boliimii igerisinde bildirilen verilere
belirtilen ¢eyrek donemler mali verileri, Resmi gazetede yayinlanan karar ve Yiksekogretim Kurulu
Baskanhgi yazisina istinaden teminat raporu ve ilgili akademik y1li biitgesi her yil senato ve miitevelli heyet
karartyla onaylanip Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigina bildirilmektedir.

Ogrenci gelirleri; yeni kayit, kayit yenileme, okul uzatma, tek ders, {i¢ ders, yaz okulu vb. gelirlerden
olugsmaktadir. Online tahsilat sistemimizle 6grenci kayit siireci giivenli ve hizlh bir gekilde
ytrtitiilebilmektedir. Tahsilatlar pesin, kredi kart1 ve banka ile anlagsmali olarak KMH (Kredili Mevduat
Hesab1) seklinde yapilmakta olup, KMH uygulamasinda &grencilere saglanan vadeli 6deme ilgili banka
tarafindan garanti edilmektedir. Bu akis ile alacak yonetiminde higbir sorun yasanmamakta ve nakit akisi
saghkl bir sekilde yonetilebilmektedir. Tiim mali siireglerce Dynamics 365 Business Central kullanilmakta
ve veriler bu yazihm tizerinde islenmektedir.

Mali isler kayitlari Yiiksek Ogretim Denetleme raporunda istenilen formlara gore tutulur. Biitge
harcamalarina iliskin islemler Universite Satin Alma Ihale kanunu hiikiimleri ile diger ilgili Mali Mevzuat
Hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Satin Alma ve Thale Komisyonu, {iniversitemizdeki her tiirlii satin alma
ve ihale karar ve siireclerinden sorumludur. Komisyon ¢alismalarinda satin alma ve ihale yonetmeligi ile
diger ilgili kanun yonetmelik ve genelge hiikiimleri yapilmaktadir.

Direktorliiklerce yapilan harcamalar, Mali Isler Direktorliigii tarafindan her y1l belirlenen limitler dahilinde 6n
mali kontrole tabi tutulur. Ayrica tiim 6deme emri belgeleri, Mali Isler Direktorliigii tarafindan mali mevzuat
kapsaminda kontrol edilir. Harcama biit¢esi gergeklesen gelir biitgesiyle karsilastirilarak bir sonraki yilin
biitcesi hazirlanir. Miitevelli heyetin onayina sunulan biit¢e onaylandiktan sonra uygulamaya ahnir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Bir yiiksekogretim kurumu olarak Universitemizde; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,
2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu, Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi, Fenerbahge Universitesi Ana Yonetmelik, Fenerbahge Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi
ve Fenerbahge Universitesi Kalite Politikas1, Fenerbah¢e Universitesi Yonetmelikleri, Yonerge ve Esas ve
Usuller, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) uygulanmaktadir.

Rektor, Rektorliik, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige bagh Direktorlikler, Dekan,
Yiiksekokulu Miidiirii, YOK UYGAR kapsanunda kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii bu
stireg sistemi i¢erisinde yonetim kisrmni olusturur. Rektér Yardimcilari sorumluluk alanlann web
sayfasinda tammlanmig, Dekan ve Dekanlik, Mudiir ve Miidiirliik bu alanlarda ilgili R ektor Yardimcilart ile
istisare i¢indedir. Genel Sekreterlige bagh direktorlikkler, calisma alanlarinda gorevlerini yapmaktadir.

Egitim, O0gretim, arastirma, kalite, tasarim ve izleme sistemlerinin aktif olarak takip edilmesi amaciyla
akademik ve idari personellerle olusturulan komisyonlar siire¢ yonetimin 6nemli pargasini olugturmaktadir.
Ana ve alt siireglerin belirlenmesi, siniflandirilmasi, degisecek siireglerin belirlenmesi ve iyilestirilecek
stireglerin dnceliklendirilmesidir.

Genel Sekreterlige bagh direktorliikler, ¢alhisma alanlarinda gorevlerini yapmaktadir.  Siireclerin
tanimlanmas1 ve yazih hale getirilmesi amaciyla olusturulan Kalite Giivence Koordinatorligii ve Kalite
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Komisyonu Kalite Giivence Yonergesine gore calisma esaslarim devam ettirmistir. Ana ve alt siireglerin
belirlenmesi, simiflandirilmasi, degisecek siireclerin = belirlenmesi  ve  iyilestirilecek  siiveglerin
onceliklendirilmesi kurul tarafindan yapumaktadi.  Siiveglere yonelik anketler olusturulmus ve
olusturmaya devam edilmekte, Anket Uygulama Prosediiri’ne gore anketler uygulanmaktadir. [1_OD4]
Kalite Komisyonu yaptig1 toplantilarin tutanaklar1 Strateji ve Kalite Direktorliigii web sayfasinda i¢ ve dis
paydas ile paylasilmistir (OD4)

ISO 27001 ve ISO 9001 belgesi devamhihigi saglanmus, Universite yonetmelik, yonerge, tim idari,
akademik, egitim-6gretim ile ilgili formlar ISO dokiimam formatinda diizenlenmis, arsivi olusturulmustur.
[2 OD4]

Kalite Yonetim sistemi kapsamunda i¢ tetkik uygulamasi 2024 yilinda tim birimlere yapilmis, mindr ve
major degisiklikleri iceren DOF tanimlamasi yapilmistir. Gorev tammlamalar, Is Akis semalar
calisilmistir, Strateji ve Kalite Direktorligii web sayfasinda i¢ ve dis paydas ile paylagiimistir. (OD4)

(OD4)

3-4 Arahk 2024 tarihlerinde Universitemizin Kalite Giivence Sisteminin isleyis ve yonetiminde Snemli
gorevlerde bulunan ¢ahsanlarin katthmiyla TS EN ISO 19011 Yonetim Sistemleri I¢ Tetkik Egitimi ile
ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi gerekliliklerine gore Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi egitimleri basartyla tamamlandi. Kaliteden sorumlu Rektor Yardimcimiz ve Kalite
Yonetim Sistemi Ekibi Bagkam Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL liderliginde baslayan egitim,
kurumumuzun 6nemli dis paydaslarindan Tetra Bilisim firmasi egitimcileri tarafindan verildi. Egitime
Universitemizin Kalite Komisyonunu temsilen 2 iiye, Kalite Giivence Koordinatorliigiinii temsilen 2 {iye,
Kalite Yonetim Sistemi Ekibinin tamami ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Ekibini temsilen 3 iiye ve
Ogrenci Kalite Toplulugu temsilen topluluk baskani 6grencimiz de katihm sagladi. TS EN ISO 19011
Yonetim Sistemleri Denetleme Kilavuzu’na gére, entegre yonetim sistemleri uygulayan kuruluslarin, yonetim
sistemleri geregi olan planl 1.taraf kurulus i¢i tetkiklerin uygulama sartlarinin, tetkik¢i 6zelliklerinin, tetkik
siireclerinden beklentilerin ve etkin tetkik yapabilme yontemlerinin agikland1 (OD4)

2022-2026 Stratejik Plan, 1. Degerlendirme raporu Birimlerden ve Stratejik Plan komisyonu, Stratejik Plan
Koordinatorliigii gortsi ile hazirlanmis, web sayfasinda i¢ ve dis paydas ile paylasilmistir (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.4-FBU_Anket Uygulama Prosediirii.pdf
e [2](4)A.3.4-Dokiiman Kayit Arsivi.png

4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Universitemiz icin yiiksekogretimin paydaslarini faaliyetler aracihgiyla karar alma siirelerine dahil etmek
onemli bir hedef olarak goriilmektedir. Universitemizin ncelikleri, hedefleri ve planlari, tim c¢ahsanlarla
yapilan birim toplantilarinda ya da genel toplantilarda diizenli arahklarla paylasilmaktadir. Ayrica
tiniversitenin web sayfasinda bu siiregler giincellenmekte ve paydaslarin bilgiye ulaginmu artirilmaktadir.
Toplantilarda yapilacak olan sunumlar ile ilgili linkler {iniversitemizin Marka ve Iletisim Direktorligii
tarafindan Bilgi Teknolojileri Direktorliigii aracihgiyla tiim akademik ve idari kadro ile paylagiimaktadir.

Akademik ve idari birimler bir sonraki yil i¢cin hedeflerini ve bir onceki yilin degerlendirmelerini
gerceklestirdikleri toplantilar i¢in bir araya gelmektedir. Kurumun ana hedeflerinin belirlenmesi siirecinde tist
yonetim kadrosu, boliim/programlarin her birinin ayri ayri ihtiyacin1 goz 6niinde bulundurarak konsolide
hedefleri belirlemektedir. Universitemizin i¢c paydaslarim 6grencilerimiz, akademik ve idari ¢alisanlarimiz,
dis paydaslarim 6grenci aileleri, birimlerin alanlarina yonelik iletisim halinde oldugumuz sirketler, STK lar,
kamu kuruluslar, Yiksekogretin Kurulu Bagkanhgi, belediyeler ve devlet ve vakif iniversiteleri
olusturmaktadir. Hem i¢ hem de dis paydas katihmlar tniversitemizin faaliyetlerinde onem teskil
etmektedir.


https://kalite.fbu.edu.tr/ToplantiTutanaklari
https://kalite.fbu.edu.tr/IsAkislari
https://kalite.fbu.edu.tr/GorevTanimlari
https://kalite.fbu.edu.tr/Haberler/1?NewId=42
https://www.fbu.edu.tr/media/2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1_1. De%C4%9Ferlendirme Raporu_(2024)_1732168188.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[1](4)A.3.4-FB%C3%9C_Anket_Uygulama_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[2](4)A.3.4-Dok%C3%BCman Kay%C4%B1t Ar%C5%9Fivi.png

Universitemiz i¢c paydas katthmuna gosterdigi hassasiyeti dis paydas konusunda da gostermeye
calismaktadir. Bu baglamda sayilann bes yiizii askin dis paydasimiz hem idari hem de akademik
birimlerimizce aktif olarak irtibat halindedir. 2023 yilinda dis paydaslarimizla olan iliskilerin kontrolii ve
varsa eksikliklerin giderilmesini tespiti etmek amaciyla dis paydas anketi olusturulmus (OD4) ve 2024
yilinda ik dis paydas anketi yapilmistir. 2024 yilinda aktif olarak calismalar yurittigimiiz dis
paydaslarimizdan bazilari: Staj ve is birligi yapilan Medicana Hastaneleri FBTYV, Fenerbah¢e Spor
Kuliibii, Istanbul il Saghk Miidiirliigii; Egitim ve etkinlikler konusunda is birligi yaptigimiz MBA Okullari;
istthdam konusunda is birligi yapilan ISKUR, Kkariyer.net ile Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu,
Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi, Genglik ve Spor Bakanligi, TUBITAK, ve il ile Tlge Milli Egitim
Miidiirliikleri kurumumuzun nemli irtibatlarindandir.

Universitemizde bazi komisyonlarda “&grenci temsiliyeti” ya da “dis paydas” katiimu ile calismalar
yiiriitiilmektedir. Universitemizin Kalite Komisyonu'nda da 6grenci temsilcisi yer almaktadir(OD4) I¢
paydasimiz olan &grencilerimiz kismi zamanh &grenci olarak ¢ahsarak, Universite idari ve akademik
islerinde yardimeci olarak, stiregler hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Ayrica, personel kadrosunda da
calisan 6grencilerimizde bulunmaktadir.

Ogrenci Kalite Toplulugu kurulmus, YOKAK Ogrenci Kalite Topluluguna kayit olmus, listesinde yer
almistir. [1_OD4] YOKAK Ogrenci toplantilarinda 6grenci temsiliyeti saglanmistir. Fenerbahge
Universitesi Ogrenci Kalite Toplulugu tiniversitemizin kaliteden sorumlu Rektor Yardimeisi, Ogrenci Kalite
Toplulugu damsman hocas1 Dr. Ogr. Uyesi Can Akpolat, Strateji ve Kalite Direktorii katilimu ile Kalite
glivence sisteminin i¢ paydasi olan Ogrencilerimizle, kalite faaliyetlerinin desteklenmesi, kalite siirecinde
ogrenci katiliminin ve 6grenciler arasinda kalite bilincinin artirilmas1 amaciyla oneri ve gortsler ahindig
toplant1 yapilmistir (OD4) Fenerbahge Universitesi Rektor Yardimeist Prof. Dr. Mehmet Yildirim Ugtug
ve Uluslararasi Iligkiler Direktorii Mustafa Kemal Yegen uluslararasi 6grenciler ile bir araya gelerek
uluslararas1 G6grencilerin  yasadigi problemleri ve ¢6ziim Onerilerini goriismek tizere bir toplanti
diizenlenmistir (OD4) [2 OD4] [3_OD4]

I¢c ve dis paydaslarimiza Memnuniyet anketleri Anket Uygulama Prosediiriine gore yapilmaktadir. Siirec
yonetiminde, belirli periyot iginde yapilan anketler Kalite giivence koordinatorligii ve Kalite komisyonu
tarafindan toplantt giindeminde goriisiilmekte, arsivlenmekte, sonuglarin iyilestirme siiregleri i¢in ilgili
Direktor ile paylasilmaktadir. O grenci Memnuniyet Anketi yam sira Rektoriimiiz Prof. Dr. Fatma Kanca ile
Kalite ve Aragtirma konularindan sorumlu Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Giiniz Kiigiikgiizel, Strateji ve
Kalite Direktorii katthm ile 6grenci bulusmas1 yapilmis, dgrenci geri bildirimleri kaliteden sorumlu R ektor
yardimceist ve Strateji ve Kalite Direktorii katthm ile yapilmistir. (OD4)

Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerin yanm1 sira akademik ve bilimsel faaliyetlerle ilgili de paydaslarimiz
diizenli iletisim kurulmakta ve goriis ve katkilart ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin gretim elemani, diploma progranu, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve gesitli yollarla ahnmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari paylagiimaktadir. Ogretim
eleman1 ve ders degerlendirme anketleri her egitim 6gretim yili giiz ve bahar donemlerinde uygulanmakta
olup, 6grenci memnuniyet anketi ise her akademik yilin bahar doneminde uygulanmaktadir. O grenci Isleri
Sistemi (OIS) tizerinden Ingilizce ve Tiirkge ¢evrimi¢i olarak uygulanan anketlerde ogrencilerin
Universitenin ¢esitli uygulamalarina iliskin olarak degerlendirmede (¢ok iyi, ¢ok zayif, tamamen katihyorum,
hi¢ katilmiyorum) bulunmalar istenmistir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarh
ve temsil eder olmasi saglannustir. Ogrenci Memnuniyet anketinde, Uzaktan Egitim modeline iliskin
degerlendirmeye de yer verilmistir (OD4)). Alinan geri bildirimler ile ders sirasinda alinan ders kaydinin
Blackboard sisteminde devamli agik olmasi saglanmistir. Ttim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin
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allnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katihmina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Ogrencilerin kampiiste cesitli gereksinimlerini karsilayabilmek icin disar1 ¢ikmalarina gerek kalmadan hizh
ve kolay bir sekilde gida, giyim ve kirtasiye malzemeleri gibi ihtiya¢ duyabilecekleri materyalleri satin
alabilmelerini saglamak, giivenli ve hijyenik bir ortamda kampiis duygularin1 yasamalarina firsat vererek, bir
arada ders c¢ahlisabilecekleri ve aym zamanda sosyal becerilerini gelistirebilecekleri bir alan olusturmak
amaglariyla 2023-2024 akademik yilinda Atasehir yerleskemizin F blok binas1 zemin katinda “FBU Store”
hizmete acilarak faaliyetlerine baglamistir.

Global Degisim Programi kapsaminda gonderilen ik 6grencimiz, hareketliligini basartyla tamamlamis ve
kars1 kurumdan olumlu geri doniisler almistir. Bunun yam sira, ik Erasmus+ projemiz olan 2022 KA131
projesi, %95.02 biit¢e kullamm oramyla basariyla tamamlanmis ve 2024 yilinda sunulan nihai raporda
hareketlilige katilan tiim gelen ve giden katihmcilarin degerlendirmelerine yer verilmisti. Giden
ogrencilerimizin kars1 kurumlarinda aldiklar1 dersler, tiniversitemiz tarafindan %100 taninarak akademik
taninmanin sorunsuz bir sekilde devam etmesi saglanmistir. Ayrica, siiregler hakkinda yapilan anketlerde
katihmcilarin genel olarak memnuniyet duyduklari goriilmustiir. [1_OD4]

Universitemizde egitim goren tam zamanh uluslararasi 6grenciler diisiiniilerek, ogrencilere yonelik
hazirlanan anketler Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Ayrica, portal.fbu.edu.tr adresinden dgrencilerin her
tiirlii talep, oneri, sikdyet ve geri bildirimleri dogrudan Uluslararas: Iliskiler Direktorliigiine iletiimektedir.

(OD4)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Miidiirliigti, mezunlarimizin kariyer hedeflerini dogru ve etkili bir sekilde
belirleyebilmeleri i¢in kapsamh ¢alismalar yiiriitmektedir. Mezunlarimizin profesyonel is diinyasina basarili
bir ge¢is yapmalarini desteklemek amaciyla, yliz yiize ve ¢evrim i¢i kariyer etkinlikleri diizenlenmekte,
onlarin ihtiyaglarina uygun kariyer rehberligi hizmetleri sunulmaktadir.

Mezunlarimiza yonelik faaliyetlerimiz arasinda sunlar yer almaktadir:

e Yetkinlik Bazh Egitimler: Mezunlarimiza is diinyasinda fark yaratmalar i¢in dijital becerilerden liderlik
yetkinliklerine kadar genis bir yelpazede egitimler saglanmaktadir.

e Miilakat Simiilasyonlari: Ise yerlesme siirecinde olan mezunlarimiz igin birebir miilakat simiilasyonlart
diizenlenmekte, gergek goriismeler Oncesinde profesyonel bir hazirhk siireci sunulmaktadir.
Mezunlarimiz, giiglii yonlerini nasil 6ne ¢ikaracaklarin1 6grenirken, gelistirilmeye acik yonleri i¢in de
detayl geri bildirim almaktadir. [1_OD?3]

o Kariyer Zirveleri ve Paneller: Mezunlarimiz, sektor liderleri ve is diinyasindan profesyonellerle bir
araya gelerek giincel ise alim trendleri, sektor dinamikleri ve kariyer yonetimi konularinda bilgi sahibi
olmaktadir.

e Ag Kurma (Networking) Etkinlikleri: Mezunlarimiz, farkh sektorlerden profesyonellerle tanisarak
baglantilar kurma ve is firsatlar1 hakkinda bilgi alma imkan1 bulmaktadir.

e Geleneksel Pilav Giinii: Mezunlarimizin bir araya gelerek {iniversite amilarini tazeleme ve sosyal
baglarimt giiglendirme firsatt buldugu 6zel bir etkinlikti. 2024 yilinda ilk defa diizenlenen ve
geleneksel hale gelerek her yil yapilmasi planlanan bu etkinlikte mezunlarimiz, eski arkadaslart ve
akademisyenleriyle bulusarak keyifli bir giin gegirirken tiniversitemizle olan baglarim siirdiirmektedir
(OD3)

e Is Ilam paylasma: Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi olarak, mezunlarimizin profesyonel hayatta
gliclii bir baslangi¢ yapmalarini saglamak i¢in sektérdeki onde gelen markalarla is birligi yapmaktayiz.
Bu kapsamda mezunlarimiz i¢in 6zel olarak hazirlanmis is ilanlar1 toplanmakta ve bu ilanlar diizenli
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olarak paylasilmaktadir. Ilgili pozisyonlara yonlendirme yapilarak, mezunlarimizin ise yerlesme
siirecleri aktif sekilde desteklenmektedir.

e Ayrica mezunlarimiz, diizenlenen tiim etkinlik ve egitimlere diizenli bilgilendirme ve davetlerle katihm
gostermeye tesvik edilmektedir. Ttim bu faaliyetler, mezunlarimizin is diinyasinda gti¢lii bir baslangi¢
yapmalarini desteklemek ve profesyonel gelisimlerine katki saglamak i¢in tasarlanmistir.

2016 Yilinda kurulan, 2019 yihnda ik 6grenci alimm yapan tniversitemiz, 2021-2022 Akademik yih
sonunda Saglhk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ile ik mezunlarinmi vermis, 2022-2023 Akademik yih
sonunda Eczacilik Fakdltesi hari¢ tiim fakiiltelerimiz mezunlarim1 vermistir. 2024 Y1l itibariyla mezun
sayimiz O6nemli Olglide artmus, {niversitemiz is diinyasina nitelikli bireyler kazandirma misyonunu
kararlilikla stirdtirmiistiir.

Mezunlarimizin istihdam olanaklarini artirmak amaciyla sektoriin giiclii markalariyla is birligi yapilmstir.
Bu is birlikleri sayesinde mezunlarimiz i¢in gilincel is ilanlar1 toplanmug, uygun adaylar belirlenerek ise
yerlesim siire¢lerinde aktif destek saglanmstir.

2024 Y1l ¢ahsmalar1 ve veriler mezun 6grencilerimize profesyonel hayata gegis siireglerinde danigsmanhk
ve mentorluk hizmetleri sunulmaya devam edilmisti. Mezunlarimizin takibi i¢in halihazirda kullamilan
geleneksel yontemlerin yam sira, takip siireclerini otomatize edecek bir sistemin gelistirilmesi amaciyla
calismalar hizlandirilmistir. 2024 yih itibartyla: 694 mezunumuz, sektérde profesyonel hayata adim
atmistir. Bu mezunlarimizdan 66’s1, Medicana Saglik Grubunda basarili bir sekilde gérev yapmaktadir.

Mezuniyete hazirlanan Ogrencilerimize; giincel ig ilanlarimi takip etme, 6z ge¢mis ve niyet mektubu
hazirlama, is basvurusu yapma, miilakatlara hazirlanma gibi konularda rehberlik edilmistir. Ayrica,
Ogrencilerimizin mesleki ve teknik becerilerini gelistirmeye yonelik ¢esitli egitim ve uygulamalar
gergeklestirilmistir.

Universite 1zleme ve Degerlendirme Raporu 2024 gore; Fenerbahge Universitesi mezunlar1 3,4 ay siirede ise
yerlestirme ile 20 tiniversite i¢inde yer almistir. [2_OD3]

2025 yih itibartyla Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi olarak hedefimiz, mezunlarimizin ihtiyaglarina daha
etkili ¢oziimler sunmak i¢in dijitallesme g¢ahgmalarini tamamlamaktir. Bu dogrultuda: Mezun Bilgi
Giincelleme ve Is Platformu olusturarak mezunlarinuzin bilgilerini giincelleyebilecegi, giincel is ilanlarin
goriintiileyebilecegi ve bagvurularim1  kolayhkla yapabilecegi bir dijital platform olusturulacaktir.
Mezunlarimizin kariyer siire¢lerini izlemeye yonelik otomatik bir takip sistemi hayata gecirilecektir (3_0OD?2)
Ise Yerlesme Oranlarinin Artirilmasi: Is birligi yaptigimiz sektor paydaslariyla baglantilar giiclendirilerek
mezunlarimz i¢in daha fazla istthdam firsati yaratilmasi saglanacaktir. 2025 yih hedefleri dogrultusunda
yiriitilecek bu c¢ahsmalar, mezunlarirmzin profesyonel hayata adaptasyonlarim kolaylagtiracak ve
tiniversitemizin mezun takip siireclerinde 6rnek bir model olusturmasini saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalart vardir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Yiiksekogretim alaninda diinya c¢apinda mevcut programlarini destekleyici ortakliklar c¢ercevesinde
gergeklestirmeyi hedefledigi projeler ile 6grenci degisimi, akademisyen degisimi, ortak diploma programlar
ve benzeri i§ birlikleri ile kiiresel deneyimlere ve gelisime agik bir uluslararasilasma politikasi izlemeyi
hedeflemektedir.

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 FBU Uluslararas1 iliskiler Direktorliigii
ekibi bir direktér, 4 uluslararas1 Ogrenci temin uzmam, 1 degisim programlari uzmani, 2 uzman
yardimcisindan olugmaktadir (OD4) Bunun yam sira kayit donemlerinde ofis yogunluguna bagh olarak,
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ofiste kismi zamanli ¢calisan personel gorev almaktadir. Uluslararas: Iliskiler Direktorliigii akademik agidan
Rektér Yardimeiligina bagh, idari agidan Genel Sekreterlik birimine bagh olarak ¢calismaktadir.

Uluslararas1 Iliskiler Direktorliigii ¢atis1 altinda yiiriitiilen degisim programlari, uluslararas1 dgrenci temini
gibi faaliyetler icin personel ihtiyac1 belirlenmis ve c¢ok dilli, farkh uluslardan yeterli sayida personel
istthdamm yapilmistir. Ayrica, personel sayisinin artmasi nedeniyle ortaya ¢ikan mekan ihtiyaci neticesinde

direktorliik biinyesine ek bir oda tahsis saglanmistir. Béylece bir 6grenciye verilen danmigmanhk ve destek
hizmetlerine yonelik bir ortam olusturulmustur. Ayrica, 6grencilere yapilan e-posta bilgilendirmelerinde

Tiirkce ve Ingilizce dillerine ek olarak, Fars¢a, Arapca ve Rusca dillerinde de bilgilendirmeler yapilmaktadir
[1_ OD4]

2024 Yilinda Erasmus+ KA131 yiiksekogretim 6grenci ve personel hareketlilikleri projesine basvuru
yapilmis ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan tiniversitemize 56.450 Euro biit¢e tahsis edilmistir. 2023
yihinda kazanilan ve 2024 yih i¢erisinde de devam eden 2023 KA131 projesi i¢in 8.000 Euro ek biitce talep
edilmis ve 2023 yili i¢erisinde bu biitgenin 7.900 Euro’su Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan da onaylanarak
Universitemize ek biitge tahsisi gergeklestirilmistir (OD3)

AB fonlarindan daha fazla hibe alabilmek i¢in Erasmus+ KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi projesi
¢ahsmalar1 baslatilmistir. Iigili projeye bagvuru 2025 yih Subat ayinda yapilacaktir. Ayrica, iiniversitemiz

Erasmus+ program kurallart geregi gerekli dijitallesme siireclerini uygulamakta ve komisyon tarafindan

yayimlanan portallar1 kullanmaktadir.

Erasmus+ KAI131 projesi kapsaminda Ogrenci ve personel hareketlilikleri adil ve seffaf bir sekilde
yiriitiilmektedir. Agilan ilanlar yonerge (OD4) dogrultusunda hazirlanmakta ve web sayfasi, e-posta gibi
kanallar ile tGniversitemize duyurulmaktadir. 2024 Y1h igerisinde gerceklestirilen ilan siiregleri ile yerlestirme
listelerine web sayfasindan paylasiimaktadir (OD4) (OD4).

Ayrica, 2022 yihnda biitge almaya hak kazanan Erasmus+ Jean Monnet Module projesi 2023 yilinda ilk
faaliyetlerini gergeklestirmis olup, projeye ait ders 2024 yihnda da verilmistir. Ders ¢iktilart web sayfasinda
ilan edilmektedir (OD4)

Uluslararas1 6grenci temini baglaminda 2024-2025 donemi i¢in okulumuza 1083 kadar yeni uluslararasi
ogrenci kayit yaptirmistir. Gegen akademik yildan kayit yenileyen 6grenciler ile birlikte, 74 tilkeden toplam
Ogrenci sayimiz 2423 olmustur. Toplam 6grenci sayist goze alindigi zaman yaklasik %30 oraninda
uluslararas1  6grenci bulunmaktadir. Gelecek akademik yillarda Ogrenci cesitliliginin  artirilmasi
hedeflenmektedir ve bu baglamda yurtdis1 tamitim faaliyetlerinin artirilmasi1 ve {iniversite temsil agimin
genigletilmesi ile mevcut 6 grenci memnuniyetinin artirilmasi dngoriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma kaynaklar1 Uluslararas1 Ofis Direktorligii’ niin, donem igerisinde 6n gordiigii is gelistirme
faaliyetleri dogrultusunda; uluslararas1 6grenci temin fuarlari katilimi, uluslararasi egitim programlart ve
fuarlart katihmi, tamtim faaliyetlerine yonelik duyuru ve tamitim kampanyalart kapsaminda biit¢eler
olusturulmakta ve kullanilmakta ve Rektorliik tarafindan onaylanmaktadir.

2024 Yihnda katihm saglanan fuarlara ilisgkin devlet tesviklerine bagvuru yapilmistir. [1_OD3] Bu tesvikler
sayesinde kurumun uluslararas1 platformda goriintirliigiint artirtlmistir.

Universitemiz Ticaret Bakanlhi tarafindan desteklenen Hizmet Sektorii Rekabet Giiciiniin Artirilmast -
HISER proje’nin bir pargasidir. ilgili proje 3 yilhk bir proje olup, 11 {iniversitenin bir araya gelerek kiime
olusturmas1 ve uluslararas1 faaliyetleri artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Proje
kapsaminda uluslararasi iligkiler direktorligii personeline yonelik ¢esitli egitimler verilmis, kiime tiniversiteler
ile beraber ticari heyet ziyaretleri organize edilmistir. Proje halen devam etmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

e [11(3)A.5.2-HIB Tesvik Basvuru Ekran Gériintiisii.pn

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, uluslararasilagsma adina strateji belirleme ve uygulama ile ilgili ¢aligmalar
Uluslararas1 liskiler Direktorliigii tarafindan yapilmakta ve Genel Sekreterlk ile iyilestirmeler
belirlenmektedir. Uluslararasilasma performans: iyilestirmek i¢cin yapilan ¢ahsmalar asagidaki sekilde
Ozetlenmekte olup, ilgili kanitlar paylagilmistir.

Uluslararas1 6grenci bagvurularinin saghkli ve kontrol edilebilir yonetimi i¢in ¢evrim i¢i basvuru portah
2021 yihnda olusturulmaya baslanmustir ve 2022 yihndan bu yana basvuru portali aktif bir sekilde
kullanilmaktadir (OD3) Portal kullanihirken, sistemdeki eksiklikler, yeni dogan ihtiyaglar gdzlemlenmis ve
siirec iyilestirmeleri yapilmistir. Universite igerisinde kullanilan OIS, UNISIS sistemleri basvuru portah ile
entegre edilmisti. Boylece kurum icin siiregclere de bu sistem uyum saglamistir. Bagvuru portahnin
iyilestirilmesi siireci devam etmektedir. Ayrica, web sayfasinda gozlemlenen iyilestirmeler i¢in geri
bildirimler ahnmakta, iletiimekte ve kullanic1 dostu web sayfasi i¢in giincellemeler yapilmaktadir.

Sosyal medya hesaplarinin aktif ve ¢ok dilli olarak kullanilmas1 ve ayrica is birligi icerisinde bulunulan
temsilcilerin sosyal medya hesaplar1 iizerinden de paylasimlar yapilarak aday ogrencilere ulagilmasi
saglanmistir. (OD3)

KVKK ve kisisel verilerin korunmasi kapsaminda, Direktorlik ¢alisanlarina ilgili egitimler verilmistir.
Uluslararas1 6grenci temini biriminin brogiiriiniin gilincel bilgilerle tasarim olarak da yenilenmesi

gerceklestirilmistir.

Ayrica, uluslararas1 6grencilere yonelik bir oryantasyon toplantist yapilmis, 6grencilerden geri bildirimler
ahnmus, uluslararas1 dgrencilerin kampiis tizerinde deneyimlerini zenginlestirmek i¢cin toplantilar yapilmistir

(OD3)

2024 Y1ihinda Uluslararas1 Siralama kurulusu olan Times Higher Education (THE)” yayimladig etki faktorii
(THE IMPACT) siralama bagvurusu yapilmistir. Sonuglarin Mayis 2025’ de agiklanmas1 6ngoriilmektedir.
Bir 6nceki sene yapilan bagvuru sonuglanmis ve {iniversitemiz basvurusu onaylanan diger tiniversiteler
arasinda siralamaya girmeye hak kazanmistir (OD3) Ayrica, iiniversitemiz 2024 yili igerisinde Round
Rankings 2024 (RUR 2024) siralama sirketine bagvuru yapmis ve diinya siralama listesinde yer almistir

(OD3)

KIDR 2023’de belirtildigi tizere, Urdiin, Oman, Iran, Irak, Suudi Arabistan, Libya gibi iilkeler icin de
taninirhk bagvurulart ¢alismalart baslatilan tilkelerin 5 tanesinden olumlu sonu¢ ahinmis ve {iniversitemiz

diplomas1 bu {ilkelerde tanimirhk kazanmustir. Basvurusu olumlu sonug¢lanan {ilkelere asagida yer
almaktadir:

Irak (OD3)
Suudi Arabistan (OD3) (OD3)
Urdiin (OD3)

Yemen [1_OD3] (OD3)
Libya [2 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

e [1](3)A.5.3-Libya Onay Belgesi.pdf
o [21(3)A.5.3-Yemen Taninmirhik.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.2-H%C4%B0B Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://apply.fbu.edu.tr/
https://www.instagram.com/fbu.international/
https://www.fbu.edu.tr/haberler/uluslararasi-oreici-bulu-mas1-gerceklestirildi
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/fenerbahce-university
https://roundranking.com/universities/fenerbahce-university.html?sort=O&year=2024&subject=SO
https://uguide.scrd-gate.gov.iq/
https://www.fbu.edu.tr/haberler/fenerbahce-universitesi-diplomasinin-suudi-arabistanda-resmi-olarak-tanindigini-duyurmaktan-mutluluk-duyuyoruz-810
https://www.fbu.edu.tr/haberler/suudi-arabistan-kultur-atasesi-universitemizi-ziyaret-etti
https://rce.mohe.gov.jo/en/RecognizedUniversities
https://www.fbu.edu.tr/haberler/fenerbahce-universitesi-diplomasinin-yemende-resmi-olarak-tanindigini-duyurmaktan-mutluluk-duyuyoruz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.3-Libya Onay Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[2](3)A.5.3-Yemen Tan%C4%B1n%C4%B1rl%C4%B1k.pdf

1. Programlarin tasarim ve onayl

Fenerbahce Universitesinde acilacak yeni bolim/programlara ait ders programlarinin olusturulmasi ya da
mevcut ders programlarinin giincellenme siirecleri Egitim ve Ogretim Programlar1 Tasarim ve Giincelleme
Yonergesi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Y6nerge 2024 yihnda revize edilmistir. Miifredat ve Mevzuat
Komisyonu Yonergesi iptal edilmis olup yerine Mevzuat Komisyonu ve Egitin Komisyonu Y 6nergeleri

uygulamaya konulmustur (OD3) (OD3) (OD3).

Universitemiz Egitim ve Ogretim Programlarimin giincellemesi Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYCC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlart (UCEP), akreditasyon kuruluslarinin belirlemis
oldugu kriterler, 6grenci ders yiikleri ve ¢agin degisen gereksinimleri esas alinarak {iniversitemizin misyonu
dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica programlar giincellenirken 6grenci geribildirimleri g6z Oniinde
bulundurulmakta ve dis paydas ve danigsma kurullari ile fikir alisverisi yapilmaktadir.

2023-2024 Egitim Ogretim yih Bahar déneminin sonunda birimlerin gereksinimleri dogrultusunda ve
yukarida belirtilen esaslar dikkate alinarak, boliimlerin/programlarin ders programu ve ders igeriklerine
yonelik degisiklikler planlanmus, Egitim ve Ogretim Programlari Tasarim ve Giincelleme YOnergesi
dogrultusunda en son Senato onayindan gegerek gerekli degisiklikler ger¢eklestirilmistir. [1_OD4] [2_OD4]
[3 OD4][4 OD4] [5_ OD4] [6_OD4][7_OD4][8 OD4][9 OD4][10 OD4][11_OD4][12_OD4]

02.08.2024 tarihli Resmi Gazetede yayinlandig iizere Universitemizin Miihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi
kapatilarak yerine Miihendislik Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi olmak tizere iki yeni fakiilte
kurulmustur (13_OD4]

Universitemiz 2024 yihnda lisans diizeyinde Elektrik-Elektronik Miihendisligi (ingilizce), Yazihm
Miihendisligi (Ingilizce) ve Isletme (Ingilizce) programlar ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Klinik
Eczacihk Tezsiz Yiiksek Lisans, Orgiitsel Davranis Tezsiz Yiiksek Lisans ve Orgiitsel Davrams Tezli
Yiiksek Lisans programlarina ilk kez 6grenci kabul etmistir.

Hazirliklart tamamlanmis ve agilmasi i¢in bagvurusu yapilmis olan lisansiistii programlar mevcuttur.

Boliim/programlara ait ama¢ ve kazammlarin yer aldigi bilgi paketleri Fenerbahge Universitesi web
sitesinde tiim paydaslarimizin erigimine ag1k olarak yer almaktadir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1 . . . N\ . ¥ . . .. -
2](4)B.1.1 Ders degerlendlrme anketl docx

3 1. rnegi i
4](4)B.1.1-Mifredat ve Mevzuat Komisyonu 3. Toplantisi.docx
5](4)B.1.1-Miifredat ve Mevzuat Komisyonu 4. Toplantisi.docx
6](4)B.1.1-Miifredat ve Mevzuat Komisyonu 5.Toplantisi.docx
71(4)B.1.1-Miifredat ve Mevzuat Komisyonu 6. Toplantisi.docx
8](4)B.1.1-Miifredat ve Mevzuat Komisyonu 7.Toplantisi.docx
91(4)B.1.1-Miifredat ve Mevzuat Komisyonu 8.Toplantisi.docx
10](4)B.1.1-Mifredat ve Mevzuat Komisyonu Toplantisi.docx
11](4)B.1.1-Egitim Komisyonu toplantisi.docx
12](4)B.1.1-EnstitiiKurul Karari.pdf

13](4)B.1.1-Resmi Gazete.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Fenerbahce Universitesi biinyesinde bulunan tiim programlardaki ders dagihmlari, ulusal veya uluslararasi
akreditasyon kriterleri dikkate alinarak olusturulmus olup gelisen teknoloji ve yenilikler dogrultusunda
gliniimiiz gereksinimleri goz oniine alinarak gerekli goriilen giincellemeler yapilmaktadir. Ders planlarinin
giincellenmesinde, ders Ogrenme kazanimlarinin, program ve kurumsal O6grenme kazanimlarinin


https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.17_E?itim ve �?retim Programlar? Tasar?m ve G�ncelleme Y�nergesi 28.11_1732779827s_1734508010.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.30_Mevzuat Komisyonu Y�nergesi 28.11_1732779827.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.31_E?itim Komisyonu Y�nergesi 28.11_1732779826.pdf
https://ois.fbu.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programamaci/program_kodu/0306001/menu_id/p_21/tip/L/ln/tr/submenuheader/2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.1-Faku%CC%88lte O%CC%88rneg%CC%86i (I%CC%87letis%CC%A7im Faku%CC%88ltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.1-Ders de%C4%9Ferlendirme anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.1-Fak%C3%BClte %C3%96rne%C4%9Fi (Spor Bilimleri Faku%CC%88ltesi Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7leri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.1-Mu%CC%88fredat ve Mevzuat Komisyonu 3. Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.1-Mu%CC%88fredat ve Mevzuat Komisyonu 4.Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.1-Mu%CC%88fredat ve Mevzuat Komisyonu 5.Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.1-Mu%CC%88fredat ve Mevzuat Komisyonu 6.Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.1-Mu%CC%88fredat ve Mevzuat Komisyonu 7.Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[9](4)B.1.1-Mu%CC%88fredat ve Mevzuat Komisyonu 8.Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[10](4)B.1.1-Mu%CC%88fredat ve Mevzuat Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[11](4)B.1.1-E%C4%9Fitim Komisyonu toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[12](4)B.1.1-Enstitu%CC%88Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[13](4)B.1.1-Resmi Gazete.pdf

gergeklesme diizeyi, kalitesi Oncelikli belirleyicidir. Programlarin ve ders planlarimin, her diizeyde
kazanimlarin ger¢ekeiligi, yeterliligi ve gerceklesme derecesine bagh olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi
esastir. Bu amagla, her program ve her ders/6grenme faaliyetine yonelik 6grenme kazanimlan ile iliskili
Olgme ve degerlendirme siiregleri isletilir, basar1 ve basarisizlik ile iligkili tim veriler degerlendirilir. Bunlarin
yani sira {iniversitemizde profesyonel ve entelektiiel gelisime firsat tantyan ders planlariyla biitiinlesik ders
dis1 6grenmeyi de Onceleyen programlar tasarlanmaktadir. Bu anlayisiyla programlarda 6ne ¢ikan 6zellikler
arasinda asagidaki hususlar belirtilebilir.

e Alan ve alan dis1 se¢cmeli derslere 120/240/300 AKTS degeri igerisinde agirlikli yer verilmesi,

e Genel secmeli derslerin “Toplum Bilimleri”, “Spor, Saglhk ve Beslenme” ile “Doga Bilimleri ve
Tasarim” tematik alanlarinda 6nerilmesi,

e Genel segmeli derslerde dgrencilere tiniversite diizeyinde se¢im firsat1 verilerek akademik ve sosyal
baglamda farkl kiltiirlerle etkilesimin desteklenmesi,

e Tiirkge ve Ingilizce disinda en az iki diinya dilinin daha (2024 itibariyla Almanca ve Fransizca)
se¢meli dersler kapsaminda onerilmesi ve 6grencinin temel diizeyde kullanicis1 olabilmesi,

e 2024 yilinda uygulama esaslari giincellenen UNI101 ve UNI103 “Universite Yasamu ve
Kiiltiirt/University Life and Culture” zorunlu dersiyle lisans diizeyinde Ogrencilerin farkindahk
kazanimina katki verilmesi,

e On lisans diizeyinde programin ikinci yithmin dogrudan staj ve benzeri mesleki uygulamalarla
yapilandirilmasi,

e Lisans diizeyinde ileri siniflarda zorunlu ve istege bagh staj ve benzeri mesleki uygulamalara yer
verilmesi,

o Ingilizce hazirhk programindan 6grencilerin en az B2 diizeyi olarak mezun olmalari,

e “Toplumsal Sorumluluk Projesi” dersi ile anahtar/aktarilabilir yetkinliklerin kazandirilmasinin
desteklenmesi,

e Tiirk¢e dersinin ulusal ve uluslararas1 6grenciler i¢in farkli yapilandirilarak Tiirkge dil yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Universitemiz biinyesinde yer alan tim boliim ve programlara iliskin ders dagilimlar1 (stajlar, mesleki

uygulamalar, projeler vb.) web sayfasinda ilan edilmektedir (OD4). Ornegin, Eczacilik Egitim-6gretim

programi, Eczacihik Fakiilteleri Ulusal Cekirdek Egitim Programu (CEP)" gore hazirlanmuis olup, Fakiilte
Genigletilmis Egitim Programi (GEP) ¢alismalarina da devam edilmektedir (OD4).

Yiiksekokul ve fakiilte temsilcilerinden olugsan ve ilgili Rektor Yardimcist bagkanlhiginda ¢ahsmalarim
siirdiiren Fenerbahge Universitesi Akreditasyon Komisyonu 2024 yihnda ii¢ toplant1 gergeklestirmistir. Bu
toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda tiim birimlerin akreditasyon siireg¢ ve bagvuru tarihleri
belirlenmis, yol haritalar1 olusturulmus, egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarimin gozden gecgirilme ve
eksikliklerinin giderilmesine yonelik calismalar baglatihlmig ve tiim birimlerde damsma kurullarinin
olusturulmas1 saglanmistir. [1_OD4] [2 OD4] [3_0D4]

Fenerbahge Universitesi Yabanci Diller Bolimii 29.02.2024 tarihinde ABD merkezli “The Commission on
English Language Program Accreditation” (CEA) isimli kurulusa Akreditasyona Uygunluk bagvurusu
yapmustir. [4 OD4] 18.04.2024 tarihinde uygunluk bagvurusu kabul edilen B6liim online ¢aligtaylara davet
edilmigtir. 18-23.08.2024 tarihleri arasinda dort giin ve toplamda 10 saat siiren bir egitim gergeklestirilmistir.
Bu egitime Yabanc1 Diller Boliim Baskan Yardimcilar ile Profesyonel Gelisim Birimi Y 6neticisi katilmstir.
17.09.2024 tarihinde CEA kurumunun Akreditasyon Siire¢ ve Teknoloji Direktorii ile karsilamakla yiikiimlii
olunan standartlar iizerine online gériisme yapilmistir. 23.07.2024 tarihinden itibaren iki ayhk Cahsma Plam
hazirlanarak 18.09.2024 tarihinde CEA kurumunun onayina sunulmustur. S6z konusu plan gelecek 16 ayhk
akreditasyon c¢alisma planlarim, ana c¢alisma grubunu (steering committee) ve alt calisma gruplarim
(subcommittees) i¢ermektedir [S_OD4 P2.11.2024 tarthinde CEA akreditasyon kurumundan 16 aylk
eylem planina ve ¢aligma gruplarina onay ahnmigtir [6_OD4] 2025 yihnin Kasim ayina kadar standartlarin
yerine getirilmesi amaciyla olusturulan tiim raporlar Yabanci Diller B6liim Baskanina teslim edilecektir. Bu
tarthten itibaren akreditasyon son raporunun teslimine kadar incelemesi yapilacaktir. 2026 yilimin Mart
ayinda akreditasyon raporunun CEA kurumuna teslim edilmesi planlanmistir. Mayis 2026 tarihinde saha
ziyareti gerceklestiriimesi beklenmektedir. Son olarak, Arahk 2026 tarihinde CEA akreditasyon kararini ve
geri bildirimini Fenerbahge Universitesi Yabanci Diller Boliimiine iletecektir.

Fenerbahce Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Iletisim Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
(ILEDAK) tarafindan gerceklestirilen akreditasyona yonelik ¢ahsmalarina 2024 yih Ocak ay1 itibari ile
baglamistir. Bu kapsamda 6ngoriilen ve fakiilte tarafindan gerceklestirilen ve gerceklestirilmeye devam eden


https://ois.fbu.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/akademik/tip/L/menu_id/3_17/ln/tr
https://www.fbu.edu.tr/media/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi_Akademik Y%C4%B1l Faaliyet Raporu_2023-2024_1733724746.pdf

akreditasyon c¢ahsmalarn arasinda 03.12.2024 tarihinde Akreditasyon Komisyonu kurulmasi[7_OD4]
Agustos 2024’te fakiilte boliimlerinin 4 yillik ders plan kriterlerinin giincellenerek miifredat degisikliginin
hayata gegirilmesi [8_OD4], 10.12.2024 tarthinde Bolim Damsma Kurullan ve Dis Paydaslarin
belirlenmesi, giincellenen ders planlarina yonelik ic ve dis paydas gorislerinin ahnmasi (9_0D4),
(10_OD4)ve Boliimlerin Program Ogretim Amag¢ ve Kazanimlarinin belirlenerek dis paydaslardan geri
bildirimlerin alinmas1 yer almaktadir (11_OD4); (12 OD4); 13_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar
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5](4)B.1.2-CEA Plan for the Self- Study Report by Fenerbahge Umvers@ - 2024.pdf
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3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Program diizeyinde kazamimlarin ger¢eklesme diizeyini ve kalitesini izleme sorumlulugu 6ncelikle boliim
yoneticisine, sonrasinda ise enstitii, fakiilte ve yiliksekokul diizeyinde dekan ve miidiirlere ve tiniversite
diizeyinde rektorlige aittir.

Universitemiz Ogretim Elemanlart her yil 6grencilerin donem icinde alacagi derslere ait ders izlence
bilgilerini, dersin haftalik konularini, kaynak¢asini, harf notu hesaplama yontemini ve Ogrencilerin
sorumluluklarinin harf notuna katkisin1 6grenci bilgi sistemi {izerinden 6grencilere duyurmaktadirlar. Ders
izlenceleri her donem basinda 6grenci bilgi sistemi tizerinden agiklandigindan veri girigleri giincelligini
korumaktadir. [1_OD4]

Ogrenci bilgi sistemi tizerinden girilen bilgilerle Fenerbahge Universitesi Akademik Bilgi Paketi sayfasinda
Ders ve Program Ogrenme Kazanimlar1 Matrisi olusmaktadir. Ogretim elemanlar1 tarafindan matris 0-5 (0:
Etkisi Yok, 1: En Distik, 2: Distik, 3: Orta, 4: Yiiksek, 5: En Yiiksek) puan arasinda puanlanmaktadir. Bu
matris ile ders ve program 6grenme kazanimlari belirlenmektedir. (OD4)

Ders degerlendirme anketi, akademik y1l sonlarinda ise 6grenci kurumsal memnuniyet anketi yapilmaktadir.
Bu anketlerin sonuglar1 kalite komisyonu oncelikli olmak tizere, rektorliik ve ilgili akademik birim yoneticileri
tarafindan degerlendirimektedir. O grencilere yapilan memnuniyet anketleri arasinda derslerin kazanimlarina
yonelik memnuniyeti iceren sorulara geri dontisler ahnmistir. [2 OD4] 2024 Yilhinda kurulan Akreditasyon
komisyonu toplantilarinda program/ders bazinda 6grenim kazanimlarinin dlgiilmesine yonelik ¢ahigmalar
baglatilmistir. [3 OD4] Siireg iyilestirme ¢alismalart gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.1.3-Ders_izlencesi.pdf

e [2](4)B.1.3-Ogrenci Isleri-Memnuniyet anket bilgisi.docx
e [3](4)B.1.3-kazanimlar kanit.docx

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Fenerbahce Universitesinde Bologna siireci kapsaminda tiim dersler i¢in 6grenci is yiikiine dayah kredi
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degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlu olacak bigimde belirlenmektedir. On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginde belirtildigi {izere ders planlari, ilgili programin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda, program kazamimlari, ders ve laboratuvar, 6dev, proje, uygulama, atdlye, staj, seminer,

klinik uygulamasi, tez, teknik gezi ve benzeri diger 6grenme faaliyetleri ile bunlarin igerik ve 6grenme
ciktilari, 6grenme, 6gretme, dlgme ve degerlendirme yontem ve yaklagimlari ile 6grencinin is yiikiine dayah
olarak tasarlanir ve her egitim-6gretim yariyih icin 30 AKTS degeri olacak sekilde gerceklestirilir. Onceki
yartyillardaki dersleri tekrarlamak mecburiyetinde olan 6grenciler ve GNO’su en az 3,00 olan 6grenciler en
fazla 45 AKTS degerinde ders alabilir. (OD4)

Her donem yapilan ders degerlendirme anketlerinde is yiikiine yonelik sorular da yer almaktadir. [1_OD4]

Program veya bolimlerde isletmede mesleki egitim veya staj kapsaminda olusturulacak uygulamal
egitimlere ait bilgi, usul ve esaslar Yiiksekdgretimde Uygulamal Egitimler Cergceve Y onetmeligi kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Universitemiz biinyesinde isletmede mesleki egitim ve staj kapsaminda gergeklesen
uygulamal egitim ile iliskili siire¢ 2023 yih KIDR’de “1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi” 6lgiitii
altinda agiklanmustir. (Bkz. KIDR 2023 s.21)

Yatay/dikey gecis ile Fenerbahge Universitesine kaydolan 6grencilerin is yiikiine dayal kredi islemleri On
Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Y&nergesi dogrultusunda yapilmaktadir. Bahsi gecen yonerge 2024
yilinda revize edilmistir. (OD4)

Ogrencilerimiz, miifredatindaki dersleri basariyla tamamlamis ve kayith oldugu 6n lisans programinda en
az 120 AKTS, 4 yilik lisans programinda en az 240 AKTS, 5 yilhk lisans programinda en az 300 AKTS
degerindeki dersleri basariyla tamamlamis olmahdir. AKTS degerleri ve mezuniyet kosullar1 da web
sayfamizda paylagilmaktadir. (OD4)

“B.1.1. Program Tasarimi ve Onay1” bashg altinda belirtiimis olan miifredat revizyonlart kapsaminda
ogrencilerin ders programinda i yikiini iyilestirmek amaciyla Mithendislik Fakiiltesi boliimlerinin AKTS
degeri 5 olan iki zorunlu staji boliimden mezuniyet gerekliligi olan 240 AKTS’ye dahil iken, 2024-2025
Egitim O gretim y1h Giiz doneminde degisiklik ger¢eklestirilmis olup, stajlara ait 10 AKTS ek olarak eklenip
250 AKTS ile mezun olunacak bigimde diizenleme saglanmistir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar

e [11(4)B.1.4-Ders degerlendirme anketi.docx

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Fenerbahce Universitesindeki boliim/programlara ait program ¢iktilan TYYC  gereklilikleri ve
Universitemizin misyonu dogrultusunda olusturulmakta ve giincellenmektedir. Programlarimizin izlenmesi
ve giincellenmesi 2021 yih KIDR’de “B.1.5 Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi” 6l¢iitii altinda yer
almaktadir. (Bkz. KIDR 2021 s.12)

Ogrencilerin toplumsal yasamin zenginligini, ¢cok kiiltiirliliigiinii ve bunlarla iliskili olarak dogabilecek
sorunlar1 anlamalarim, ¢esitlilik i¢inde bir arada yasama anlay1sim gelistirmelerini, doga ve insan dnceligini
pekistirmelerini, birey olarak kendilerini tamimalarini, birey ve ekip olarak neler yapabileceklerini
kesfetmelerini, yaratacaklar1 katkinin mutlulugunu ve degerini fark etmelerini ve pargast olduklar1 topluma
kars1 sorumluluk tistlenmelerini desteklemek amaciyla planlanan Toplumsal Sorumluluk Projesi 2023 yih
KIDR de belirtildigi gibi devam etmektedir. (Bkz. KIDR 2023 s.21) Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel
Se¢meli Dersi Uygulama Esaslar1 2024 yilinda revize edilmistir. (OD3)

2023 yili KIDR’de bahsi gegen MTH kodlu Miihendislik Fakiiltesi dersleri devam etmektedir. Bu sayede
ogrenciler sektorde ¢ahisan tecriibeli profesyonellerden ders alma firsati yakalamaktadir. (OD3)

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan Ortak Egitim Programi (COOP) gelistirilmistir. Ogrencilerin almus
olduklar teorik egitimi uygulama ile birlestirmelerini hedefleyen Ortak Egitim ders programinda 7. yariyilda

yer alacak bigimde planlannus, yariyila ait derslere intibaki saglannustir. Ogrencilerin Ortak Egitim

kapsaminda yapilan ikili anlagmalarin oldugu kurumlarda uzun siireli staj yapmasi planlanmis olup protokol

planlamalar1 stirmektedir. Ortak Egitim 2025 yilinda faaliyete gegecektir.
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Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci Egitim Komisyonunun gorevleri arasinda yer almakta olup
toplantilarda gerekli 6neriler olusturulmakta ve uygulamalara yonelik kararlar alinmaktadir. (OD3) Ayrica
paydas goriislerinden de yararlanilmaktadir. [I OD4] [2 OD4] 2024 yih igerisinde gerceklesen miifredat
degisiklikleri “B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1” bashg altinda belirtilmistir.

Egitim 6gretim stirecinde gergeklestirilen etkinliklere dis paydas katihmlar1 gergeklesmistir. [3 OD4]

2021 yih KIDR’de bahsi gegen fakiilte danisma kurullar1 olusturulmaya baslanmis olup program izleme ve
giincelleme stirecinde damisma kurul {iyeleri ile fikir ahsverisi ger¢eklestiriimektedir. (OD4)

Danmigma kurullar i¢in 28.11.2024 tarihinde Damigsma Kurullar1 Yonergesi Senatodan gegerek onaylanmistir.
(OD4)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.1.5-Danisma Kurulu Toplanti Tutanag Bolim Ornegi Saghk Bilimleri F akiiltesi Hemsirelik

Bolimi.pdf
e [2](4)B.1.5-Toplant1 Tutanagi.pdf
31(4)B.1.5-Eczacihik Fakiiltesi d1

aydas etkinlik katihm (Prof Dr Sevim Rollas).j

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Miifredat ve Mevzuat Komisyonu 2024 yihnda kapatilarak yerine Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu
olarak faaliyete gegirilmistir. Egitim Komisyonu, egitim ve §gretim programlarimin tasarlanmasi, ytiriitiilmesi

gelistirilmesi, koordine ve takip edilmesi ¢ahismalarini yiirlitmektedir. Birimlerde gérevlendirilen 6gretim

elemanlarindan olusan intibak ve Muafiyet Komisyonu, On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi'ne Gore On lisans veya lisans diploma programina kayit yaptiran 6grencilerin, Fenerbahge

Universitesi dahil olmak iizere, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan taninan ve denkligi kabul edilen diger

yiikksekOgretim kurumlarindan alip basarih olduklar1 derslere iliskin muafiyet ve yariyil/yil intibak

islemlerine iligkin usul ve esaslarina gore ¢calismalar yapmaktadir.

2024 Yihnda yapilan cahsmalar arasinda fakiilte/programlarin miifredatlarimin giincellenmesi yapilmis, On
Lisans ve Lisans programlart Bilisim Teknolojileri ve Information Technologies Dersleri Muafiyet
Uygulama Esaslari, Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Segmeli Dersi Uygulama Esaslari, Cift Anadal ve
Yandal Yonergesi, On Lisans ve Lisans Diploma Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi,
On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Y&nergesi, Yaz Okulu Yonergesi, Egitim ve O gretim Programlar
Tasarim ve Giincelleme Y6nergesi, Yabanci Diller Boliimii Yabanci Dil Hazirlik Programi ve On Lisans ve
Lisans Diizeyindeki Ingilizce Dersleri Egitim-O gretim Y 6nergesi, Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonergesi revize edilmistir. Miifredat ve Mevzuat Komisyonu Yonergesi iptal edilerek yerine
Mevzuat Komisyonu Yo6nergesi ve Egitim Komisyonu Yonergesi hazirlanmistir. (OD3) (OD3) (OD3)

(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin degistirilmesi konusunda yapilan
calismalar neticesinde hazirlanan yeni yonetmelik 25.03.2024 tarihinde Resmi Gazete karari ile yiiriirliige
girmistir. Ayrica, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeliginin revize edilme ¢alismalari devam etmekte
olup yeni yénetmeligin 2025 y1h i¢erisinde yiirtirliige girmesi beklenmektedir (OD3).

2023 yih KiDR’de belirtildigi tizere 2024 yilimin bahar déneminde de Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Ingilizce ve Bilisim Teknolojileri gibi dersler UZEM tarafindan asenkron online olarak yiiriitiilmiis
olup stireglerde Bilgi Teknolojilerinden destek ahnmistir. UZEM tarafindan belirli periyotlarda Blackboard
Egitimleri diizenlenerek hem 6grenci hem de akademik personele destek olunmasi siirecleri yine 2024
yilinda da devam etmistir. UZEM tarafindan paylasilan egitim dokiimanlari, videolar ve gorseller
Universitemizin web sayfasinda paylasilmaktadir. [I_OD3] Ancak, 2024-2025 egitim-6gretim yih giiz
yartythnda Tiirk Dili, Ingilizce ve Bilisim teknolojileri dersleri senkron online olarak yiiriitiilmeye
baslanmistir. Uluslararas1 6grencilere yonelik verilen Tiirk Dili dersinin ise ders saati artirilmis ve ders yliz
yiize verilmeye baslanmistir.

Her akademik y1l oncesinde akademik takvim belirlenerek web sitemizde ilan edilmektedir. Ders kayit


https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.31_E?itim Komisyonu Y�nergesi 28.11_1732779826.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/fakulte-sayfalar/?F Dan??ma Kurullar?_1738324574.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y%C3%96N.REK.32_Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi_2024.11.28_1733312963.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.5-Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm O%CC%88rneg%CC%86i Sag%CC%86l%C4%B1k Bilimleri Faku%CC%88ltesi Hems%CC%A7irelik Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.5-Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.5-Eczac%C4%B1l%C4%B1k Faku%CC%88ltesi d%C4%B1s%CC%A7 paydas%CC%A7 etkinlik kat%C4%B1l%C4%B1m (Prof Dr Sevim Rollas).jpg
https://www.fbu.edu.tr/media/Bili?im Teknolojileri-G�ncel Esas Us�lleri 22.11_1732277876.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/PR.REK.01_Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Se�meli Dersi Uygulama Esaslar?_1728479574.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.09_�ift Anadal ve Yandal Program? Y�nergesi_Rev4 13.12_1734077108.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.03_�nlisans ve Lisans Diploma Programlar?na Yurtd???ndan �?renci Kabul� Y�nergesi_2024.10.17_1729669970.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.15_�n Lisans ve Lisans Muafiyet ve ?ntibak ??lemleri Y�nergesi �al??ma 28.11_1732790093.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.02_Yaz Okulu Y�nergesi_2024.10.17_Rev4 13.12_1734077108.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.17_E?itim ve �?retim Programlar? Tasar?m ve G�ncelleme Y�nergesi 28.11_1732779827s_1734508010.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.18_Yabanc? Dil Haz?rl?k Program? ve �n Lisans ve Lisans D�zeyindeki ?ngilizce Dersleri E?itim-�?retim Y�n 28.11_1732790093.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.16_T�rk�e �?retimi Uygulama ve Ara?t?rma Merkezi E?itim �?retim Y�nergesi 28.11_1732790093.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.23_Bir Akademik Y?lda Mezun Olan �?rencilerin Mezuniyet Dereceleri ve Mezuniyet S?ralamar?na ?li?kin Y�nerge_1729669972.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.31_E?itim Komisyonu Y�nergesi 28.11_1732779826.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/Y�N.REK.30_Mevzuat Komisyonu Y�nergesi 28.11_1732779827.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/On-Lisans-Ve-Lisans-Egitim-Ogretim-Yonetmeligi 22.11_1732277536.pdf

tarihleri, sinav tarihleri gibi 6nemli tarihler 6grenci ve personele duyurulmaktadir. (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.6-UZEM Etkinlik 2024.docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde siirdiiriilen 6gretim yontem ve teknikleri web sayfamizda ders bilgi paketleri kisimlarinda
her boliim/program i¢cin ayri ayrn yayimlanmakta olup degisiklikler ilgili dersi veren Ogretim elemam
tarafindan bilgi paketinde giincellenmektir. On lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlarinda teknolojik
altyap1 destegiyle 6rgiin ve uzaktan egitim modeline uygun yontemlerle egitim verilmektedir. O grencilere
proje yapmalari, sosyal ve temel becerileri daha da gelistirebilmeleri amaciyla proje ve uygulama egitim
imkanlar1 sunulmaktadir. Program/boliim bazinda 6grenme ve Ogretme yontemleri ile Oleme ve
degerlendirme yontemleri web sayfamizda seffaf bir sekilde yayimlanmaktadir (OD4).

2023-2024 giiz yarniyithndan itibaren tniversitemizde egitimin tamamen yiiz yiize ger¢eklestiriimesi
uygulamasina gegilmistir. Sadece ortak olan zorunlu dersler (Tiirk Dili, Yabanc1 Dil, Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi) uzaktan egitim yoluyla verilmektedir. Siireg UZEM tarafindan desteklenmektedir.

Anket Uygulama Prosediiriine gore uygulanan Ders ve Ogretim iiyesi Degerlendirme anketine gore;
Ogrencilere asagidaki gibi sorular yoneltilmistir. 2024 yilina ait anket sonucunda memnuniyetin olduk¢a
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

1. Dersin 6grenme ve Ogretme yontemleri (sunum, 6dev, ders anlatimi, sinav, proje, vb.) dgrenme
ciktilarinin kazanlmasi/kazandirilmasi i¢in yeterliydi. (Ortalama: 4.03/5)
2. Ders i¢in kullanilan materyaller/kaynakc¢alar 6 grenme siirecim i¢in yararl oldu. (Ortalama: 4.04/5)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizde uygulanan 6lgme ve degerlendirme yontemleri Fakiilte/Enstiti’MY O’ lardaki programlarin
ihtiyacina goére test, yazili/sozIi sinavlar, gézlem, miilakat, kayit, kontrol, anket, rubrik, portfolyo, akran
degerlendirmesi, 6z degerlendirme, proje, eser ¢calismalar gibi alternatif ara¢ ve tekniklerle yapilmaktadir
(OD4)2023-2024 Egitim ve Ogretim giiz yartyithndan itibaren tiim 6lgme ve degerlendirme yontemleri yiiz

yiize ger¢eklestirimistir.

Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim- O gretim Y&netmeliginin 2024 yilinda gergeklesen revizyonu ile
derslere devama yonelik belirtilen katilim oranlart kaldirilmis olup, yerine 6gretim iiyesi 6grencinin devam
durumunu izler ibaresi getirilmistir.

Sinavlar, yariy1l i¢i/y1l i¢i sinavlari, yartyil sonu/yil sonu sinavi, muafiyet sinavi, mazeret sinavi, ii¢ ders
sinavlari, ek sinav, 6zel yetenek sinavi ve biitiinleme sinavindan olusur ifadesi ile not yiikseltme sinavi
kaldirilarak biitiinleme sinavi eklenmistir.

Yartyil sonu sinavindan 100 puan iizerinden 50 puanin altinda puan alan 6grenciler o dersten basarisiz
sayilir ifadesi kaldirilmistir.

Basar1 notlar1 ve katsayilart i¢in toplam basart oraninin %50’si yariyil/y1l i¢i 6lgme degerlendirmelerinin
orani, diger %50’si ise yartyil sonu/yil sonu 6lgme degerlendirmelerinin oranidir ifadesi kaldirilarak bir
dersin basari notu yanyilyll i¢ci Olgme degerlendirmelerinin ve yariyll sonu/yilsonu 6lgme
degerlendirmelerinin agirlikli ortalamasina gore belirlenir maddesi esas alinmustir.
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Ayrica basari notlar i¢in 6grencilerin kayith olduklar yariyil sonunda her ders i¢in aldiklar1 harf notunun
dersi veren 6gretim elemani tarafindan takdir edilmesi, 6gretim elemaninin not takdirinde uygulayacagi
yontemde serbest olup bagil yontem de dahil olmak ilizere uygun gorecegi yontemi benimsemesi miimkiin

hale getiriimistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz programlarina 6grenci kabulii Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi'nca
(OSYM) diizenlenen Yiiksekdgretim Kurumlar1 Sinavi (YKS), Ozel Yetenek Sinavi (OZYES) ve Dikey
Gegis Sinavi (DGS) ile yapilmaktadir. Lisansiistii programlara ise Yiksekogretim Kurumu Bagkanligi
(YOK) tarafindan belirlenen yonetmelikler cercevesinde ve Fenerbahge Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi cercevesinde 6grenci kabulii yapilmaktadir. Uluslararas1 dgrenci ve yatay gecis de
diger kayit tiirlerindendir. Yatay gecis 0grenci kabulleri akademik takvimde yer alan tarihlerde yapilmakta
olup bilgilendirme metinleri giincel olarak web sayfamizda yayinlanmaktadir. Uluslararas1 6grenci kabulii
On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenm Kabulii Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir.
On Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi 2024 yihnda revize
edilmigstir. [1_OD4]

On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi ile Fenerbahge Universitesinin herhangi bir 6n
lisans veya lisans diploma programina kayit yaptiran 6grencilerin, Fenerbahce Universitesi dahil olmak
tizere, Yiksekogretim Kurulu tarafindan taninan ve denkligi kabul edilen diger yiiksekogretim

kurumlarindan alip basarili olduklar1 derslere iliskin muafiyet ve yariyil/y1l intibak islemlerine iliskin usul ve

esaslar1 diizenlemektedir. On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi 2024 yilinda senato
karar ile giincellenmistir. [2_ OD4]

Uluslararas1 6grenci temini baglaminda 2024-2025 Egitim Ogretim giiz yariyih icin okulumuza 1074 kadar
yeni uluslararas1 6grenci kayit yaptirmistir. Gegen akademik yildan kayit yenileyen 473 civart 6grenci ile,
74 iilkeden toplam uluslararas1 6grenci sayimiz 2341 olmustur. Universitemize kayith toplam 6grenci sayisi
incelendiginde %29 oraninda uluslararas1 6grenci bulundugu goriilmektedir. Gelecek yillarda 6grenci
cesitliliginin artirilmas1 hedeflenmektedir ve bu baglamda yurt dig1 tamtim faaliyetlernin artirilmasi ve
tiniversite temsil aginin genisletilmesi ile mevcut 6grenci memnuniyetinin artirilmasi 6ngorilmektedir.

2024 yihnda Erasmus+ Degisim Programlar1 kapsaminda 8 6grencimiz Avrupa’min ¢esitli iilkelerine staj
veya egitim hareketliligi kapsarmnda giderken 8 Ogrenci ise iiniversitemize gelmisti. Global Degisim
kapsaminda ise 1 6grencimiz Amerika Birlesik Devletleri’ne giderken 4 6grenci ise tiniversitemize gelmistir.
Giden ve gelen 6grencilerin aldig1 dersler gitmeden 6nce ve dondiikten sonra kontrol edilmekte, onaylarina
istinaden taninma saglanmaktadir. AKTS degerleri ve not doniisiim tablosuna gére de transkripte dersler
eklenmekte ve 6 grencilerin diploma ekinde Erasmus katihm bilgileri yer almaktadir. [3_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Fenerbahge Universitesi web sitesinde de ilan edilmis olan On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim Y 6netmeligi
ve Cift Anadal ve Yandal Yonergesinde mezuniyet stireglerine yonelik detaylar yer almaktadir. Cift Anadal
ve Yandal Yonergesi 2024 yilinda revize edilmistir. (OD4) (OD4)

Mezuniyet i¢in gerekli kosullar web sitesinde yer almaktadir. Ayrica mezuniyette yol haritas1 da 6grencilere
rehber olmas1 amaciyla web sitesinde ilan edilmistir. (OD4) (OD4)
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Daha 6nce bir yiiksek6gretim kurumunda 6grenci iken herhangi bir nedenle ilisigi kesilmis veya mezun olup

OSYM tarafindan Universitenin bir programina kayit yaptirmaya hak kazanan 6grenciler icin mezuniyet
kosullar1 diger &grencilerle aym olup 2023 yii KIDR’de “2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve
diploma” baghg altinda belirtildigi gibi Universitemize kayit yaptirdiklari takdirde daha once devam
ettikleri yiiksekogretim programinda basarih olduklar1 esdeger derslerden muafiyet talep edebilmektedir.

Ders muafiyetleri On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi esas alnarak
gerceklestirilmektedir. (OD4)

2023 yilinda oldugu gibi lisans ve 6n lisans programlarinda staj/klinik uygulama yapacak 6grencilere 2024
yilinda da UZEM tarafindan desteklenerek Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan “Is Saghg ve
Giivenligi” egitimi verilmesi saglanmis ve yeterlilikleri onaylanan dgrencilere sertifika verilmigtir. [1_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanmimh siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Ogrencilerimiz giivenli ve Kkaliteli yasam ve egitim imkdnin yam sira, Medicana Saghk Grubu ve
Fenerbah¢e Spor Kulibii ile olan is birligi sayesinde staj ve farkl g¢alisma imkanlarindan ve spor
tesislerinden faydalanmaktadirlar. (B.3.1.1.) (B.3.1.2.)

Lisans diizeyinde toplam 7 fakiilte biinyesinde 28 bolimde ve Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde 14 programda egitim-Ogretime devam edilmektedir. Lisanststii Egitin Enstitiisiinde ise 12
yiiksek lisans, 2 doktora programi bulunmaktadir.

Fenerbahce Universitesi artan gereksinimleri géz oniinde bulundurarak 6grenme ortam ve kaynaklarinda
tyilestirmeler yaparak 2 yerleske i¢cin toplamda 85 Derslik, 23 Medikal Laboratuvar, 1 Spor Arastirma
Merkezi, 6 Mimari Cizim Stiidyosu, 2 Miihendislik Laboratuvari, 2 Kapal Spor alam1 (L2-02 Antrenman
Salonu ve L2-05 Karate Salonu), 1 Cekim Stiidyosu, 1 lIletisim Tasarim Merkezi, 1 Radyo, 0. Kat
kiitiphane 1.573 Metrekare ve 6. Kat Kiitiiphane 907 Metrekare olmak tizere 6grenme ortamlarim
genigletmistir.

Ayrica dgrencilerimiz yapilan protokoller sayesinde Fenerbahce Spor Kuliibiine ait tesislerden, Metropol
Tenis Akademisi ve Kovan Spor Tesislerinden de yararlanabilmektedir. [I_OD4] [2 OD4] [3_ODA4]

F Blok 0. katta yer alan kiitliphaneye ek olarak 6. katta da kiitliphane alam1 ve Erisilebirlik Merkesi
saglanmig , kiitiiphane alan1 genisletilerek 6grencilere ve personele daha fazla alan imkam saglanmistir. 11

adet olan grup calisma odalarinin sayis1 18’e yiikseltiimis, oturma kapasitesi artirilmstir. Kiitiiphanemizin
modern fiziksel mekaninda kullanicilarin rahat ve giivenlik i¢inde aragtirma yapabilmelerine olanak taniyan
okuma salonlar1, grup calisma odalari, wi-fi ve bilgisayar destegi ile akademik kadroya, 6grencilere ve
kurum dis1 kullanicilara 7/24 hizmet vermektedir. Kiitiiphaneye yonelik bilgi ve duyurular web sayfasinda
yer almaktadir.

Kiitiiphanede 2024 yih i¢in basih kiitiiphane kaynagi sayis1 25,000, elektronik kiitiiphane kaynagi sayisi
149,531, abone olunan veri taban sayis1 57 olarak giincellenmistir. Nitelikli bagis ve satin alma yonetimi
sayesinde sayilarda artis saglanmistir.

Akademik birimlerin kitap ve elektronik kaynak ihtiyaglarnt Dekanhik/Miudiirliik gerekgeli kararlariyla
toplanarak eksiksiz karsilanmaktadir. Her boliim i¢in en az 3 kopya olacak sekilde 6grenci rezervi
olmasina 6zen gosterilmektedir.

O grencilerimizin ve akademisyenlerin uzaktan erisim imkan ile arastirmalarina olanak tanyan EKAUL veri
tabanlarina ek olarak hizla djjitallesen egitim ortaminin degisen beklentilerini dikkate alarak elektronik kitap
(Hiperkitap), Muscle & Motion Strength Training App anatomi atlasi, Human Kinetics dergi veritaban,
CINAHL Ultimate ve Nursing Reference Center Plus veri tabanlarina abonelik saglanmistir. Veri
tabanlarina uzaktan erigim i¢in ‘OpenAthens’ uzaktan erisim sistemi aboneligimiz bulunmaktadir.
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Mevcut bilgi kaynaklarinin verimli kullanimi ve 6grencilerin aragtirma becerilerini gelistirebilmeleri i¢in “ Bilgi
okuryazarligl’ egitimleri ve oryantasyonlar organize edilmektedir. Akademisyenlerin yayin yapma ve
elektronik kaynaklara erisimlerini gelistirmek icin kiitiiphane olarak yayinci is birligi ile cesitli yazar
cahstaylar1 organize edilmektedir; ayrica, TUBITAK ULAKBIM tarafindan planlana egitim programlarinin
duyurular1  yapilarak katihmin artmasi saglanmaktadir. Ayrica, arastirmayr destek amaciyla
akademisyenler, yiiksek lisans ve doktora ¢grencilerinin envanterimizde mevcut olmayan kaynaklar1 diger
Universitelerden 6diing almalarina olanak tantyan, ANKOS KITS ve TUBESS tiyeliklerimiz mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemize kaydolan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine kayittan hemen sonra bir akademik
danmigman atanir; ancak, gerekli durumlarda bu damisman degistirilebilir. Akademik danigsman, 6grencinin
ders kayitlari, ders ekleme-birakma, ders tekrar1, dersten ¢ekilme, ders saydirma gibi islemlerini takip eder
ve onaylar, 6grencinin staji ile ilgili gerekli yonlendirmeleri ve islemleri yapar ve 6grenci ihtiyag duydugunda
ders, uzmanlk alani, kariyer ve sektor secimleri gibi konularda yol gosterici olur.

Universitemizin idari birimi olan Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Miidiirliigii, 6grenci ve mezunlarimiza
kapsamh hizmetler sunmak amaciyla Kariyer Birimi, Staj Birimi ve Mezunlar Birimi olmak tizere {i¢ alt
birimden olugmaktadir.

Kariyer Birimi, 2024 y1l i¢erisinde 107 firma/kurum ile egitim ve istihdam bagliklarinda tiniversite-sanayi is
birligi toplantilar1 diizenleyerek sektdrdeki onemli firmalar/kurumlar ile giicli baglantilar kurmustur. Bu
toplantilar sonucunda, 7 firma/kurum ile resmi protokoller imzalanarak 6grencilerimize ve mezunlarimiza
yonelik kariyer firsatlar pekistirilmistir. [I OD4] [2_ OD4] [3_OD4]

2024 Yih igerisinde toplamda 53 etkinlik gerceklestirerek Ogrenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerini
desteklemek adina ¢esitli alanlarda kapsamh programlar diizenlemistir. Bu etkinliklerin i¢erigi, 6grenci ve
mezunlarin is diinyasina daha giiclii bir sekilde adim atabilmeleri i¢in genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

Etkinlikler arasinda en dikkat ¢ekici olanlar kariyer planlama, sektorel trendler, miilakat teknikleri, CV ve
O0zgeemis hazirlama, etkili iletisim becerileri gelistirme gibi konulari kapsayan seminerler ve atdlye
calismalarim igermektedir. Ayrica, tiniversite 6grencilerine yonelik diizenlenen ig diinyas1 profesyonelleriyle
yapilan panel ve s6ylesilerde, katihimcilar sektordeki giincel gelismeleri, is bagvurusu siireglerini, kariyer
basamaklarinda karsilasilan zorluklar ve firsatlart dogrudan uzmanlardan 6 grenme firsati bulmuslardir.

O grencilerimizin ve mezunlarimizin is yasamina daha hazirhkl bir sekilde gegis yapabilmeleri i¢in, miilakat
simiilasyonlari, CV degerlendirme seanslar1 ve etkili iletisim at6lyeleri gibi etkinlikler de diizenlenmistir. Bu
etkinlikler, 6grencilerin kendi yetkinliklerini daha iyi kesfetmelerine ve is diinyasinda kendilerini daha iyi
ifade edebilmelerine yardimc1 olmustur.

Ayrica, Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi Miidiirligii tarafindan organize edilen sektorel tanitim giinleri, is
diinyas1 temsilcilerinin katihmiyla gergeklestirilen bilgi paylasim toplantilart ve ¢esitli firmalarin kariyer
firsatlarini tamittig1 etkinlikler de 6grencilerimizin sektore dair bilgi edinmelerini saglamistir. Bu ¢esitliligi ve
kapsamui ile diizenlenen etkinlikler, 6grencilere sadece kariyer gelisimlerini desteklemekle kalmamis, ayni
zamanda onlar1 is diinyasina hazirlamistir. [4 OD4] [S_OD4] [6_OD4] [7_OD4]

Universitemizde, &grencilerimizin kariyer planlamalarini iiniversite hayatlari boyunca yapabilmeleri ve
mezuniyet sonrast is yasamina daha gii¢lii bir sekilde adim atabilmeleri i¢in zorunlu olarak Kariyer Planlama
dersi sunulmaktadir. Bu ders, ogrencilerimize kariyer hedeflerine yonelik stratejiler gelistirmelerinde
yardimer olurken, aym zamanda Universite Yasam ve Kiiltiir dersinin bir haftasinda Kariyer Merkezi ve
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Mezunlar Ofisi olarak tiniversiteye yeni baslayan ogrencilere, sundugumuz hizmetler hakkinda kapsamh
bilgiler verilmektedir. Boylece, 6grencilerimiz hem tiniversite yasamlart boyunca hem de mezuniyet
sonrasinda faydalanabilecekleri olanaklardan haberdar olmaktadirlar.

Kariyer Birimi olarak, ogrencilere sadece teorik degil, aym zamanda pratik rehberlik de sunarak CV
hazirlama, niyet mektubu yazma, staj ve i bagvurusu yapma, miilakat hazirhg gibi énemli konularda
danigmanhk hizmetleri saglamaktayiz. Ayrica, kariyer gelisimlerini daha derinlemesine desteklemek
amaciyla mentorluk uygulamalar1 da hayata gecirilmekte, bu sayede 6grencilerimiz sektor profesyonelleriyle
dogrudan iletisim kurma firsat1 bulmaktadir.

Staj Birimi, tniversitemiz ile is birligi i¢erisinde olan firmalarin sundugu staj ilanlarimi, &grencilerimizin
akademik programlarina uygun sekilde paylasip en uygun adaylar yonlendirerek kariyer gelisimlerine katki
saglamaktadir. Bu is birligi, 6grencilerimizin sektérel deneyim kazanmalar1 ve is diinyasina adim atmalar
agisindan onemli bir firsat sunmaktadir.

Bu kapsamda, 2024 y1h itibariyla 4183 6grenci farkh pozisyonda, isletmelerde mesleki egitim, uygulamal
ders, staj veya goniillii staj kapsaminda kurumlarda deneyim kazanmislardir (bir 6grenci aym yil iginde
birden fazla staja kez staja cikmustir). Ogrencilerimiz, ilgili sektorlerdeki profesyonellerle dogrudan
etkilesimde bulunarak teorik bilgilerini pratik deneyimle pekistirmis ve Kkariyerlerine saglam bir temel
atmmslardir.

Staj Birimi olarak, dgrencilerimizin sadece akademik basarilarim1 degil, ayn1 zamanda sektorle etkilesimde
bulunmalarin1 ve i yasamina dair beceriler kazanmalarint 6n planda tutuyoruz. Firmalarla yiirtttigiimiiz

giiclii is birligi, 6grencilerimize genis bir yelpazede staj firsatlar1 sunarak kariyer hedeflerine ulagsmalarina
yardimc1 olmaktadir.

Mezunlar Birimi, mezunlarimizin kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla firmalarin is ilanlarim
diizenli olarak takip etmekte ve bu ilanlara uygun olan mezunlarimz ilgili pozisyonlara yonlendirmektedir.
Bu siireg, mezunlarimizin is diinyasina basarili bir sekilde adim atabilmeleri ve kariyerlerinde ilerlemeleri
i¢in 6nemli bir destek mekanizmas1 olusturmaktadir.

Bunun yam sira, Mezunlar Birimi, kariyer yolculuklarina devam eden mezunlarimiza, CV hazirlama, niyet
mektubu yazma, is basvurusu yapma, miilakat teknikleri gibi konularda danismanlik hizmetleri sunarak
profesyonel gelisimlerini desteklemektedir. Bu danismanhk stirecine ek olarak, mentorluk uygulamalar da
hayata gecirilmekte, mezunlannmiz sektordeki deneyimli profesyonellerle birebir etkilesimde bulunarak
kariyerlerine deger katmaktadirlar.

Kariyer Birimi tarafindan diizenlenen tiim etkinliklere mezunlarirmz davet edilmekte ve katihmlan tesvik
edilmektedir. Bu etkinlikler, mezunlarimizin sektorel gelismeleri takip etmelerini, ag kurmalarini ve kariyer
firsatlariyla ilgili bilgi edinmelerini saglamakta 6nemli bir rol oynamaktadir. Mezunlar Birimi, bu sekilde,
mezunlarimzin hem iiniversite yillarinda hem de mezuniyet sonrasi kariyerlerinde giiclenmelerine katkida
bulunmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda ilk defa gergeklestirilen ve her yi1l geleneksel olarak diizenlenmesi
planlanan Mezun Pilav Giinii etkinligi de Mezunlar Birimi tarafindan organize edilmistir. Bu etkinlik,
mezunlarimmzi bir araya getirerek, tiniversiteyle baglarim pekistirmelerini saglarken, aym zamanda sektorel
baglantilar kurmalarina ve kariyer firsatlari hakkinda bilgi edinmelerine olanak tamimaktadir. Mezun Pilav
Giinti, mezunlarimizin birbirleriyle deneyim paylagsmalarim tesvik eden, sosyal aglarim genisletmelerine
yardime1 olan keyifli bir platform olusturmaktadir. Bu etkinlk, mezunlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklerken, {iniversitemizle olan baglarim da gii¢lendirmeyi amaglamaktadir.

Fenerbahge Universitesi, Psikolojik Damsma Servisini 2022-2023 Egitim ve Ogretim Dénemi itibariyle
hayata gecirmistir. Psikolojik Damismanhk siireci tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir ve bu siiregte
gizlilik ilkesi en 6nemli kriterdir. Psikolojik Danigsmanhk Servisinden tiniversitemiz 6grencileri ile idari ve
akademik personelleri yararlanabilmektedir. Psikolojik Damismanlik hizmetinden faydalanmak isteyen
Ogrencilerimiz, idari ve akademik personellerimiz onceki siiregte sirasiyla Medicana-Atasehir, Medicana-
Kadikoy ve Medicana-Atakdy Hastaneleri’ne yonlendiriimekteydiler. Bu siirecin biraz zorlu olmasi ve
taleplerin giderek artmasindan dolayr 2024-2025 Egitim ve O gretim Dénemi baslangiciyla birlikte Psikolojik
Damigmanlik siireci gelistirilerek tiniversitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorligii biinyesinde Psikolojik
Danigmanhk ve Rehberlik Birimi kurulmustur. Boylelikle hem 6grencilerimiz hem de idari ve akademik
personellerimiz kampiis igerisinde PDR Birimi’ne rahathkla ulagabilir hale gelmistir. Psikolojik Danismanhk
ve Rehberlik (PDR) hizmetleri, bireylerin kigisel, akademik ve sosyal yasamlarinm1 destekleyerek onlarin



duygusal ve psikolojik anlamda daha iyi olmalarim1 hedeflemektedir. (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[ ]
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3. Tesis ve altyapilar

Fenerbahge Universitesinin kampiis sinirlar1 dahilinde sahip oldugu tesis ve altyapilara ek olarak
Fenerbah¢e Spor Kuliibii ve Medicana Saghk Grubu ile olan paydashgi da dgrencilerimize genis imkanlar
sunmaktadir. Medicana Saghk Grubu’na ait hastanelerde uygulama yapabilme ve calhisma imkani ve
Fenerbah¢e Spor Kuliibii’'niin tesis ve alt yapilarindan yaralanabilmek bu paydashgin 6nemli katkilar
arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak Metropol Tenis Akademi ve Kovan Spor Kuliibii Tesisleri de ikili
anlagmalar dogrultusunda kullanilabilmektedir.

Universitemizin tiim i¢ paydaslarinin satrang, masa tenisi, langirt, dans, bocce gibi branslarda spor ve
faaliyetler yapmasini saglayacak ekipman mevcuttur.

Universitemizde lobi katinda bulunan revirimizde tam zamanl bir hemsire ve yar1 zamanl bir hekim ile
ogrenci ve personelimize saghk hizmeti sunulmaktadir. (OD4)

Dijital platformlar ve erisimi hakkinda 2023 yih KIDR’de “3.3. Tesis ve Altyapilar” aciklama yer
almaktadir. (Bkz. KIDR 2023 s.26)

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Engelli 6grencilerin 6grenimleri boyunca egitim, dgretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri
alanlardaki ihtiyaclarin1 tespit etmek, bu ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in alinmasi1 gereken Onlemleri
belirlemek ve olas1 engelleri ortadan kaldirmak amaciyla ¢oziim Onerileri sunmak tizere ¢ahsan Engelli
Ogrenci Birimi, iiniversite birimleri ile esgiidiim igerisinde gerekli her tiir diizenlemeyi yapmaktadir. Bu
birim, engelli 6grencilerin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarimi engellemeyecek sekilde Ogretim
programlarimin diizenlenmesi, egitim ortamlarinin uygun hale getirilmesi, engellilere yonelik arag-gereg
temini, Ozel ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egitim, arastirma ve barindirma
ortamlarinin diizenlenmesi konularinda ¢ahsmalar yiiriitmektedir.

Engelli Ogrenci Birimi egitim-6gretimden sorumlu Rektor Yardimcisinin bagkanliginda; her bir Fakiilte,

Enstitli, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokulu tarafindan gorevlendirilen bir 6gretim eleman ile Engelli

Ogrenci Koordinatorii, Yabanci Dil Koordinatorii, Genel Sekreter, Saghk Kiiltir ve Spor Direktorii,
Ogrenci Isleri Direktorti, Idari Isler Miidiirii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorii, Bilgi Islem
Direktorii, Strateji ve Kalite Direktorii ve Engelli O grenci Temsilcisinden olugmaktadir. Dezavantajli gruplar
icin hazirlanan ve vyiiriitiilen siireglerin detaylar1, 2023 yith KIDR’de “B.3.4. Dezavantajh Gruplar” bashg
altinda sunulmustur. Engelsiz FBU videosu, dezavantaj gruplarin kolayca erisebilecegi elektronik

kaynaklar ve ilgili yonerge ile kanunlar sosyal medya platformlarinda ve FBU web sitesinde

paylasilmaktadir (OD4); (OD4); (OD4)

2024 Yihnda Fenerbahge Universitesi akademik birimlerine Birim yonergesi geregi Engelli Ogrenci
Danigsman1  gorevlendirmeleri hususunda bilgilendirme yapilmis ve tiim birimlerde gorevlendirmeler
gerceklestirilmistir. Engelli O grenci Birimi, kendi altinda akademik danismanlik, psikolojik damsmanlk ve
rehberlik, sosyal yasam danigsmanhg ve saglik danigsmanhg olarak alt ¢alisma gruplarina ayrilmistir. Bu
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kapsamda engelli 6grenciler ile iletisime gegilip ¢evrimi¢i ve yliz ylize toplantilar yapilmis, 6grencilerin
istekleri dinlenerek kendi iglerinden oylama yolu ile temsilci belirlemeleri talep edilmistir. Segilen engelli
ogrenci temsilcisinin komisyon toplantilarina katilmasi saglanmistir [1_OD4]

Engelli birimi ayrica geg¢tigimiz yillarda baslattigi yiiz yiize ve ¢evrim i¢i 6grenci goriismelerini devam
ettirerek ara sinav ve final oncesi gereksinimlerini belirlemistir. Bu toplantilarda 6grencilerin gdzetmen
ihtiyac1, ek siire, okuyucu isareti ve gorsel kullammu ile ilgili ihtiyaglar1 tartisilarak sinavlarda destek
saglanmistir [2 OD4]

Fenerbahce Universitesi Engelli Birimi 2024 yihnda 6grencilerin, akademisyenlerin ve idari personelin
katihmina ag1k etkinlikler diizenlemis ve engellilikle ilgili bilimsel yayinlarin tiretilmesini tesvik etmistir. Birim
bunun yaninda “Fenerbahge Universitesi Yerleskesi Engelli Erisimi Ac¢isindan Analizi” bashkh ve “Kent
Donatilart, Dolasim Sistemi, Ara¢ Park Alanlart vb.” 16 alandan olusan kapsamli bir ¢alisma
gergeklestirmis, 2023 yihnda baslanan ve 2024 yilinda tamamlanan veya 2024 yilinda gelistirilen veya
baglatilan diizenlemeleri raporlamistir. Bu baglamda sergilenen 6rmek ¢ahsmalardan biri Temmuz 2024
tarihinde kiitliphane alaninin biiyiitiilmesi kapsaminda 25 m2’lik bir alamin “Erigilebilirlik Merkezi” olarak
tahsis edilmesidir. [3_OD4] [4 OD4]

Engelli Ogrenci Biriminin, Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Bagkanh@ina sundugu
Engelsiz Universite Bayraklar1 ve Program Nisam ile ilgili bagvuru dosyasi incelenmis ve Yiiksekogretim
Yiiritme  Kurulw'nun  05.06.2024  tarihli  karart  uyarinca  Fenerbah¢e  Universitesine  ait
bayrak/sertifika/program nisan1 génderilmistir. [S_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)B.3.4-Engelli Birimi Toplant1, Etkinlik, Yayin Gorselleri.docx
[2](4)B.3.4-Engelsiz Birimi icin Ogrenci Talep Listesi.xIsx

31(4)B.3.4-FBU Yerleskesi Engelli Erisimi Analizi.docx
[4](4)B.3.4-Temmuz 2024 Kiitiiphane.docx

[51(4)B.3.4-Engelsiz Universite Bayraklari ve Program Nisani Ust Yazi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fenerbahce Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii, 6grencilerin hem akademik hem de kisisel
gelisimlerini desteklemek, sosyal ve kiiltiirel yasamlarin1 zenginlestirmek, sportif faaliyetlerde yer alarak

fiziksel saghklarini artirmak ve sosyal sorumluluk projeleri aracihgiyla topluma katki saglamalarim tesvik

etmektedir. Universite icindeki sosyal etkilesimi artirmak, ogrencilere ve akademik/idari personele farkh

alanlarda kendilerini ifade edebilecekleri firsatlar sunmak ve kiiltiirel ¢esitliligi tesvik etmek amaciyla ¢esitli

etkinlikler ve projeler diizenlemektedir.

Bu kapsamda, 6grenci kuliiplerinin diizenledigi etkinlikler, tiniversite yasamini daha dinamik hale getirmekte
ve Ogrencilerimizin sosyal yasantilarina katki saglamaktadir. 2024 yih boyunca toplamda 65 etkinlik
diizenlenmis olup bu etkinliklere 3811 6grencimiz katilmistir. O grenci kuliipleri, 6grencileri ¢esitli alanlarda
kendilerini gelistirebilecekleri platformlarla bulusturarak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal agidan daha
donaniml bireyler olarak yetismelerine olanak tanimaktadir. Bu etkinlikler arasinda dikkat ¢cekenler, "Ulusal
Zirve”” ve ’Girisimeilik Zirvesi" gibi prestijli etkinlikler, teknolojik bagimhhk konusunda &grencilerimize
farkindalik yaratmaya cahisan °’Dijital Bagimsizlik Etkinligi’’, sosyallesmelerine ve sportif faaliyetler
icerisinde yer almalarina olanak saglayan ‘’Su Sporlar1 Kamp1’’, sosyal sorumluluk projeleri niteligindeki
“Kan Bagis1 Etkinligi>’, ’Ilkokul Kitap Bagis1 Kampanyasi’’, ’Meme Kanseri Farkindahk Standi™,
“’Corbada Tuzun Olsun’’, “’Kedi Evi’’ gibi etkinlikler ve 6grencilere tarihe tanikhk etme firsati sunan
"Anitkabir Gezisi" gibi anlamh organizasyonlardir. Fenerbahge Universitesi olarak, kuliiplerin daha aktif
hale gelmesi ve ¢esitlendiriimesi i¢in ¢esitli gahgmalar yiiriitmekteyiz. Bu ¢alismalar sayesinde kuliiplerin
diizenledigi sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel etkinlikler, seminerler ve sanat atdlyeleri gibi pek ¢ok
faaliyetin daha genis 6grenci kitlelerine ulasmasi1 saglanmaktadir.

Ilgili 6grenci kuliipleri etkinlikleri igin ulasilabilecek kaynaklar: Ulusal Zirve(OD3), Girisimcilik Zirvesi
(OD3), Dijital Bagimsizhk Etkinligi(OD3), Su Sporlart Kampi1(OD3), Kan Bagis1 Etkinligi(OD3),
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Corbada Tuzun Olsun (OD3), Kedi Evi (OD3), Amtkabir Gezisi’” (OD3)

Bunun yam sira, Saghk, Kiltir ve Spor Direktorligi, tiniversitemizin akademik ve idari personeline de
hizmet vererek onlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif yasamlarin1 zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Akademik
ve idari personelimizin katthmiyla dizenlenen "FIFA Turnuvasi" ve "Cornhole Turnuvasi" gibi sosyal
etkinlikler, tiniversite i¢cindeki etkilesimi artirarak personele keyifli bir sosyal deneyim sunmustur. Ayrica,

kurum dis1 etkinlikler ve yemek organizasyonlar1 ger¢eklestirilerek, personel ile 6 grenciler arasindaki iletisim
ve etkilesim daha da gii¢lendirilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2024 Doneminde Universitemiz biinyesinde diizenlenmis olan ve toplumsal katki
niteliginde degerlendirilebilecek olan baz1 etkinliklerle ilgili detayh bilgiler asagida yer almaktadir.

Ergoterapi Kuliibii Ogrencilerinin Istanbul Diyalog Miizesi Ziyareti

8 Ocak 2024 tarihinde “Beyaz Baston Gorme Engelliler Haftas1” kapsaminda Istanbul Diyalog Miizesi'nde
Karanhkta Diyalog gezisi yapildi. (OD3)

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Ogrencilerinin Florence Nightingale Miizesini
Ziyareti

2 Nisan 2024’te Hemsirelik 6grencileri, Florence Nightingale Miizesini gezdi. (OD3)

Eczacihk Fakiiltesi Farmasotik Toksikoloji Anabilim Dalh Baskam Prof. Dr. T#***** Y*****>yp
TRT 2'deki Program Katihmu

Prof. Dr. T###** Y##wkx TRT 2'de yaymnlanan "Istisnai Renkler" programina katildi (2024 yih 2.
sezon)(OD3)

Bilisim Vadisi-42 Kocaeli Teknik Gezisi

AR-GE Inovasyon ve Girisimcilik Kuliibii tarafindan diizenlenen teknopark gezisi, cesitli boliimlerden
ogrencilerin katthmiyla 6 May1s 2024 tarihinde gergeklesti. (OD3)

Fener-Up: Dijitallesme ve Doniisiim Endiistrisi Zirvesi

3-4 Mayis 2024 tarihlerinde dijitallesme ve dontisiim endiistrisi {izerine yapilan zirvede, 25 konusmaci,
ogrencilerle deneyimlerini paylasti.

Kanit: (OD3)
“Cumhuriyetin 100. Yihinda Kadin ve Spor” Etkinligi

10 Mayis 2024’te Spor Yoneticiligi Boliimii tarafindan diizenlenen etkinlikte, basarth kadin sporcularla
soylesi yapildi. (OD3)

“Fenerbahce Su Uriinleri Kooperatifi Uyelerinin Saghk Taramasi ve Farkindahgr” Projesi

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 10 Mayis 2024 tarihinde kooperatif {iyelerine saglik taramasi yaparak, saghk
farkindalig1 kazandirdi. (OD3)

1. Ulusal Siirdiiriilebilirlik Ogrenci Kongresi
10-11 May1s 2024 tarihlerinde, stirdiiriilebilirlik projelerinin sergilendigi kongre diizenlendi. (OD3)
“Kendime Iyi Bak” Semineri

14 Kasim 2024 tarihli, psikoloji ve ruh saghg konulu seminer, Atasehir Ilge Saghk Midiirliigii biinyesinde
gorev yapan Klinik Psikologlar Esra Boz ve Gizem Biikli’ niin katthmlariyla gergeklestirildi. (OD3)

Toplumsal Cinsiyet ve Flort Siddeti Egitimi Semineri

15 Kasim 2024 tarihli, toplumsal cinsiyet ve flort siddeti konulu seminer, Galatasaray Universitesi'nden
Prof. Dr. [*¥#** M***** ye Dog. Dr. F**** A* A**** katihmlariyla ger¢eklesti. (OD3)
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https://www.fbu.edu.tr/haberler/ltesi-farmasotik-toksikoloji-anarkan-yurdun-trt-2-de-yayinlanan-istisnai-renkler-adli-programa-katildi
https://www.fbu.edu.tr/haberler/teknolojinin-kalbi-bilisim-vadisi42-kocaeli-teknik-gezisi-duzenlendi-654
https://www.fbu.edu.tr/haberler/m-endustrisi-zirvesi-3-4-mayis-2024-tarihlerinde-gerceklestirildi
https://www.fbu.edu.tr/haberler/tarafindan-organize-edilen-cumhuriyetin-100-yilinda-kad1n-ve-spor-etkinligi-10-mayis-2024-te-gerceklessi-tir
https://www.fbu.edu.tr/haberler/nleri-kooperatifi-uyelerinin-saglik-taramasi-ve-faik1ndal11-isinleri-kooperatifi-nin-isbirligi-ile-gerceklestirdi
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ulusal-surdurulebilirlik-ogrenci-kongresi-universitemizde-duzenlendi
https://www.fbu.edu.tr/haberler/kendime-iyi-bak-semineri-gerceklestirildi-123
https://www.fbu.edu.tr/haberler/toplumsal-cinsiyet-ve-flort-siddeti-egitimi-semineri-gerceklestirildi-170

Kismi zamanli 6grenci programi, Ogrencilerimizin egitimleri esnasinda tiniversite igindeki ¢ahgma
ortaminda yer alarak is deneyimi kazanmalari, sosyal ve kiiltiirel olarak gelismeleri, tiniversitenin ¢esitli
birimlerini daha iyi tanimalar1 ve belirli bir gelir elde edebilmeleri amaciyla uygulanan bir programdir. Her y1l
akademik yi1l baslarinda basvurular icin gerekli duyurular, e-posta, sosyal medya ve panolarimiz
araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu donemde hayata gecirilen yenilikle birlikte Ogrencilerimiz kismi
zamanh calisma programina portal.fbu.edu.tr adresi ilizerinden basvuru yapabilmektedir. Bu program
kapsaminda ayda en fazla 60 saat ¢ahsabilmekte ve karsiliginda saat basi belirlenen sembolik bir ticret
alinmaktadir. Gorevli Ogrenci Sigortalar1, 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas:
Kanunu’nun 5. maddesi b) fikras1 geregince 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 46. maddesine tabi
olarak kismi zamanh ¢ahstirilan 6grencilerden aylik prime esas kazang tutari, 82. maddeye gore belirlenen
glinlik prime esas kazang alt sinirinin otuz katindan fazla olmayanlar hakkinda ise is kazas1 ve meslek
hastalig1 sigortasi uygulanmaktadir. Bu bentte sayilanlar, 4. maddenin birinci fikrasimin (a) bendi
kapsaminda sigortall sayihrlar. Kismi Zamanli Ogrenci Programu idari birimler ile bazi arastirma
merkezlerinde uygulanmaktadir. 2024 yihnda {iniversitemizin ¢esitli birimlerinde, farkli donemlerde 103
kismi zamanli 6grenci gérev almustir.

Akran Damsmanh@ Uygulamas: ile Universiteye yeni baglamus hazirhk ve l.simf 6grencilerimize,
Istanbul’a ve iiniversite hayatina uyum saglama, karsilastiklart zorluklara ve sorunlara yardimci olma
amactyla 2,3 ve 4.s1inif 6grencilerimiz tarafindan goniillii olarak destek saglanmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi kapsaminda yer alan uygulamah derslerde kullanabilecekleri jimnastik ve dans
sinifi, antrenman salonu ve stiidyo gibi spor alanlarina sahip bir yapidadir. Bu alanlara ek olarak
Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile yapilan protokol kapsaminda Fenerbah¢e Dereagzi Tesisleri grencilerin
kullamimu i¢in tahsis edilmistir. Sportif anlamda her gegen sene daha fazla basar1 elde eden ve gelismeye
devam eden Fenerbahge Universitesi, dgrencilerine yiiksek kalite standartlarinda spor yapma ve iiniversiteyi
temsilen miisabakalara katilma imkani saglamaktadir. Fenerbahge Universitesinde kurulan spor takimlari
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu biinyesince diizenlenen {iniversiteler aras1 spor miisabakalarinda
onemli basarilar elde etmeye devam etmektedir.

2024 Y1l iginde Fenerbahge Universitesi olarak elde ettigimiz basarilar su sekildedir:
Hado; Tiirkiye Universiteler Hado Siiper Lig Sampiyonasi Tiirkiye Ikinciligi (OD3)

Erkek Voleybol; Siiper Lige Yiikselme Miisabakalan Tiirkiye Uciinciiliigii Siiper Lig
Miisabakalan: Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)

Kadin Voleybol; 1. Lig Istanbul Miisabakalarnn Istanbul Ikinciligi Siiper Lige Yiikselme
Miisabakalan 1. Lig Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)

Kadin Futsal; Tiirkiye Universiteler 1. Lig Futsal Miisabakalar, 1. Lig Sampiyonlugu (OD3)
Kadin Futbol; Tiirkiye Universiteler Kadin Futbol Sampiyonasi, Tiirkiye Sampiyonlugu (OD3)
Bilek Giiresi; Tiirkiye Universiteler Bilek Giiresi Sampiyonasi: (OD3)

o A®EYHEREX _ 70 ko Sag Kol: Tiirkiye Ikinciligi
o A®EYHExE% _ 70 ko Sol Kol: Tiirkiye Ikinciligi

Karate; Tiirkiye Universiteler Karate Sampiyonasi: (OD3)

o Siidsdsiix Ak o Kumite 68 kg: Tiirkiye Sampiyonlugu
o Sk kkikikk | Kymite 84 kg: Tiirkiye Ugtlinciiliigi

Bu basarilar, {iniversitemizin spor alanindaki gii¢lii altyapisin1 ve sporcularimizin azmini bir kez daha
gozler Oniine sermistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu


https://www.fbu.edu.tr/haberler/hado-takimimiz-turkiye-ikincisi
https://www.fbu.edu.tr/haberler/erkek-voleybol-takimimiz-super-lig-turkiye-sampiyonu
https://www.fbu.edu.tr/haberler/kadin-voleybol-takimimiz-1-lig-turkiye-sampiyonu
https://www.fbu.edu.tr/haberler/kadin-futsal-takimimiz-1-lig-istanbul-sampiyonu
https://www.fbu.edu.tr/haberler/kadin-futbol-takimimiz-turkiye-sampiyonu
https://www.fbu.edu.tr/haberler/ogrencimiz-ali-yilmazdan-bilek-guresi-sampiyonasinda-turkiye-ikinciligi
https://www.fbu.edu.tr/haberler/karate-takimimizdan-dereceler

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemize ait atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen,
Fenerbahce Universitesi Ogretim  Uyeligine Yiikseltlme ve Atanma Yonergesi tarafindan
belirlenmistir. (OD4)

Fenerbahce Universitesi 2024 y1linda kabul edilen ve uygulamada olan O gretim Elemani Performans Olgme
Kriterleri Yonergesi ile tam zamanh gorev yapan akademik personelin akademik performans diizeyinin usul
ve esasta 6lcme ve degerlendirmesinin yapilmasi esasina dayanmaktadir. Bu sekilde uzmanhk alaninda
yetkin §gretim elemaminin yer almas1 saglanmasi i¢cin ¢alisma yapilmistir. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde uzaktan egitim ve yiiz ylize egitimi destekleyici kapsamda Blackboard Platformu aktif
olarak kullanilmaktadir. Bu platforma iliskin bilgilendirme ve dokiimanlara Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi internet sayfasindan ulasilabilmektedir. Akademik ve idari personellere yonelik olarak
Blackboard Platformu’nun kullanimina iligkin egitimler ve dijital ortamda ytiriitillen 6lgme ve degerlendirme
materyallerinin toplanmas1 ve saklanmasina iligkin egitimler yiiz yiize olarak yapilmistir. Bu egitimlerin her
biri ileti yoluyla duyurularak tekrarl olarak gergeklestirilmis ve kayit altina alinmistir. Kayit altina alinan
egitimlerin baglantilar1 akademik ve idari personellerle ileti yoluyla paylagilarak asenkron erigim imkani
saglanmistir. UZEM internet sayfasindan ve/veya ileti yoluyla erisime sunulan bilgilendirme kilavuz ve
yonlendirmeleri blackboard platformunda yayimlanmaktadir. (OD4) (ODA4).

Egiticinin Egitimi, {letisim Becerileri konularinda 6gretim elemanlarina Egitim planlamas1 yapilmis ,2025
yilinda uygulamaya ge¢ilmistir.

Ogretim elemanlarimn egitimi ve akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla katilim saglanan bilimsel
etkinlik ve toplantilar hakkinda C. Boliimii Arastirma Geligtirme altinda detayhca yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Fenerbahge Universitesi 2024 yi1linda kabul edilen ve uygulamada olan O gretim Elemani Performans Olgme
Kriterleri Yonergesi ile tam zamanl gorev yapan akademik personelin akademik performans diizeyinin usul
ve esasta Olcme ve degerlendirmesinin yapilmasi esasina dayanmakta olup, aragtirma, egitim-6gretim i¢eren
bilgiler dahilinde akademik performans diizeyine bagh olarak belirlenmis 6l¢iitler temelinde, performans
endeksine gore takip eden bir yil boyunca her ay ticretine bir tesvik primi eklenmesi ile ddillendirme
mekanizmas1 kurulmustur. (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Fenerbahce Universitesi’nin aragtirma ve gelistirme hedefleri 2022-2026 Stratejik Plan’inda tanimlanmustir.
Universitemiz Stratejik Plan1 ve Arastirma Politikas1 {iniversite web sayfasi aracih@iyla tiim paydaslarla
paylasilmaktadir (OD3), (OD3)). 2024 Y1h igerisinde 2022-2026 Stratejik Plan yeniden gozden gegirilerek
I. Degerlendirme Raporu hazirlanmis, Arastirma ve Gelistirme hedefleri giincellenmistir [1 O D?3]. Stratejik
planda yer alan amaglar ¢ercevesinde belirlenen arastirma politikasi; arastirma hedefleri ve aragtirma
performans1 dogrultusunda takip edilmekte ve giivence altina ahinmaktadir. (OD3)


https://www.fbu.edu.tr/media/Y%C3%96N.REK.26_%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi_2024.11.14_1732193887.pdf
https://www.fbu.edu.tr/media/universitemiz/Y%C3%96N.REK.27_%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Performans %C3%96l%C3%A7me Kriterleri Y%C3%B6nergesi 14.03_1741936656.pdf
https://blackboard.fbu.edu.tr/
https://eu-lti.bbcollab.com/recording/a2ecadff0068470bab75aa8282d48418
https://www.fbu.edu.tr/media/universitemiz/Y%C3%96N.REK.27_%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Performans %C3%96l%C3%A7me Kriterleri Y%C3%B6nergesi 14.03_1741936656.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/(OD3)
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/arastirma-politikalari
https://www.fbu.edu.tr/universitemiz/arastirma-politikalari

Universitemiz Siirdiiriilebilirlik Politikas1; arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiiriilebilir kalkinma
amaglart ile uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir. (OD3) S6z konusu hedeflerin takibi i¢in 1.
Stirdiiriilebilirlik Raporu hazirlanarak tiniversitenin bu konudaki seffafhgi ve hesap verebilirligi arttirilmistir.
I. Siirdiiriilebilirlik Raporunda; Fenerbahge Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikalari Amac 9: Sanayi
ve Yenilk¢i Altyapt bashgr altinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmistir

[2 OD3], (OD3)

Universitemiz arastirma siireclerinin yonetimi icin organizasyonel yapi olusturulmus ve web sayfasi
aracihgiyla tiim paydaslarla paylasilnistir. [3_OD2] Universite igerisinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin y6netimi i¢in arastirmadan sorumlu Rektor yardimcisina bagh olarak Ar-Ge Kaynaklan
Direktorligi kurulmustur [4 OD2]

Arastirma siireglerini iyilestirmek, Universite-Sanayi is birliklerini arttirmak amaciyla 29.02.2024 tarihli ve
103 sayih Senato karar ile Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulma dosyasi hazirlanarak YOK’e
sunulmustur. [S_OD2] Universitemizde TTO bulunmamakla birlikte TTO gérevini Inovasyon ve Teknoloji
Arastirma Merkezi ylirtitmektedir. Merkezin aragtirma ve gelistirme hedefleri 2022-2026 Stratejik Plan’inda
tantmlannus, merkezin web sayfasi diizenlenmistir. [6 OD3](OD3) Inovasyon ve Teknoloji Aragtirma
Merkezi proje basvurularim takip ederek proje envanteri tutmakta, kabul alan projeleri merkezin web
sayfasinda duyurmaktadir. inovasyon ve Teknoloji Arastirma Merkezi’ nin kendine ait organizasyonel
yapist mevcuttur. Bu kapsamda sektor temsilcilerinin yer aldigi bir Danigsma Kurulu, Y6netim Kurulu ve
Fikri Haklar Degerlendirme Kurulu olusturularak yiiriitiillen faaliyetleri ile ilgili goriisler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.1-Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
[2](3)C.1.1-Fenerbahce Universitesi_1. Siirdiiriilebilirlik _Raporu_2024.pdf
[3](2)C.1.1-FBU_Organizasyon_semas1.pdf

4]1(2)C.1.1-AR-GE_Kaynaklar1 _Direktorliigii Senato Karari.j
[5](2)C.1.1-TTO_Senato_Karari.jpg

[6](3)C.1.1-inovasyon_ve_Teknoloji Merkesi_Stratejik Plan.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz YOK Universite izleme ve Genel Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi iizere %50 harcama
orani ile Ar-Ge’ ye harcanan yatirim biitgesi oraninin en yiiksek oldugu ilk 20 tniversite arasinda 10.
sirada yer almaktadir. [1_OD3]

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yeni
yerleskemizde (U blok) arastirma alt yapisina sahip laboratuvarlarin kurulmasi i¢in birimler ile toplanti
yapilarak gerekli planlanmalar yapilmistir.

Arastirma  kaynaklari, Universitemiz ~ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorligii tarafindan
yuritiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine destek olmak tizere kiitliphanenin fiziki alt yapisi iyilestirilerek 1169

m2’den 2.480 m2’ye genisletilmistir. 2024 Yihnda 2023 yihna oranla basili kaynak sayist %44,32;

arastirma veri tabanlarina yapilan yatirrm %100 oraminda arttirilarak kaynaklar 6gretim elemanlar1 ve

Ogrencilerin erisimine agilmistir. Ayrica alan genisletme ¢ahsmalart kapsaminda kiitiiphane tarafindan

yonetilecek olan ‘Engelsiz Erisim Merkezi’ kurulmustur. Merkez ¢esitli engel durumlarina uygun masa,

sandalye, kigisel dolap, refakatc1 bekleme alanlarinin yani sira asagida detay: verilmis olan en son teknoloji

ve donanima sahip, engelli bireyin kimseye muhta¢ olmadan calisabilmesini, bilgiye tam ve dogru

ulasmasin1 daha etkili ve verimli ¢alismasini saglayan ‘Tam Donanimli Sesli/Biiyiitmeli/Kabartmal
Istasyon’ olarak adlandirilan bir sisteme sahip olmustur. Sistem; Jaws For Windows Ekran Okuma
Programi, ZoomText Reader, 5th Generation Blue Focus 40 Kabartma Ekran, Pearl Kitap Okuma
Kameras1 ve OCR dan olugmaktadir. Sistemin etkin kullantmini saglamak i¢in yeni kiitliphane personeli
kadroya dahil edilmistir.

Erasmus kapsaminda egitim alma ve egitim verme destek oram1 2024 yihinda 2023 yilina kiyasla %33
oraninda artig gostermistir.


https://www.fbu.edu.tr/media/surdurulebilirlik/FB%C3%9C_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Politikas%C4%B1_1738313537.pdf
https://www.fbu.edu.tr/surdurulebilirlik
https://fitto.fbu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.1-Stratejik_Plan_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.1-Fenerbah%C3%A7e_%C3%9Cniversitesi_1. S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik _Raporu_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[3](2)C.1.1-FB%C3%9C_Organizasyon_%C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[4](2)C.1.1-AR-GE_Kaynaklar%C4%B1_Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Senato Karar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[5](2)C.1.1-TTO_Senato_Karar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fbu/2024/ProofFiles/[6](3)C.1.1-%C4%B0novasyon_ve_Teknoloji_Merkesi_Stratejik_Plan.pdf

Ulusal kapsamda (TUBITAK ve TUSEB) 20 adet proje basvurusu yapilmis olup, 7 proje kabul edilmis, 7
proje reddedilmis ve 2 adet projeye revizyon Onerilmistir. 4 Adet proje ise degerlendirme asamasindadir
[2 OD3]. 2 Adet TUBITAK (3501 ve 1002) projesi tamamlannus olup, 1 adet TUBITAK (1001), 3 adet
TUSEB projesi devam etmektedir [3_OD3]Ayrica, TUBITAK 2209-A- Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Progranmu kapsaminda destek hakki kazanan 15 adet 6grenci projesi bulunmaktadir.
[4 OD3] Bu kapsamda, 2024 yihnda dis kaynakli proje gelirleri 2023 yihna oranla %189 oraninda artis

gostermistir.

Uluslararas1 kapsamda Coventry University British Academy destek birimine 1 adet proje bagvurusu igin
hazirhk ¢aligmalar1 baglamistir.

Mali ve mali olmayan sirket destekleri ise 2024 yilinda 2023 yilina oranla %100 artis gostermistir.

Universite, kaynaklarim cesitli mekanizmalarla 6gretim elemanlarinin akademik gelisimini ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla uygulamaktadir. I¢ kaynaklar Akademik Etkinliklere Katihmi Destekleme
Yonergesi uyarinca kullamlarak 6gretim elemanlarinin  kongre ve Dbilimsel toplanti  katilimlar
desteklenmekte ve Akademik Tesvik YoOnergesi uyarinca kullanilarak 6gretim elemani performansi
odiillendirilmektedir. Yayin tesvik giderleri, uygulanan performans destegi ile birlikte 2024 yilinda 2023
yilina oranla %800 oraninda artis gostermistir.

Universitemiz 2024 yilinda Ogretim Elemam Performans Olgme Kiriterleri Yonergesini Senato karari ile
kabul etmig, tam zamanl gorev yapan Ogretim elemanlarinin akademik performansini Olgme ve

degerlendirme siirecinde Universite tarafindan belirlenen olgiitlere, kurallara ve isleyise yonelik usul ve
esaslara alinarak, aragtirma ve egitim-6gretim faaliyetlerine gore Akademik basarim Slgtimii yapilmistir.

Ogretim elemanimin bir takvim yih igerisindeki faaliyetlerini esas alarak, geyrek dilimdeki yayinlar, proje,

kongre bildiri, patent ve atif arastirma faaliyetlerini de iceren akademik basarim endeksi belirlenmesi
yapilmistir. Akademik basarim endeksine gore takip eden bir y1l boyunca her ay ticretine bir tesvik primi

eklenmesi ile takdir edilmistir [S_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.2-Ar-Ge'ye harcanan_yatirim_biitcesi orani.png
[2](3)C.1.2-2024 proje_basvuru_bilgileri.pdf

[3]1(3)C.1.2-2024 tamamlanan ve devam eden proje listesi.pdf
[4](3)C.1.2-2209A proje_listesi.pdf

513)C.1.2-performans_olcme yonerge senato karari.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Isletme ve Spor Bilimleri olarak 2 adet doktora
progranu bulunmaktadir. isletme alaninda 7, Spor Bilimleri alaninda 4 6grenci olmak iizere toplam 11 adet
doktora 6grencisi egitim almakta olup, heniiz mezun 6grenci bulunmamaktadir. [1_OD3]

Spor Bilimleri yiiksek lisans ve doktora ¢grencilerinin Erasmus 6grenim hareketliliginden yararlanabilmesi
igin Univerzitet U Nisu ve Techmische Universitat Dortmund kurumlar ile anlasma yapilmistir. Ayrica
kisa donem staj hareketliligi kapsaminda AB {iyesi iilkelerdeki kurumlarda staj yapma imkanlari
bulunmaktadir.

Universitemiz doktora programlarina kayit siirecinde FBU bagar1 bursu, FBU mezun bursu FBU ve MBA
Egitim Kurumlar1 ¢alisan bursu, Fenerbah¢e Spor Kuliibii Calisanlar1 ve Fenerbahge Kongre Uyeligi bursu,
Istanbul 11 Saghk Miidiirliigii ¢cahsan bursu, Egitim Bir-Sen, Kamu-Sen, Egitim ve Bilim Isgorenleri
Sendikas1 tiyelik bursu kapsaminda burs imkani saglamaktadir. [2_ OD3]

Arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi kadrosunda olan 6gretim elemanlarinin doktora yapabilmelerine
imkan saglamak i¢in, birimler doktora yapan kurumlar ile birim bazinda goriismeler saglamaktadir.
Doktorasim tamamlamis &gretim elemani igin Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atama imkim sunulmaktadir.
Doktorasim bitiren ve Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atanan 6gretim elemanlarimin Rektor Yardimeisi ve
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FBUITUAM Miidiirliigii esliginde yapilan toplantilar ile TUBITAK3501 projelerine bagvuru yapmasi
konusunda bilgilendirme yapilmakta, arastirma ve yayin tesvikleri, bilimsel kongrelere katilimi destegi
saglanmaktadir. Doktora 6grencilerinin akademik etkinliklere katihmini desteklemek amaciyla Fenerbahge
Universitesi Akademik Etkinliklere Katihmi Destekleme Yonergesi kapsaminda destek saglanmaktadir.

Fenerbahce Universitesi mezunlari ile iletisimini Kariyer ve Mezunlar Ofisi aracilig1 ile siirdiirmektedir.
Mezunlarimiza is birligi yapilan firmalarin ihtiyaglart dogrultusunda is alanlari iletiimekte, mezunlarimiz
kariyer geligimi etkinliklerine davet edilmekte ve danisma kurullarinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemizde &gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliklerinin arttirilmas: icin Fenerbahge Universitesi
Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi dogrultusunda 6gretim elemanlarinin kongre,
sempozyum, bilimsel toplant1 vb. etkinliklere katihmlari tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlar bilimsel
alanda yetkinliklerinin arttirilmas: i¢in tesvik edilmekte ve Akademik Tesvik YoOnergesi ’ne gore
uygulanmaktadir. [1_OD3] Yine bu dogrultuda birimlerin bilimsel toplanti diizenlemesi ve bu sayede
tanimrhklarini arttirmasi, is birliklerini gelistirmesi icin destek saglanmaktadir. Inovasyon ve Teknoloji
Aragtirma Merkezi; aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi destek programlarindan yararlanmalarini
saglamak i¢in proje cagrilarim takip ederek, bilgilendirme toplantilari diizenlemekte is birliklerine yonelik
duyurular1 e-posta yolu ile 6gretim elemanlarina iletmekte ve birimin web sayfasinda duyurmaktadir.
Merkez tarafindan arastirmacilara proje bilgilendirme, proje yazimi ve biit¢elendirme konularinda destek
verilmektedir. [2 OD3]

Fenerbahce Universitesi Spor Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitesi Siber Alan
Calismalann ve Uygulama Merkezi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorligii ve Avrupa Cahsmalart Uygulama
ve Aragtirma Merkezi blinyesinde diizenlenen bilimsel etkinlikler ile 6gretim elemanlarimn aragtirma
yetkinliklerini ve geligimini arttirma faaliyetleri desteklenmektedir. [3_OD3]

Ogretim elemanlar1 ve grencilere, kiitiiphane tarafindan iiniversite arastirma kaynaklarinda 6nemli bir yeri
olan veri tabanlarimin ve Kkiitiiphane kaynaklarimin etkin  kullammina yonelik 6zel egitimler
saglanmaktadir (OD3)

Akademik birimler; bilimsel etkinlikler diizenleyerek akademik personelin aragtirma yetkinliklerinin
arttirilmasina katkida bulunmaktadir. [4 OD3]

Akademik personelin arastirma yetkinliginin ve gelisiminin arttirilmas1 amaciyla akademik personelden
ihtiyag duyduklant egitim talepleri toplanarak 2025 yih icerisinde gergeklestiritlmek {izere planlanmistir.
[5 OD3]

Ogretim elemanlar1 ve ogrencilerin is birligi yaparak akademik yetkinliklerini arttirmasi amaciyla 2024
yilinda Teknofest 6grenci kulibii kurulmustur.

Universite, tam zamanh Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve takip edilmesi icin
Akademik portal sistemi i¢in hizmet ahmi ile ¢ahsma yapilmis, kurumsal Arastirma veri sistemi
olusturulmustur. (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde yeni ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilmesine yonelik faaliyetler arastirma
siireclerinin temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Gebze Universitesi TTO ve Istanbul Medeniyet
Universitesi Teknopark birimleriyle is birligi ve ¢oziim ortakhgina, Mavi Kanatlar Teknoloji Miihendislik ve
Yazilim ve Onur Yiiksek Teknoloji A.S. ile {iniversite sanayi is birligine, Pharmetic Girisimci Eczacilar
Dernegi ve Recep Tayyip Erdogan - Tiirk Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile is birligi ve
¢6zlim ortakhigina yonelik anlagmalar yapilmistir.

Universitemiz 6gretim {iyesi Eczacilik Fakiiltesi Farmasotik Mikrobiyoloji Anabilim Dali Bagkam Dr. Ogr.
Uyesi Mahdi Marzi, EU COST aksiyonlarinin ¢alisma gruplarina kabul almistir (OD3)

Fenerbahce Universitesi Avrupa Cahsmalar1 Merkezi, "The Protection and Promotion of Human Rights in
the EU (FBU.PROHREU)" baslkh projesiyle Jean Monnet Modiilii ile 36 ay boyunca desteklenmeye hak
kazanan proje 2024 yihnda da devam etmektedir (OD3)

Inovasyon ve Teknoloji arastirma Merkezi tarafindan 6gretim elemanlarinin katilimlari ile Avrupa Birligi
Projesi Gelistirme Hazirhk toplantilar1 diizenlenmistir. [1_OD3]

Uluslararas1 kapsamda Coventry University British Academy destek birimine 1 adet proje bagvurusu icin
hazirlik ¢aligmalar1 baglamistir.

Universitemiz Rektor Yardimcis1 Prof. Dr. S. Giiniz Kiigiikgiizel’ in MBA Okullar1 Bilim Kurulu Uyesi
olmasi; tniversitenizin Ar-Ge stratejilerine yonelik goriislerini ve Onerilerini ulusal platformlarda
paylagsmasina olanak tanimistir. [2 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e [11(3)C.2.2-AB Hazirhik Toplantilari.pdf
e [2](3)C.2.2-MBA_Bilim kurulu sunumlari.jpg

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansimin  izlenmesi ve degerlendirilmesi igin arastirma-gelistirme
faaliyetlerine yonelik Olgiim ve degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi amaciyla kullanilan Clarivate
Analytics Incites veritabam aboneligi devam etmektedir. Bu sayede diizenli olarak Web of Science (WOS)
'dan ¢ektigi verilerle kurum, boliim/anabilim dah ve birey bazinda aragtirma ¢iktilarinin raporlanmasi
miimkiindtir. Bu dogrultuda elde edilen verilere kiittiphanenin kurumsal akademik arsiv sayfasinda yer
verilerek Ogretim elemanlarimin  arastirma performanslarina erisilebilecektir. lgili portalin hazirhk
calismalarina 2024 yilinda baslanmis olup, portal 2025 yilinda kullanima hazir hale getirilecektir. Ayrica
Her yilin Ocak-Aralik donemini igeren bilimsel faaliyetler “Akademik Takip Sistemi” dosyasi ile akademik
iliskilerden sorumlu Rektor yardimcisi tarafindan birimlerden toplanmakta, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Direktorliigii ile ¢ahsilarak arsiv olusturulmaktadir. Universite bilimsel yayinlar, bilimsel bildiriler (2018-
2024 y1lt) izlenebilir ve bilgilendirme esas alinarak internet sayfamizda yer verilmistir ve i¢ ve dis paydaslar
ile paylasilmigtir (OD3)

Fenerbahge Universitesi 18.03.2025 tarihi itibar1 ile WOS* a gore 406 yayin 918 Atif (849 atif baska yazar
tarafindan) ve h indeks degeri 13’ diir.
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22 Ekim 2024 agiklanan URAP 2024-2025 Tiirkiye siralamasinda Universitemiz T1p Fakiiltesi olmayan
Universitelerin siralamasinda asagidaki gibi yer almstir:

Makale Puani:57.41; Atif Puam:23.05; Bilimsel Dokiiman Puani:47.18; Doktora Puami4.19; Ogretim
Uyesi/6grenci Puani:36.49; Uluslararas1 Isbirligi Puani:12.83; Yurtici Isbirligi Puani:28.76; TUBITAK Proje
Puani:1.17; Toplan Puan: 211.03

Round Universite Siralamas1 (RUR), 82 iilkeden 6nde gelen 1100 diinya iiniversitesinin performansini 20
benzersiz gosterge ve 4 ana lniversite faaliyet alam ile Glgen uluslararasi bir diinya tiniversite siralama
sistemidir. Universitemiz ik olarak 2023-2024 akademik yili ik yarisinda “RUR 2023 siralamasina
basvuru yapmus ve siralamaya dahil edilmistir. Aym akademik yilin ikinci yarisinda “RUR 2024~
siralamasina bagvuru yapilmis ve tiniversitemiz 578. siradan 487. siraya yiikselmistir.

RUR 2023: World University Rankings (roundranking.com)
RUR 2024: World University Rankings (roundranking.com)

Universitemiz Diinya {iniversite siralama kurulusu Times Higher Education (THE) tarafindan 2019 yilinda
gelistirilen "THE Impact" siralama sisteminde gectigimiz yil yer almaya baslayan tiniversitemiz, bu yil da
yeni kategorilerde siralamaya girmeye hak kazanmistir. [1_OD3]

Universitemiz, YOK Universite {zleme ve Genel Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi {izere yayin Endeksli
dergi ve kitaplarda ulusal is birligi ile yayimlanmis oraninin en yiiksek oldugu 20 tiniversite arasinda %76,5
ile 8. sirada yer almaktadir. [2 OD3]

TUBITAK, TUSEB projelerine basvuru yapilmaya baslannis ve kabul ahnmistir. Ogretim iiyelerimizin
diger tiniversite BAP’larinda arastirmaci oldugu projeleri de bulunmaktadir. Fenerbahge Universitesi 2024
yilinda pek ¢ok bilimsel programa ev sahipligi yapmis ve katki vermistir.

Universitemiz Eczacihk Fakiiltesi 6gretim {iyeleri Prof. Dr. Giiniz Kiiciikgiizel ve Prof. Dr. Goksel Sener;
Stanford Universitesi’nin hazirladigi “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde yer almislardir (OD3)

Universitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog. Dr. Giil Dike¢, Kog¢ Universitesi'nin 30. y1linda
30 farkh alanda verdigi “Gelecege Ilham Veren Mezunlar” odiillerinden olan “Saglk Alaninda Basari
Odiili'ne, G. Leman Birol & Inci Erefe Arastirma Odiilleri, Birincilik Odiili’ ne, “Afetlerde Cocuk
Merkezli Psikososyal Miidahale Egitiminin Lisansiistii Hemsirelerin Bilgi Diizeyine Etkisi” baghkh
¢ahsmasiyla Tiirk Hemsireler Dernegi izmir Subesi tarafindan hemsirelik haftas1 kutlamalar1 gergevesinde
geleneksel olarak diizenlenen arastirma odiillerinden Birincilik Odiili’ ne ve 5-8 Arahk 2024 tarihleri
arasinda Istanbul Aydin Universitesi, the University of New Castle, Cyprus Science Universty ve
Homecare Association igbirligi ile diizenlenen, Sth International Congress of Cinical Nursing Research
Congress’inde “The Effect of Peer Addiction Program on Students' Substance Consumption in Nursing
Students at a Foundation University: A Quasi-Experimental Study” baghkli ¢alisma ile en iyi sozli bildiri
odiiliine lay1k goriilmiistiir (OD3) , (OD3).

Do¢. Dr. Erdal SEN ve Doktora Adayr Orkun ARK “Bireycilik ve Kolektivizmin Duygusal Kiiltiir ve
Orgiitsel Kiiltirde Isbirligi Uzerindeki Etkileri” baghkl bildiri ile 10. Uluslararas1 EMI (Girisimeilik ve
Yonetim Arastirmalari) Sosyal Bilimler Kongresi’nde "en iyi bildiri 6diiliine" layik goriilmiistiir (OD3)

Universitemiz Etik Kurullan Ar-Ge projelerine destek vermeye devam etmektedir. Basvurular
degerlendirilerek, ilgili arastirmacilara e-posta yolu ile bilgilendirme yapilmaktadir. [3 _OD3]

Universitemiz dergileri 6gretim elemanlarim yayin yapmalart konusunda destek saglamaktadir. Universite
Bilimsel Dergilerinin ¢esitli indekslerde yer almasi konusunda Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcisi
baskanlhginda toplanti1 yapilmaktadir. Dergi kurullarinin ¢ahsmalar ile dergilerimiz ¢esitli indekslerde yer
alma konusunda ivme kazanmistir. Bu durum, Universite 6gretim {iyelerinin yayin yapma konusunda énemli
bir strateji olmustur. [4 OD3]

Universite Arastirma mevzuati siirecinde; Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Akademik Yayinlari
Destekleme Yonergesi ve Akademik Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Yonergesi 2024 yilinda da
Basvuru sahibine saglanan destek, Miitevelli Heyeti tarafindan artis yaparak uygulanmustir. [5S OD3,
6_0OD3]
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Ayrica, 2024 Yihnda Akademik Yayinlari Destekleme yayin indeksinde uygulanan destek miktarinda tek
yazarh, iki yazarh, ii¢ ve daha fazla yazarh olmak iizere diizenleme de yapilmistir. Universite Senato karar
ile gorevlendirilen Akademik Yayinlar1 Destekleme Komisyonu Nisan, Haziran, Ekim ve Ocak aylarinin son
haftasinda yilda dort kez toplanarak arastirmacilarin yayinlari degerlendiriimistir.

Fenerbahce Universitesi Ogretim Elemani Performans Olgme Kriterleri Yonergesi 29.02.2024 tarihinde
uygulamaya gecmistir. [7_ OD3] Universitede tam zamanh gérev yapan akademik personelin, akademik
performans diizeyinin yonerge ile belirlenen usul ve esasta 6lgme ve degerlendirmesinin yapilmasi ve
akademik performans diizeyine bagh olarak yonergede belirlenmis Slgiitler temelinde performans endeksine
gore takip eden bir yil boyunca her ay iicretine bir tegvik primi eklenmesi suretiyle, 5, 4, 3 puan gore
odiillendirme mekanizmas1 saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e [3](3)C.3.1-etik kurul verileri.pdf

e [2](3)C.3.1-Endeksli dergi ve kitaplarda ulusal is birligi ile yayin orani.pn

o [4](3)C.3.1-dergi verileri.pdf

51(3)C.3.1-Akademik Yayinlar1 Destekleme Y6nergesi 2024.pdf
6](3)C.3.1-Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi 2024.pdf
71(3)C.3.1-Ogretim Elemam Performans Olgme Kriterleri Yonergesi 2024.pdf
71(3)C.3.1-Fenerbahce Universitesi_Siralamalar.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Arastirmacilarin Birincil indeksli uluslararast (Q indeksli dergiler), ikincil alan indeksl dergiler, Scopus,

ESCI, Uluslararas1 alan, Ulakbim TR Dizin de indekslenmis yayinlar1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Direktorligii onayr ve Komisyon karari ile arastirmacilar Akademik Yayinlari Destekleme Y oOnergesi

kapsaminda o6dillendiriimistir. Ocak-Nisan 2024 (32 yayin, 141.052,85 TL), Nisan-Haziran 2024
doneminde (23 yayin, 71.167 TL TL), Haziran-Ekim 2024 (43 yayin, 282.020 TL), Kasim 2024-Ocak 2025
(25 yayin, 199080-yeni olacak) TL Akademik Yayinlari Destekleme YoOnergesi kapsaminda

odiillendirilmistir. [1_OD3]

Akademik personelin akademik performans diizeyi Ogretim Elemani Performans Olgme Kriterleri
Y 6nergesi uyarinca puanlandirilmis ve takip eden bir y1l boyunca her ay ticretine bir tegvik primi eklenmesi
suretiyle odiillendirme mekanizmas: uygulanmustir. Ogretim Elemam Performans Olgme Kriterleri
Yonergesi akademik personelden gelen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilerek revize edilmistir.
[2 OD4][3_0OD4]

Rektoriimiiz Prof. Dr. Fatma KANCA; “Diinyamn En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde yer alan Prof. Dr.
Giiniz Kiiciikgiizel’ e ve Prof. Dr. Goksel Sener’ e tebriklerini sunmustur. (OD3)

Ogretim elemanlarinin performans degerlendirilmesi konusunda geri bildirimleri akademik personel
memnuniyet anketinde yer alan sorular ile l¢iilerek degerlendirimektedir. (OD3)

I:.Jnivers itemizin nitelikli akademisyen kadrosu ve nitelikli arastirma ¢iktilarini destekleyecek sekilde O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi olusturularak 2024 yihnda yiiriirlige girmistir. [4 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

11(3)C.3.2- Yaym indeksine gore destek alan yayin sayisi.pdf
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e [21(4)C.3.2-Ogretim Elelmam Performans Olcme Kriterleri Yonergesinin Giincellenmesine iliskin

Senato—Karamjp_g

3](4)C.3.2-Akademik basarim endeksine gére akademik personel sayisi.pdf
e [41(3)C.3.2-Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yoner esi_2024.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Fenerbahce Universitesi, temel degerleri dogrultusunda "kamusal ve sosyal sorumluluga énem verme"
ilkesini benimseyerek toplumsal katki calismalarim siirdiirmektedir. Universitemiz, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ¢ergevesinde egitim, saghk, kiiltiir ve spor alanlarinda toplum yararina projeler gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Universitemiz, tim diinyada ve iilkemizde kalkinma yoniiniin siirdiiriilebilir bir rotaya evrilmesini 6ngéren
Birlesmis Milletler (BM) 2030 vizyonu ¢ercevesinde; esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, ekonomik biiyiime
ve istihdamin giiclendirilmesi, sehirlerin ve yerlesim alanlarimin iyilestirilmesi, sanayilesmenin saglanmasi,
okyanuslarin ve ekosistemlerin korunmasi, enerjinin daha stirdiiriilebilir sekilde {iretilmesi ve tiiketilmesi,
nihai iklim degisikligi ile miicadele, stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketimin gelistirilmesi ve insan haklarinin
giiclendirilmesi hedeflerini benimsemistir. Bu dogrultuda “Universite Siirdiirebilirlik Komisyonu” kurulmus,
calismalarina baglamig, 1.Siirdiirebilirlik Raporu ve Siirdirebilirlik Politikasim hazirlamistir. [1_OD3]
[2 OD3]

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik plam dogrultusunda yiiriitmekte olup, bu faaliyetlerin
koordinasyonu Fakiilteler, Rektorliik, Marka ve Iletisim Direktorligii, Engelli Birimi ve Saghk, Kiiltiir ve
Spor (SKS) Direktorliigii tarafindan saglanmaktadir. SKS Direktorligii tarafindan yliriitiilen 6grenci
kuliipleri faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler, Universite Ust Yonetimi tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica, dgretim iiyeleri TUBITAK, Jean Monnet Modiilii ulusal/uluslararas1 kurumlarin
fonlarindan yararlanarak projeler gelistirmektedir.

Erasmus+ Jean Monnet Modiilii (FBU.PROHREU) kapsaminda diizenlenen 'the Protection and Promotion
of Human Rights in the EU' konulu yaz okulu programi, 24- Haziran 2024- 4 Temmuz 2024 tarihleri
arasinda ¢evrimici olarak gergeklesmistir. Modiiliin yaz okulu programi 42 saatlik bir egitimi kapsarken,
modiil sonunda devam sartin1 yerine getiren ve poster ddevini gonderen katihmcilar Jean Monnet Yaz
Okulu Sertifikas1 almigtir. Yaz Okulu’na 34 kisi kayit olmus, 18 kisi e-sertifika kazanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katk1 alanindaki faaliyetler icin yeterli kaynak ayirarak 6grenci kuliipleri, akademik
ve idari birimlerin projelerini desteklemektedir. 2024 y1li igerisinde gergeklestirilen projelerden bazilar1 ve bu
projelere ayrilan biit¢eler sunlardir:

o Karanhkta Diyalog Miizesi Ziyareti (Ergoterapi Kuliibii) — 2.028 TL
o Fener-Up Zirvesi (Endiistri Miihendisligi Kuliibii) — 12.300 TL
o Bilisim Vadisi Gezisi (AR-GE Inovasyon ve Girisimcilik Kuliibii) — 57.240 TL

Ayrica, TUBITAK tarafindan desteklenen "Ciftgilerin Ekonomik Kararlarinda Risk Algisi, Kontrol Odag1,
Oz Yeterlik, Istekler ve Sosyal Etkilesimin Rolii" baslikl arastirma projesi kapsaminda 80.365,65 TL biitge
ahnmus ve 45.715,00 TL’si harcanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
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1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2024 Yilinda, Universitemizin fakiilte, idari, akademik birimlerinde gerceklestirdigi toplumsal katki

faaliyetleri, Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinde yer alan toplumsal katki performansi ile uyumludur.

Universitemiz, her yi1l degerlerine yonelik, toplumsal katki performansi amaglarim belirlemekte ve

gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri Genel Sekterlige bagh birimler

olan SKS, Marka ve Iletisim Direktorliigi, Engelli Birimi ve Siirdiirebilirlik Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmekte ve raporlanmaktadir.

Toplumsal katki alamnda yiiriitiilen faaliyetler; Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Ogrenci
Etkinlikleri ve Engelli Birimi alt bashklarinda toplanmakta, asagida s6z konusu c¢aligmalarin nasil
yurtitildiigi ve gelistirildigi hakkinda detayh bilgi yer almaktadir.

Onemli dis paydaslarimizdan MBA Egitim Kurumlari'nin 2024-2025 egitim 6gretim yilimin ilk derslerine
davet edilen akademisyenlerimiz, Ortadgretim seviyesinden 6grencilerle bir araya gelen akademisyenlerimiz
Eczacilik, Havacihk ve Saglk Bilimleri alaninda egitici igerikler ve keyifli sohbet esliginde agilis derslerini
yapmustir. Rektor Yardimeimiz ve Eczacilik Fakiiltesi Dekammuz Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL
Atagehir Kampiisii'nde “On Ilag ve Aspirin”;

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekammuz Prof. Dr. Muazzez GARIPAGAOGLU Kurtkéy Kampiisii'nde
“Ergenlik Doneminde Dogru Beslenme”; Elektrik Elektronik Bolim Baskami ve Inovasyon Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiiriimiiz Dr. Ogr. Uyesi Rifat BENVENISTE Gaziosmanpasa
Kampiisiinde Insansiz Hava Araglar1 Sistemleri”’;Eczacihk Fakiiltesi Dekan Yardimcist Dr. Ogr. Uyesi
Can AKPOLAT Halkah Atakent Kampiisiinde “Gizemli Diinya: Mikrobiyom” konulu dersleri verdiler.

Fenerbahce Universitesi akademik personeli, Bakanliklara, STK lara, Yerel Yonetimlere ve Akreditasyon
Kuruluslarina bilim /sanat kurulu iiyesi, jiiri {iyesi, uzman, degerlendirici, proje yliriitiiclisii ve/veya
uygulayicisi olarak destek sunmaktadir. Bu ¢ergevede, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. F. Hiilya
Asc1, Genglik ve Spor Bakanhgi Sportif Yetenek Tarama Bilim Kurulu Uyesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogretim tlyeleri Prof. Dr. Cengiz Karagdzoglu

Tiirkiye Masa Tenisi Federasyonu Saghk Kurulu Baskam, Dog¢. Dr. Serkan Esen Tiirkiye Universite
Sporlar1 Federasyonu istanbul il Koordinasyon Kurulu Uyesi, Dr. Ogr. Uyesi Taylan Hayri Balcioglu
Tiirkiye Kiirek Federasyonu Bilim ve Egitim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye Masa Tenisi Federasyonu Saghk
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Prof. Dr. Siikriye Giiniz Kiigiikgiizel 8. DoctorClub Awards Saghk
Odiilleri ve 14. Altin Havan Odiilleri’nde Jiiri Uyeligi yapmus, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge ve
Tasarim Degerlendirme Uyeligi ve EZCAKDER iiyeliginde bulunmus, Eczaci Dergisi’'nde uzman goriis
yazari olarak yer almistir. Eczacilik Fakdltesi 6gretim {iyelerinden Prof. Dr. Azize Sener, ECZAKDER’de
damigsman ve egitim komisyonu iiyesi, Do¢. Dr. Murat Zor Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg —
Beslenme ve Saghk Beyanlari Komisyon Uyesi, Farmakognozi ve Fitorerapi Yonetim Kurulu Uyesi ve
ILARUD - Ilag Arastirmacilart ve Uygulayicis1 Dernegi Uyesi ve Dr. Ogretim Uyesi Derya Dilek Kangag
5-8 Eyliil 2024’te Antalya’da diizenlenen Teknofest Nadir Hastaliklar-Genetik Tedavi Kategorisi Jiiri Uyesi
olarak hizmet vermistir. Eczacilik Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Tiirkan Yurdun ise TRT2
Televizyon kanalinda 2024 yihnda yayinlanan Istisnai Renkler prgraminin 6 béliimiine uzman konusmact
olarak destek vermistir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Dog¢. Dr. Hazal Pabugcular, Siyaset Bilimci
ve Dis Politika Uzmani olarak 13.08.2024 ve 10.09.2024 tarihleri arasinda Sisli Belediyesi Strateji Masasi
Toplantilari’na katilmistir.

[letisim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. R. Giilay Oztiitk 21-24 Arahk 2024 tarihlerinde Iletisim Egitimi
Degerlendirme Akreditasyon Kurulu (ILEDAK) tarafindan Es Baskan olarak gorevlendirilmis, Eskisehir
Anadolu Universitesi Gazetecilik Boliimii Akreditasyon degerlendirmesinde bulunmus, 17.12.2024 tarihinde
RTUK-Milli Egitim Bakanh@ ortakliginda gergeklestirilen Egiticilerin Egitimi programu kapsaninda MEB’e
bagl ilk, ortaokul ve lise 6gretmenlerine Dijital Okuryazarlik, Dijital Biitiinsel Iyi Olma Hali Egitimi vermistir.

[letisim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Dog. Dr. Aysun Eyrek Keskin, 21 — 24 Arahk 2024 tarihlerinde
ILEDAK akreditasyon degerlendiricisi olarak Eskisehir Anadolu Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik
Programi’nin, Dog¢. Dr. Hikmet Tosyall ise 20-22 Aralik 2024 tarihlerinde ILEDAK akreditasyon
degerlendiricisi olarak KTO Karatay Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde gorev yapmustir. Iletisi Fakiiltesi



Ogretim tiyelerinden Dog¢. Dr. Deniz Telek, Giimiis ve Suyu Bulandiran kiz adl filmlerinin gésterimini T.C
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: ile Nigde Omer Halisdemir Universitesi tarafindan diizenlenen Nigde Kisa Film
Festivali’'nde gergeklestirmis, dgrencilere yonelik olarak Kisa Film Yapim ve YoOnetimi bashkl soylesiye
katilmistir. Dr. Ogretim Uyesi Pinar Tinaz ise 14. Uluslararas1 Sug ve Ceza Film Festivali'nde STYAD Jiiri
Uyesi olarak yer almustir.

Miihendislik Fakiiltesi, mali sirketler tarafindan fonlanan, 17B kapsaminda 3 projede yer almistir. Dr.
Ogretim Uyesi Vecdi Emre Levent’e ait Transvaro AS tarafindan vyiiriitillen projelerin konular1; Lazer
Mesafe Olgiicii Gelistirilmesi, Optik Keskin Nisanc1 Tespit Sistemi ve Hava, Kara, Deniz ve Uzay
Araglarinda Kullamlacak Gimbal Cihazinin  Gelistirilmesi, Uretim Altyapisinin - Olusturulmas:  ve
Uretimidir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Muazzez Garipagaoglu 25 — 29 Kasim ve 23-27 Arahk 2024
tarihlerinde T.C. Saghk Bakanlhg Halk Saghg Genel Mudirligti Saghkh Beslenme ve Hareketli Hayat
Daire Baskanhg Birinci Basamak Saghk Kurumlarindaki Diyetisyenler I¢in Cevrimici Beslenme
Danigsmanhig1 Egitimi kapsaminda Ergenlerde Agirlik Yo6netimi egitimi vermistir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi
ogretim iiyesi Do¢. Dr. S. Seckin Yilmaz, 17 Ekim 2024’te Anadolu Universitesi Dil ve Konusma
Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan diizenlenen Gelisimsel Dil Bozuklugu
Farkindalik Giinii Etkinligi kapsaminda halka agik bir seminer vermis, 18-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Dil ve
Konusma Giicligii Olan Ogrencilerin Egitiminde Ozel Egitim Uygulamalari Kursu’nda egitim gorevlisi
olarak gorev almustir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Dr. Ogretim Uyesi Bengi Cetiner
Bingiil, Istanbul Valiligi i1 Saghk Miidiirligii’nden Ilk Yardim Egitmeni Yetki Belgesi almig, Dr. Ogretim
Uyesi Muzaffer Beyza Ozansoy TUSEB (Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanlig1) biinyesinde Milli Egitim
Bakanligi bursiyeri, yurt dis1 doktora Ogrencisi akademik danismanhg yapmus, 2023’te
basladig1 Psikiyatri Hemsireleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani gorevini siirdiirmiis ve Psikiyatri
Hemsireleri Dernegi, Fenerbahge Universitesi, Bagimhhk Akademisi, Kalamis Psikoloji ve Dijital Psikolog
is birligi ile 25-26 Mayis 2024 tarihlerinden diizenlenen Kumar Bagimhligr Sempozyumuna katilmistir.

Fenerbahce Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii, dgrencilerin hem akademik hem de kisisel
gelisimlerini desteklemek, sosyal ve kiiltiirel yasamlarin1 zenginlestirmek, sportif faaliyetlerde yer alarak
fiziksel saghklarini artirmak ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla topluma katki saglamalarini tesvik
etmektedir. Direktorlilk biinyesinde 2024 yih boyunca 65 etkinlik diizenlenmis olup, bu etkinliklere 3811

ogrenci katilmistir. Ogrenci kuliipleri, 6grencileri ¢esitli alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri platformlarla
bulusturarak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal agidan daha donammh bireyler olarak yetismelerine olanak
tamimaktadir. Bu etkinlikler arasinda dikkat ¢ekenler, Ulusal Zirve ve Girisimcilik Zirvesi gibi prestijli
etkinlikler, teknolojik bagimhihk konusunda o&grencilerimize farkindahk yaratmaya c¢alisan Dijital
Bagimsizhk Etkinligi, sosyallesmelerine ve sportif faaliyetler icerisinde yer almalarina olanak saglayan Su
Sporlart Kampi, sosyal sorumluluk projeleri niteligindeki Kan Bagis1 Etkinligi, ilkokul Kitap Bagisi
Kampanyasi, Meme Kanseri Farkindahk Standi, Corbada Tuzun Olsun ve Kedi Evi etkinlikleri olmustur.
Ayrica Ogrencilere tarihe tamkhk etme firsati sunan Anitkabir Gezisi gibi anlamh organizasyonlar da
gerceklestirilmistir. Fenerbahce Universitesi olarak, kuliiplerin daha aktif hale gelmesi ve ¢esitlendiriimesi
icin ¢esitli caligmalar yliritmekteyiz. Bu calismalar sayesinde kuliiplerin diizenledigi sosyal sorumluluk
projeleri, kiiltiirel etkinlikler, seminerler ve sanat atlyeleri gibi pek ¢ok faaliyetin daha genis 6grenci

kitlelerine ulasmas1 saglanmaktadir. Ogrenci kuliip etkinlikleri icin ulasilabilecek kaynaklar asagida
siralanmugtir.

Ulusal Zirve (OD3)
Girigimcilik Zirvesi (OD3)

Dijital Bagimsizhk Etkinligi (OD3)
Su Sporlar1 Kamp1(OD3)

Kan Bagis1 Etkinligi (OD3)
Corbada Tuzun Olsun (OD3)
Kedi Evi (OD3)
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Saghk, Kiiltir ve Spor Direktorligii, tiniversitemizin akademik ve idari personeline de hizmet vermekte,
onlarin sosyal, kiiltirel ve sportif yasamlarin1 zenginlestiricken, birbirleriyle kaynasmalarin1  da
kolaylastirmaktadir. Akademik ve idari personelimizin katthmiyla dizenlenen FIFA Turnuvasi (OD3),
Masa Tenisi Turnuvasi (OD3) ve Comhole Turnuvasi [1_OD3] gibi etkinlikler, diizenlenen yemek ve
dogum giinii kutlama organizasyonlar1 [2 0D3] kurum i¢i iletisimi gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Kismi Zamanh Ogrenci Programu, o6grencilerimizin egitimleri esnasinda {iniversite icindeki ¢alisma
ortaminda yer alarak i3 deneyimi kazanmalari, sosyal ve kiiltiirel olarak gelismeleri, tiniversitenin ¢esitli
birimlerini daha iyi tammalart ve belirli bir gelir elde edebilmeleri amaciyla uygulanan bir
programdir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii, her akademik yi1l basinda e-posta, web sitesi, sosyal
medya ve panolar araciligiyla duyurular yayinlamakta, 6grenci basvurularini degerlendirmektedir. Bu
program kapsaminda bir 6grencinin ayda en fazla 60 saat calisabilmesi saglanmaktadir. Gorevli O grenciler,

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhk Sigortas1 Kanunu’nun 5. maddesi b) fikras1 geregince; 2547
sayilt Yiksekogretim Kanunu’nun 46. maddesine tabi olarak kismi zamanl ¢alistirilan 6grencilerden aylik
prime esas kazang tutar1, 82. maddeye gore belirlenen giinliik prime esas kazang alt sinirinin otuz katindan
fazla olmayanlar hakkinda ise is kazas1 ve meslek hastahig1 sigortasi uygulanmaktadir. Bu bentte sayilanlar,

4. maddenin birinci fikrasinin (a) bendi kapsanunda sigortali sayihrlar. Kismi Zamanh Ogrenci Programi
idari birimler ile baz1 arastirma merkezlerinde uygulanmaktadir. 2024 yihinda tniversitemizin gesitli

birimlerinde, farkli donemlerde 103 kismi zamanl 6grenci gorev almistir.

2024-2025 Egitim ve Ogretim Yih basinda Saglk, Kiiltir ve Spor Direktorliigii biinyesinde Psikolojik
Danigsmanlik ve Rehberlik Birimi kurulmustur. Birimde bir PDR uzmani damismanhk vermektedir.
Ogrencilerimizin yan1 sira akademik ve idari personelimizin de faydalanabildigi Psikolojik Danigsmanhk ve
Rehberlik (PDR) hizmetleri, bireylerin kisisel, akademik ve sosyal yasamlarin1 destekleyerek onlarin
duygusal ve psikolojik anlamda daha iyi olmalarin1 hedeflemektedir. Akran Danigsmanhgr Uygulamasi ile
{iniversiteye yeni baslamuis hazirhk ve 1.simf 6grencilerimize, Istanbul’a ve iiniversite hayatina uyum
saglama, karsilastiklart zorluklara ve sorunlara yardimci olma amaciyla 2, 3 ve 4.simif 6grencilerimiz
tarafindan goniillii olarak destek saglanmaktadir. Direktorlilk 6grencilerin spor faaliyetlerine katilimini da
tesvik ve organize etmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi, cimnastik ve dans sinifi, antrenman salonu ve
stiidyo gibi spor alanlarina sahiptir. Ayrica Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile yapilan protokol kapsaminda
Fenerbahge Dereagz1 Tesisleri 6grencilerin kullanmimu igin tahsis edilmistir. Fenerbahge Universitesi’nin 2023
— 2024 donemindeki sportif basarilar asagida siralanmaktadir. 31.05.2024 Cuma aksami, 2023-2024 egitim
ve Ogretim yilinda iniversitelerarasi spor misabakalarina katihm saglayan ve basar1 gosteren
ogrencilerimize 6diillerinin takdim edildigi yemek organizasyonumuz, {iniversite rektdriimiiz Prof. Dr. Fatma
Kanca, {iniversite rektor yardimeilarimiz Prof. Dr. Ahmet Selamoglu ve Prof. Dr. Mehmet Yildirim Ugtug,
tiniversite genel sekreter yardimcimiz Dr. Ogr. Uyesi Ece Ozan, rektdr 6zel kalemimiz Sultan Giilcan
Ceylan, brang antrendrlerimiz ve 6 grencilerimizin katihimlariyla gerceklesti.

Tiirkiye Universiteler Tackwondo Sampiyonasi, Poomsae Kategorisi: Tiirkiye UciinciiliigiitOD3), Hado;
Tiirkiye Universiteler Hado Siiper Lig Sampiyonas1: Tiirkiye IkinciligiOD3), Erkek Voleybol; Siiper Lige
Yiikselme Miisabakalari: Tiirkiye Uglinciiliigti, Siiper Lig Misabakalari: Tirkiye SampiyonlugyOD3),
Kadin Voleybol; 1. Lig Istanbul Miisabakalar1: Istanbul Ikinciligi, Stiper Lige Yiikselme Miisabakalari: 1.
Lig Tirkiye Sampiyonlugu(OD3), Kadin Futsal; Tiirkiye Universiteler 1. Lig Futsal Miisabakalari: 1. Lig
Sampiyonlugu (OD3), Kadin Futbol; Tiirkiye Universiteler Kadin Futbol Sampiyonasi: Tiirkiye
Sampiyonlugu ((OD3)), Masa Tenisi; Universiteler Masa Tenisi Diinya Sampiyonasi: G¥**¥%*e
O****3’min Ferdi Katihmu ile Temsil (OD3), Bilek Giiresi; Tiirkiye Universiteler Bilek Giiresi Sampiyonasi:
A*i Y*¥¥xz _ 70 kg Sag Kol: Tirkiye Ikinciligi, A*i Y****z - 70 kg Sol Kol: Tiirkiye Ikincilig{OD3),
Karate; Tiirkiye Universiteler Karate Sampiyonasi: S****¥r A***y _ Kumite 68 kg: Tiirkiye Sampiyonlugu,
Sty [kkskirky - Kumite 84 kg: Tiirkiye Uctinciiligii (OD3)

Universitemiz lisans programlart miifredatlarina Tiirkge programlar icin UNI101 Universite Yasamu ve
Kiiltiirii, Ingilizce programlar icin ise UNI103 University Life and Culture dersi yer almaktadir. O grencilerin
{iniversite kurallarin1 6grenmelerinin yam sira, Istanbul’u tamimalari, kiiltiirel etkinliklerden haberdar

olmalart ve bagimhlik gibi 6nemli konularda farkindahk olusturmalar1 hedeflenmektedir. Bu baglamda tiim

1. Simf 6grencilerine Yesilay uzmanlarinin katildigr bir seminer verilmistir.

Universitemiz lisans programlar1 miifredatlarinda Tiirkge programlar icin CEP301 Toplumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi, Ingilizce programlari i¢in ise CEP303 Civic Engagement Project dersi yer almaktadir.
Bu dersler, 6grencilerin gelistirdikleri projeler aracihigiyla; toplumsal yasamin cesitliligini, ¢ok kiiltiirlii
yapisini ve karsilasilan sorunlari anlamalarini; farkhhiklar i¢cinde birlik bilincini gliclendirmelerini, doga ve
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insan odakh bir bakis agis1 kazanmalarin1 hedeflemektedir. Ayrica, dgrencilerin bireysel farkindaliklarint
artirarak kendilerini tanimalarini, birey ve ekip olarak yetkinliklerini kesfetmelerini, trettikleri katkinin
degerini, yarattig1 etkiyi fark etmelerini ve topluma karsi sorumluluk bilinci gelistirmelerini tesvik etmeyi
amaglamaktadir. 2024- 2025 Akademik Yili Giiz Donemi’nde toplam 222 6grenci bu dersi almistir. Ders
kapsaminda ¢alismasi tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin kisa bilgileri asagida verilmistir.

Okul Arkadasim Projesi engelli bireylerin karsilastiklart zorluklara dikkat ¢ekmek, egitimde firsat
esitligini desteklemek ve Ogrenciler arasinda dayamsmayi giiglendirmek amaciyla Ogr. Gor. Ecem Sen
damsmanhginda gerceklestirimistir. Proje kapsaminda, Fenerbahce Universitesi’'nde egitim almakta olan
engelli 6grencilerle TSP iiyeleri eslestirilmis, arkadaghklar kurulmus, sosyal medya iizerinden iletisim
gruplan olusturularak etkilesim devam ettirilmis, erisim ve sosyal alanlardaki engeller tespit edilmistir.
Sosyal kaynagsmay:1 artirmak amaciyla miizik etkinligi diizenlenmis, engelli bireylerin egitim siire¢lerini
iyllestirmeye ve sosyal hayata daha aktif katihmlarim saglamaya yonelik farkindalhk calismalar
gerceklestirilmistir. (OD3), (OD3)

Kadma Yonelik Siddet Farkindahgi projesinde, kadina yonelik siddete dikkat ¢ekmek ve toplumda
farkindalik olusturmak hedeflenmistir. Toplumda siddeti onleme ve kadinlarin giiclendirilmesine yonelik
adimlar atilmasini tegvik etme amaciyla TSP Uyeleri, damgman Ogr. Gor. Hayriye Ercan'in mentorlugunda
stant etkinligi diizenlemistir. Etkinlikte; ALO 183, kadin s1Zinma evleri gibi destek mekanizmalar1 tanitilms,
bireysel ve toplumsal diizeyde alinabilecek 6nlemler hakkinda farkindalik yaratilmistir. Proje kapsaminda
Mor Cati Kadin Dayanigsma Vakfi ile is birligi kurulmus ve hazirlanan afig, brosiir ve broslar Ebelik
Ogrenci Kuliibii’niin de destegi ile dagitilnustir. Ogrenciler kadina yonelik siddetin tiirleri, etkileri ve yasal
boyutlar1 hakkinda bilgilendiriimis, siddet magdurlart ve destek olmak isteyen bireyler i¢cin rehberlik

saglanmistir. (OD3) (OD3)

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Sami Kacar damsmanhgindaSokak Hayvanlarim Besleme Projesi ve Sokak
Hayvanlarina Bakim ve Farkindahk Projesigerceklestirilmis, sokak hayvanlarinin beslenme, barinma
ve saghk sorunlarina dikkat ¢ekmek amaglanmistir. TSP iiyelerince mama dagitimi gergeklestirilmis,
Atasehir ve Kadikoy’de belirlenen alanlara kedi-kopek evleri ve mama kaplar yerlestirilmistir. Sokak
hayvanlarina yonelik toplumsal duyarhhig: artirmak ve halki bilinglendirmek adina TSP iiyelerince Ingilizce
ve Tirkge bilgilendirici brostirler hazirlanip dagitilmisti. Mustafa Sami Kagar danigmanhginda
gerceklestirilen bir diger proje de Gelecek icin Hijyen projesidir. Proje kapsaminda ilkokul 6grencilerine
temizlik ve hijyen kurallarim1 6gretmek ve bu konuda dogru ahskanhklar kazandirmak hedeflenmistir.
Umraniye Zehra Ulker Ilkokulu 1. simf 6grencilerine temizlik ve hijyen konularinda egitim vermistir.
Egitimde, dis fircalama ve el yikama teknikleri 6grencilere gorsel ve deneysel yontemlerle anlatilms ve
hijyen kitleri dagitilmistir.

Meme Kanserine Dur De projesinde meme kanseri farkindaligi olusturmak ve erken teshisin 6nemine
dikkat ¢ekmek amaglanmustir. Bu kapsamda TSP iiyeleri, Ogr. Gor. Melis Merve Cetinkaya danismanh g
ve Hemsirelik Kuliibii is birligiyle Universitemizde bilgilendirme stand1 agmis ve meme kanseri hakkinda
bilgilendirici brostirler, farkindalik broslar1 ve hediyeler dagitmistir. Ayrica sosyal medyada da farkindahk
yaratmak adina gonderi ve hikayeler tasarlayip paylasan TSP tyeleri, yiiz yiize ve ¢evrimi¢i mecralarda
tanitim faaliyetinde bulunmuslardir (OD3) (OD3)

Masum Canlar i¢cin Mama Bagis1i Kutusuprojesi Ogr. Gor. Emre Kugu damsmanhginda sokak
hayvanlarinin yasam kosullarim iyilestirme, mama bagis kutular1 ve su kaplan tasarlayip dagitarak
toplumda farkindahk olusturma amaciyla gerceklestirilmistir Bu kapsamda Fenerbahge Universitesi
Atagehir Yerleskesi B ve F Blok’ta goriiniir alanlara mama bagis kutular yerlestiriimis ve elde edilen gelir ile
tasartmu TSP tyeleri tarafindan gerceklestirilen dayanikli ve ¢evre dostu materyallerden {iretilen su ve
mama kaplar1 kampiis alanina yerlestirimisti. Bu proje, soguk kis giinlerinde sokak hayvanlarinin
ihtiyaglarimin karsilanmasimi saglamakla kalmams; aym1 zamanda toplumun sokak hayvanlarina karsi
duyarhhgim artirarak sosyal sorumluluk bilincini pekistirmistir. (OD3)

LOSEV’e Yardim projesi danisman Dr. Ogretim Uyesi Mustafa Sami Kagar mentorlugunda LOSEV ile is
birligi igerisinde gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda LOSEV Farkindahk Haftas1 hazirliklart ve Vakif
¢ahsmalarina TSP iiyelerince goniillii destek saglannustir. Bu kapsamda TSP iiyeleri LOSEV'in sembolii
olan turuncu kurdelelerle siislemeler ve el fenerleri hazirlamis, LOSEV Goéniilli Tamsma Toplantist
gerceklestirmis, LOSEV Kiyafet Kiymetlendirme Cahsmalari kapsaminda cocuklar ve gengler icin
kiyafetler toplamus, ayristirmis ve gonderilmeye hazir hale getirmistir. Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Sami Kagar
mentorlugunda Temiz Cevre, Temiz Gelecek ile Cevre Temizligi, Geri Doniisiim
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Farkindalik projeleri gerceklestirilmistir. S6z konusu projeler kapsaminda, ¢evre bilincini artirmak,
siirdiiriilebilir bir yasam anlayisim tesvik etmek ve geri doniisiimii yayginlastirmak amaglanmistir. Temiz
Cevre, Temiz Gelecek projesi Kadikoy Belediyesi’nin isbirligi gergeklestirilmis, bu kapsamda Kadikoy
sahilinde temizlik etkinligi gerceklestiriimis; c¢copler toplanmus, atiklar ayristirihmg ve geri dontisiim
kutularina yerlestirilmistir. Ayrica proje kapsammnda ¢evre bilincini arttirmak adina bilgilendirici brosiirler
hazirlanmis ve sahildeki bireylere dagitilarak ¢evre kirliligi hakkinda farkindalik olugturulmustur. Cevre
Temizligi ve Geri Doniisiim Farkindalik projesi ise ¢evre kirliligi ve geri doniisiim bilincinin eksikliginin
stirdiiriilebilir bir gelecek {izerindeki olumsuz etkilerine dikkat ¢cekmek amaciyla hayata gecirilmistir. Proje,
cevre temizligi ve geri doniisiimiin 6nemine yonelik farkindalik yaratmayr ve toplumun aktif katilimim
saglamay1 hedeflemistir. Bu kapsamda TSP tiyeleri tarafindan bilgilendirici brosiir ve afisler hazirlanms,
tiniversite ve ¢evresine dagitilmis, 6grencilere, geri doniisiim ve cevre temizligi hakkinda bilgilendirici
egitimler verilmis, sosyal medya tizerinden farkindahk olusturmak amaciyla igerikler, gonderiler ve Reels
videolar1 paylagilmistir. Ayrica TSP tiyelerince 28 Kasim 2024 giinii Temizlik Giinii olarak belirlenmis ve
tiniversite ve ¢evresinde ¢opler toplanmms ve geri doniisiim kutularina ayristirilarak yerlestirilmistir. Proje ile
ilgili roportajlar gerceklestirilip sosyal medyada yayinlanmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Sami Kagar mentorlugunda gerceklestirilen diger projeler iseKitaplarmmz

Gonderiyoruz, Gelecegimizi Paylasiyoruzve  Ortaokul  Ogrencileri I¢in  Kitap
Topluyoruz projeleridir. Projeler kapsaminda, kitaplara erigimi olmayan ilkokul §grencilerine egitimde firsat

esitligi saglamak ve okuma ahskanlig1 kazandirmak amaglanmistir. Bu kapsamda TSP tiyeleri Fenerbahge
Universitesi Atasehir Yerleskesinde ¢esitli yerlere afisler yerlestirmisler ve Fenerbahge Universitesi
mensuplarindan koy okuluna kitap bagist adina destek ¢agrisinda bulunmuslardir. Ardindan toplanan

kitaplar TSP tiyelerince sinif diizeyine gore ayristirilmis, kolilere yerlestirilmis ve aragtirmalar sonucu kitap

ihtiyaci oldugu saptanan Sirnak Uludere Ilkogretim Okuluna ve Cekmekéy Camhk Ortaokuluna
ulastirilmistir. Proje, dezavantajh 6grencilerin bilgiye erisimini kolaylagtirmak, dil gelisimlerini desteklemek

ve toplumsal farkindalik olusturmak adina anlamh bir sosyal sorumluluk ¢ahigsmasi olmustur.

Omurgan Bir Kahraman, Ona iyi Bakprojesi, durus farkindaligini artirmak ve saghkh postiir bilinci
olusturmak amaciyla, Dr. Ogr. Uyesi Amil Tosun mentorlugunda gergeklestirimistir. Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon Boliimii 6grencilerinden olusan TSP {iyeleri tarafindan 24 Aralik 2024 tarihinde MBA
Atagehir Kampiisii'nde ilkokul ve ortaokul 6grencilerine yonelik durus farkindaligi egitimi verilmistir. Proje
kapsaminda omurga sagliginin 6nemi anlatilmis, uygulamah durus diizeltme egzersizleri ger¢eklestiriimis ve

giinliik hayatta saghkh postiiriin nasil korunacagi hakkinda bilgiler paylasilmistir. Okul c¢agindaki

cocuklarda durus bozukluklarint 6nlemek amaciyla bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmis, dgrencilerin erken

yasta saghkl durus aliskanliklari kazanmalann desteklenmisti. Bu proje, uzun vadede durus

bozukluklarindan kaynaklanabilecek kas-iskelet sistemi problemlerini dnlemeyi hedefleyerek, 6grencilerin

omurga saghgini korumalarina katki saglamistir. (OD3) (OD3)

Su Hayattir: Su Israfim Onleme ve Farkindahk Yaratma projesi kapsaminda, su israfina dikkat
¢ekmek ve toplumda suyun hayati 6nemi hakkinda farkindalik yaratmak amaclanmustir. Dr. Ogr. Uyesi
Burcu Akkurt mentorlugunda Fizyoterapi Kuliibii is birligiyle TSP iiyeleri tarafindan gergeklestirilen proje
kapsaminda, {iniversite biinyesinde bilgilendirme stand1 ac¢ilmis ve su israfinin nedenleri ve sonuglarim
vurgulayan bilgilendirici afigler ve brosiirler sunulmus ve su tasarrufu yontemleri konusunda farkindahk
olusturulmast amaglanmigtir. Ayni zamanda (@ Instagram TSP hesab1 iizerinden sosyal medya
farkindahk kampanyas1 yiirtitiilmiis, génderi ve hikayeler tasarlanmis ve paylagiimistir. (OD3)

Gida Atiklarnm Azaltma ve Farkindahk Yaratma projesi kapsaminda, gida israfinin g¢evresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarina dikkat ¢ekmek ve bireylerde siirdiiriilebilir yasam bilinci olusturmak
amaglanmistir. Proje kapsaminda Instagram {iizerinde @fbu.gidatik hesab1 agilmis ve sosyal medya
iizerinden farkindahk kampanyas1 yiiriitiilmiistiir. Universite laboratuvarinda Gida Atik Haftasi’na 6zel
uygulamal etkinlikler diizenlenmis, dgrenciler gida israfin1 onleme konusunda uygulamah bilgiler edinmis,
gida artiklartyla hazirlanabilecek yaratict yemek tarifleri paylasilmis ve gida atiklarim degerlendirme
yontemleri tanitilmistir. Dr. Ogr. Uyesi Bengi Cetiner Bingiil mentorlugunda hazirlanan proje, gida israfimn
kiiresel etkilerine dikkat ¢ekerek 6grencilerin bu konuda bilinglenmesini yine dgrencilerin ¢abalari ile insa
etmis ve siirdiiriilebilir gelecege katkida bulunmay1 hedeflemistir. (OD3)

Ogr. Gor. Ayse Asena Yekdaneh ve O gr. Gor. Ekin Ugur Can6z mentorlugunda gergeklesen Yoga Icin
Ergonomi ve Spor Yaralanmalarim Onleme projesi, spor yaralanmalarinin onlenmesi ve ergonomi
bilincinin artirilmas1 amaciyla ger¢eklestirilmistir. Proje kapsaminda ilgili uzman hocalarin danismanhginda
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spor yaralanmalarinin nedenleri ve onlenmesi, ergonomi ilkeleri ve yoga uygulamalari iizerine bir sunum
hazirlanmis ve 26 Arahk 2024 tarihinde Fenerbahce Universitesi Atasehir Yerleskesinde Yoga icin
Ergonomi etkinligi gerceklestiriimigtir. Etkinlik kapsaminda katihmcilara hem uygulamah yoga ve nefes
egitimi verilmis hem de ergonomi farkindaligimin 6nemi ifade edilmistir. (OD3) (OD3) (OD3)

Fenerbahce Universitesi Iletisim Fakiiltesi Medya Merkezi biinyesinde, 2021-2022 Giiz déneminden bu
yana hizmet vermekte olan Radyo FBU, her fakiilte ve bolimden istekli gretim elemanlarinin ve
ogrencilerin hazirladiklari programlar ile zenginlestiritmektedir. Iletisim Fakiiltesi 6grencileri i¢in bir
uygulama alam olan Radyo FBU, internet iizerinden 7/24 yayindadir. 2024 yih icinde yayinlanan
programlar arasinda Dr. Ogretim Uyesi Onur Yamaner ve Ars. Gor. Melek Ekinci’nin Yirminci Yiizyilda
Savas ve Kadin, Dog. Dr. Aysun Eyrek Keskin ve Selma Riza’nin Ters A¢i: Mor Tarihin izinde, Dog.
Dr. Deniz Telek’in Felsefi Sorusturmalar, Dr. Ogr. Uyesi Pinar Tinaz ve Iletisim Fakiiltesi 6grencisi
Billur Ulger’inMiizikten Sinemaya Efsaneler, Ogretim Gorevlisi Ecem Sen ve lletisim Fakiiltesi
ogrencisi Mina Yesil’in Sekans, Dr. Ogretim Uyesi Dora Uzkesici’ninPazarlamamn Diinii, Bugiinii,
Yarm, Ars. Gor. Tiirkay Tirkan Unlii ve Iletisim Fakiiltesi 6grencisi Melisa Kulovac’inK-Saat
programlar sayilabilir.

Fenerbahge Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde, kurumsal ve bireysel egitim faaliyetleri
sirdtirilmektedir. FCO Akademi ve BSP Grup ile is birligi halinde stirdiiriilen bu egitimler arasinda, Bilisim
Egitimleri, Bireysel A¢ik Simif Egitimleri, Kisisel Gelisim Egitimleri Microsoft Office Egitimleri, Yatirim ve
Finans Egitimleri, Is Y6netim ve Liderlik Egitimleri, Yabanc1 Dil Egitimleri, Insan Kaynaklar1 Egitimleri ve Is
Saghgr ve Giivenligi Egitimleri bulunmaktadir. 2024 yili i¢erisinde Stres ve Zaman Yo6netimi Egitimi ve
Etkili Miizakere Teknikleri Egitimi verilmis, 223 katihimc1 egitimlerden faydalanmistir. Arastirma Merkezleri
biinyesinde de toplumsal katkiy1 artirmak amaciyla yiiriitiilen ¢esitli projeler asagida siralanmistir.

inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi "1. Ulusal Siirdirilebilirlik Ogrenci
Kongresi"ni diizenleyerek TUBITAK 2209A destekli projeleri sergilemistir. Bu kongre, 151 katihmciyla
biiytik ilgi gérmiis, akademisyenler ve Ogrenciler siirdiiriilebilirlik temali projelerini paylasma firsati
bulmustur.

Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi is saghgi, kisisel gelisim, liderlik ve finans gibi
alanlarda ¢esitli kurumlarla is birligi yaparak egitim programlari sunmustur.

Avrupa Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi "Jean Monnet Modiili Yaz Okulu’nu
gergeklestirerek, insan haklar1 konularinda farkindaligi artirmayr amaglayan cevrimi¢i bir program
diizenlemistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1526 6grenciye Is Saghg ve Giivenligi Egitimi, 274
akademik ve idari personele Is Sagh@ ve Giivenligi Egitimi, 110 kisiye KVKK ve ISO Egitimi diizenleyerek
genig kitlelere ulasmstir.

Spor Arastirmalann Uygulama ve Arastirma Merkezi spor bilimi alaninda gelismis teknolojileri
tanitmak amaciyla "Giyilebilir Metabolik Sistem Kara ve Su Modiili Egitimlerini gergeklestirmistir. Bu
etkinlikler, sporcularin performans analizi ve saghk durumlarimin izlenmesi agisindan 6nemli katkilar
saglamustir.

Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastrma Merkezi 34050 numarah TUSEB Projesi
kapsaminda Y-Denge Test Kiti ve Stroboskopik Gozlik alimi yaparak spor bilimleri alamindaki
arastirmalara destek vermistir.

Bu merkezler, iiniversitemizin sadece egitim alaninda degil, aym zamanda toplumun farkh kesimlerine
yonelik stirdiiriilebilir gelisim projeleri tiretme konusundaki kararliligim gostermektedir.

Fenerbahce Universitesi Engelli Birimi, toplumsal katki kapsaminda 6nemli calismalar gergeklestirmistir. 4
Mart 2024 tarihinde "Engelli Ogrenci Biriminin Y&netiminde Kurumsal Modeller-1" etkinligi diizenlenmis
olup, Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii Ogr. Gor. Zuhal Ozgeng Pek konuk
edilerek iyi uygulama 6rnekleri paylagilmstir.

Ayrica, 16 Eyliil-31 Aralik 2024 tarihleri arasinda “Okul Arkadasim Projesi” yiirlitiilmiistiir. Bu proje,
engelli bireylerin karsilagtiklar zorluklara dikkat ¢ekmek, egitimde firsat esitligini desteklemek ve 6grenciler
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arasinda giclii baglar kurmak amaciyla ylritilmiistiir. Etkinlik stiresince 6grencilerin  birbirleriyle
eslestirilmesi saglanmig, sosyal medya tizerinden gruplar kurulmus ve farkindalik etkinlikleri diizenlenmistir.

Engelli bireyleri konu alan akademik ¢aligmalar da yapilmistir:

o Dikeg, M. ve Dikeg, G. (2024). Evalution of Renal Functions of Inpatients with Mental Disorders.

o Baysan Arabaci, L. ve ekibi (2024). Analysis of Substance Use and Mental Disorder Diagnoses in
Adolescents with a History of Delinquency.

o Dike¢, G. ve ekibi (2024). Development of the Medical Adherence Scale in Adolescents Using
Psychotropic Medication.

Ayrica, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliim Baskam Prof. Dr. Arzu Ozdingler'in katthmiyla "Multiple
Sklerozlu bireylerde farkli gorsel uyaranlar esliginde yapilan denge egzersizlerinin etkileri" konulu proje
TUBITAK 1001 programi kapsaminda kabul edilmistir.

Universitemiz, toplumsal katki bilincini artirmak amaciyla sosyal sorumluluk projelerini ve akademik
etkinlikleri stirdirmeye devam edecektir. 2024 yili boyunca gerceklestirilen bu etkinlikler, Fenerbahge
Universitesi'nin toplumsal fayda saglama misyonunu desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetim ve Kalite

23 Aralik 2023 Resmi Gazete’de yayimlanan 2023/555 Karart ile 2547 sayih Yiksekogretim Kanununun

13’tincti maddesi ile 3 sayih Cumhurbaskanlig Kararnamesinin 2’inci, 3’iincii ve 7’ nci maddeleri geregince

Prof. Dr. Fatma KANCA Rektorliige atanmustir. 2547 sayih Yiksekogretin Kanununun 13’iincii
maddesinin a bendi ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin 4 iincii maddesinin a bendi

uyarinca, 27 Arahk 2023 tarihi itibariyla Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL, Prof. Dr. Ahmet
SELAMOGLU ve Prof. Dr. Mehmet Yildinm UCTUG Rektor Yardimcihg gorevine atanmustir.
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi olarak Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL gérevilendirilmistir.
Asaleten atama siireclerine dikkat edilmekte olup, tiim dekan/midirlerin asaleten atama siireci

yonetilmektedir. 2024 Yihndan itibaren Mitevelli Heyeti tiyesi, Rektor, Rektér Yardimcilari, Genel

Sekreter ve yardimcilarinin yer aldigi Rektorliik toplantilari her hafta giindem ile toplanmstir. 2025

Yihndan itibaren de Birim sekreterleri Idari Birim Direktorleri ve Miidiirleri Genel Sekreter
Yardimcilarimin, Rektér ve Rektor Yardimcilarinin katthmiyla belirlenen giindem ile Genel sekreterlik

baskanliginda toplantilar yapilmaya da baslanmistir.

Fenerbahce Universitesi seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; yonetim anlayisimin bir geregi
olarak Program, Bolim, Fakiilte ve Universite ile ilgili tiim bilgileri giincel olarak Universitenin
www.tbu.edu.tr adresli internet sayfasi aracih@iyla kamuoyu ile paylagsmakta olup, i¢ paydaslarin bilgi
talepleri de bu anlayisla karsilanmaktadir. Universite, tiim etkinliklerini e-posta yoluyla "Marka ve letisim
Direktorligii" araciligiyla internet ortamindan, medya ortamindan paylagilmaktadir.

Rektorlitk, kurum i¢i hesap verebilirlik adina; yonetim ve idare kararlar1 i¢in bolim ve fakiiltelerden gelen

Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, EBYS yazismalari ile geri bildirimlere bakilmaktadir. Senato ve Universite
Yonetim Kurulu kararlari, gérevlendirmeler e-posta ve EBYS yoluyla akademiye iletiimektedir. Universite ic
paydas toplantilart yiiz yiize veya Microsoft Teams ¢evrim i¢i sistemi kullanilarak diizenlenmektedir.

Universitemiz biinyesindeki akademik atama ve gorevlendirilmeler, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun
ilgili maddeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Atama ve yiikseltme stire¢lerinin kurum i¢inde hizl ve dogru
bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in dokiimantasyon ¢alismalart baglatilmis olup, ilgili mevzuata uygun is akislart
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calisilmaktadir.

2023-2024 Bahar Donemi ve 2024-2025 Giiz Donemi akademik yihnda ders veren 6gretim elemanlarinin
egitimlerini ve uzmanlk alanlar1 ile verdikleri derslerin uyumuna azami 6zen gosterilmistir. Akademik
kadroya ahnan yeni Ogretim elemanlarimin birlikte ozellikle lisans egitiminde ders verecek ogretim
elemanlarinin doktora ve dogentlik alanlarinin, 6n lisans programlarinda ders veren 6gretim elemanlarinin
ise lisans ve yiiksek lisans alanlarinin atandiklari alanlara uyumuna ve uzmanhk alanlarn ile gorev
yapacaklar1 alan uyumuna, Ingilizce programi olan boliimlerde dersi verecek ogretim iiyelerinin dil
seviyelerine hassasiyetle dikkat edilmistir. 14.11.2024 Tarihinde Ogretim {iyeligine yiikseltme ve atama
yonergesi Universite Senatosundan gegmis ve uygulamaya baslanstir.

Liderlik stiregleri ve kalite glivencesi kiiltiirtiniin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Izleme siireci icin; Strateji ve Kalite Direktorliigii tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu formati, Akademik
birimler ve Idari Birimler, Arastirma Merkezleri ile paylasilmis, hazirlanan 2023-2024 Faaliyet raporlari
Strateji ve Kalite Direktorliigii arsivinde toplanmistir. Ayrica, 2025 yilinda yapilacak Akademik Kurul
toplantilarina Rektor ve Rektor yardimcilarnt olarak katihm saglanmasi, i¢ kalite giivence sisteminin
izlenmesi, i¢sellestirilmesi hedeflenmistir.

2024 Yilinda Universite Strateji ve Kalite Direktorliigii kurulma karar1 ahnnus, Organizasyon semasina dabhil
edilmis, direktor temini saglanmistir. Strateji ve Kalite Direktorligii web sayfas1 yapilandirilmistir.

Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu ile, Fenerbahge Universitesi 2022-2026 Stratejik Planina gore, Stratejik
Plan Koordinatorligii ile yapilan calismalar neticesinde, kurumumuzda performans yonetiminin genele

yayilmas1 ve uygulamalari izleme ve iyilestirmeye yonelik ¢aligsmalarin yapilmasi hedefiyle, 2023 yihnda

performans yonetimi ¢alismalari baglamis, Strateji Gelistirme Komisyonu Koordinatorligii ile toplanti

yapilarak, 1.Degerlendirme Raporu hazirlanmis, Web sayfasinda i¢ ve dis paydas ile paylagiimistir.

Kalite Komisyonu'nun yonerge kapsaminda cahgmalarin yapilmasina, toplantt yapilmasina Onem
verilmistir. KIDR-2024 raporu hazirlanma komisyonu, Kalite Komisyonu tarafindan yapilan toplant: ile
karara alinmistir. Stireglere yonelik anketler olusturulmus ve olusturmaya devam edilmekte, hatta anketlerde

yeniden gozden gegirme ¢ahsmalart yapilmis, anket uygulama prosediiriine gore anketler uygulanmaktadr.

Kalite Komisyonunun yaptig1 toplantilarin tutanaklart Strateji ve Kalite Direktorliigli web sayfasinda i¢ ve
dis paydas ile paylagimistir. Birim Kalite Komisyonun birer temsilcisi iiyeleri ile olusan Kalite Komisyonu
ile iletisim daha etkin bir sekilde yapilmas1 amag¢lanmistir.

Universite egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, idari birimlerde is birlikleri gelistirerek dis paydas katilimini
gliclendirmistir.

Universite 2024 yilinda ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi, ISO 9001:2015 Kalite Y6netim
Sistemi belgelerini yeniden almaya layik goriilmiistiir. Universite yonerge ve formlar ISO onayli formatta
hazirlanmistir.

2023 Yilinda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) icin; Rektor Yardimeis1 sorumlulugunda
Idari birimler ile gorevlendirme yapilan KYS ekibi, BGYS ekibi ve Kalite Komisyonu entegre bir sekilde
calismusti. ISO belgesi yenilenme siirecinde i¢ tetkik ¢alismalar1 ve yeniden gozden gegcirme c¢alismalar
yapilmistir. Mindr ve major degisiklikleri iceren DOF tamimlamas1 yapilmistir. Gorev tanimlamalari, s
akis semalarnn c¢ahsilmistir, Strateji ve Kalite Direktorliigli web sayfasinda i¢ ve dis paydas ile
paylagihmistir.

Ogrenci Kalite toplulugu kurulmus, YOKAK Ogrenci Kalite Topluluguna kayit olunmus, YOKAK Ogrenci
toplantilarinda &grenci temsiliyeti saglanmustir. O grenci Kalite toplantilar1 da yapilmistir. I¢ tetkik egitimi
alinmug, egitim sonucunda Universitede idari ve akademik personelinden olusan i¢ tetkik siirecini yapan
eleman yetistirilmistir. Universitemizin Kalite Giivence Sistemi kapsaminda idari ve akademik ¢ahsanlarin
katilimiyla, TS EN ISO 19011 Yonetim Sistemleri I¢ Tetkik Egitimi ile ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Standard: gerekliliklerine gore Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi egitimleri yapilmistir. Ic
tetkik egitimi ve belgesini alan akademik ve idari personelimiz Universite i¢ tetkiklerini 2025 yili itibariyle
yapmustir. Risk Egitimi, idari ve akademik personele verilmis, birimlerin Risk Analizi dosyalar1 hazirlanmas1
saglanmistir. 2025 Yilinda 1 Ocak-31 Arahk 2024 déneminin yeniden gozden ge¢irme toplant1 yapilmasi
planlamas1 yapilmustir.



Universitenin akademik kadrosu alinan yeni 6gretim elemanlar1 ile giiclendirilmis olup, Dekan, Miidiir
atamalarinin vekaleten ve asaleten olarak tamamlanmustir. 1 Ocak 2024-31 Arahk 2024 yih itibariyle
Universitemizde 287 6gretim elemam (43 profesor, 20 dogent, 105 doktor dgretim iiyesi, 71 &gretim
gorevlisi ve 48 aragtirma gorevlisi) ve 102 idari personel gorev yapmaktadir.

Universitemiz biitgesi her akademik yilda Senato ve Miitevelli heyet kararlar1 alinarak Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligina bildirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigii senato karari ile kurulmus ve calismalarina
baslamistir. Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasi1 diizenlenmis, 1 Ocak-31
Arahk 2024 doneminde TUSEB, TUBITAK projeleri kazanmis Ogretim iiyeleri web sayfasinda
duyurulmustur.

Kurumumuzun temel degerleri arasinda yer alan sirdirilebilirik kavraminmi odak noktasit haline
getirebilmek, Universitenin tiim faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilirligi tesvik
etmek ve gelistrmek amaciyla, Senato Karar ile Siirdiiriilebilirlik Komisyonu kurulmus, Universite
Stirdurebilirlik Politikalar1 ve 2024.Y1h 1.Strdiirebilirlik Raporu hazirlanmis, web sayfasinda i¢ ve dis
paydas ile paylasimistir.

Her hafta yapilan Rektorliik toplantilarda yapilan tespit edilen durum ve iyilestirme ¢alismalari ile, Insan
Kaynaklar1 stireglerinin djjitallestiren yazihm Mozaik, 6grenciler mali iglerini uzaktan yiiriitebilecegi Unisis,

akademik ve idari personel birimlerin talep destek alabileceg, agilan taleplerin takibi, gorevler, duyuru ve

etkinliklerin yer aldigt FBU Portal sayfas1 Bilgi Teknolojileri Direktorliigii tarafindan yapilmis, Universite
web sayfasi kullanic1 dostu olarak diizenlenmistir. Ayrica, kiitiiphane alan1 genisletilmistir.

Mevzuat geregi olusturulmas: gereken s Saglhg Giivenligi Kurulu gozden gegirilmis ve acil durum ekipleri
belirlenmistir. Deprem bilinglendirme egitimi, temel ilkyardim egitimi, yangin giivenligi ve sondiirme egitimi
verilmistir.

I¢ paydasimiz olan 6grencilerimiz Kismi Zamanl dgrenci olarak ¢ahsarak, Universite idari ve akademik
islerinde ve stiregler hakkinda bilgi sahibi olmas1 saglanmaktadir. Ayrica, personel kadrosunda da ¢ahsan
mezun olmus 6grencilerimiz de bulunmaktadir.

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirme ve kamuoyuna hesap verebilme sorumlulugunu titizlikle yerine
getirmektedir.

Universitemiz bilgi verme ve bilgi edinme siirecinde; Iletisim Fakiiltesi Medya Merkezi de nemli uygulama
alanlarindan biridir. Medya Merkezi’'nde her hafta “FBU Radyo” baslig altinda radyo yayim yapilmakta
olup, program akisi liniversite web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarimiza duyurulmaktadir.

AB fonlarindan daha fazla hibe alabilmek i¢cin Erasmus+ KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi projesi
caligmalart baglatilmistir. Erasmus+ KA131 projesi kapsaminda 6grenci ve personel hareketlilikleri adil ve
seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica, 2022 yihnda biitge almaya hak kazanan Erasmus+ Jean Monnet
Module projesi 2023 yihnda ilk faaliyetlerini gerceklestirmis olup, projeye ait ders 2024 yihnda da
verilmistir. Universitemiz Ticaret Bakanlig1 tarafindan desteklenen Hizmet Sektorii Rekabet Giiciiniin
Artirilmas1 - HISER proje’nin bir parcasidir. HISER Projesi kapsaminda organize edilen uluslararasilasma
faaliyetleri devam etmektedir. 2024 Y1l icerisinde Urdiin, Irak, Suudi Arabistan, Libya ve Yemen tanimirlik
bagvurulan yapilmig, olumlu sonug alinmig ve tiniversitemiz diplomas1 bu iilkelerde tanimirhk kazanmisgtir.

2024 Universite izleme ve Degerlendirme Genel Rapordaki verilere gore; Fenerbahge Universitesi akademik
personel iginde kadin personel oranminda yiizde 67 ile en yiiksek oldugu tiniversiteler icerisinde 1. sirada,

Endeksli dergi ve kitaplarda ulusal is birligi ile yayimlanmis yayin oraminin en yiiksek oldugu tiniversiteler

icerisinde 77,27 ortalama ile 8. sirada, Ar-Ge’ye harcanan yatirim biitgesi oraninin en yiiksek oldugu

tiniversiteler icerisinde yiizde 50 ile 10. sirada, mezunlarin yurt i¢i ilk is bulma siiresinin 3,4 (ay) ile en kisa

oldugu tiniversiteler icerisinde de 14. sirada yer almistir.

URAP 2023-2024 Siralamasinda ik yer almamuz ile birlikte, URAP 2024-2025 Tiirkiye siralamasinda
Uluslararas1 is birligi puam 12,83 olan Universitemiz THE Impakt faktorii siralamasinda, 2024 yih
icerisinde Round Rankings 2023 (RUR 2023) diinya siralama listesinde yer almistir.

Giiclii Yonler: Kalite giivence sistemi ile entegre Kalite Yonetim Sistemi, Bilgi Giivenligi Yo6netim



sisteminin olmas1, ISO 27001 ve 9001 belgelerine sahip olunmasi, devamhhginin saglanmasi, Universite
Stratejik Plan 2022-2026 ve hazirlanan birim stratejik plan ile tiim birimlerde uygulanmast,

Iyilesmeye Acik Yonler: Tiim birimlerin biitiinlesik bilgi yonetim sistemini benimseyerek veri girisi
yapmasi.

Egitim-Ogretim

Universite, dgrencilerine Istanbul Atagehir’de konumlanan yerleskesi ile giivenli ve kaliteli yasam ve egitim
imkam sunarken, Medicana Saglik Grubu ve Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile olan is birligi sayesinde
ogrenciler staj ve farkh c¢alisma imkanlarindan ve spor tesislerinden de faydalanmaktadirlar. Lisans
diizeyinde toplam 6 fakiilte binyesinde 28 bolimde ve Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
14 programda egitim-6gretime devam edilmekte olan Universitemizde, 02.08.2024 tarihli Resmi Gazetede
yayinlandig1 iizere Universitemizin Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi kapatilarak yerine Miithendislik
Fakiiltesi, Mimarhik ve Tasarim Fakiiltesi olmak tizere iki yeni fakiilte kurulmus olup, bu tarihten sonra 7
Fakiilte olmustur.

Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin degistirilmesi konusunda yapilan
calismalar neticesinde hazirlanan yeni yonetmelik 25.03.2024 tarihinde Resmi Gazete karari ile yiiriirliige
girmistir. Ayrica, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeliginin revize edilme ¢aligmalari devam etmekte
olup, yeni yonetmeligin 2025 y1li i¢erisinde ytriirlige girmesi beklenmektedir.

Universitemiz Egitim ve Ogretim Programlarinin giincellemesi Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYCC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlari (UCEP), akreditasyon kuruluslarinin belirlemis
oldugu kriterler, 6grenci ders yiikleri ve ¢agin degisen gereksinimleri esas alinarak {iniversitemizin misyonu
dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica, programlar giincellenirken 6grenci geri bildirimleri g6z Ontinde
bulundurulmakta ve dis paydas ve damisma kurullan ile fikir ahsverisi yapilmaktadir. Program veya
boliimlerde isletmede mesleki egitim veya staj kapsaminda olusturulacak uygulamah egitimlere ait bilgi, usul
ve esaslar  Yiksekogretinde  Uygulamah  Egitimler Cergeve  YOnetmeligi  kapsaminda
yurttilmektedir. Bolim/programlara ait ama¢ ve kazamimlarin yer aldigi bilgi paketleri Fenerbahce
Universitesi web sitesinde tiim paydaslarimizin erisimine agik olarak yer almaktadir. 2024 yihnda da
UZEM tarafindan desteklenerek Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan “Is Saghg ve Giivenligi” egitimi
verilmesi saglanmis ve yeterlilikleri onaylanan 6 grencilere sertifika verilmistir.

2024 Yihinda yapilan ¢alismalar arasinda fakiilte/programlarin miifredatlarinin giincellenmesi yapitmis, On

Lisans ve Lisans programlart Bilisim Teknolojileri ve Information Technologies Dersleri Muafiyet
Uygulama Esaslar1, Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Se¢gmeli Dersi Uygulama Esaslar, Cift Anadal ve
Yandal Yénergesi, On Lisans ve Lisans Diploma Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Y&nergesi,

On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Y&nergesi, Yaz Okulu Yonergesi, Egitim ve Ogretim Programlar
Tasarim ve Giincelleme Y6nergesi, Yabanci Diller Bolimii Yabanc1 Dil Hazirlik Programi ve On Lisans ve

Lisans Diizeyindeki Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim Yonergesi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonergesi, On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim Y netmeligi ve Cift Anadal ve Yandal Y&nergesi
2024 yihnda revize edilmistir.

Fenerbahce Universitesinde acilacak yeni boliim/programlara ait ders programlarinin olusturulmasi ya da
mevcut ders programlarinin giincellenme siiregleri Egitim ve Ogretim Programlar1 Tasarim ve Giincelleme
Yonergesi esas ahnarak gergeklestirilmektedir. Y onerge 2024 yilinda revize edilmistir. Miifredat ve Mevzuat
Komisyonu Yo6nergesi iptal edilmis olup, yerine Mevzuat Komisyonu ve Egitim Komisyonu Y 6nergeleri
uygulamaya konulmustur. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci, Egitim Komisyonunun gorevleri
arasinda yer almakta olup toplantilarda gerekli oneriler olusturulmakta ve uygulamalara yonelik kararlar
alinmaktadir. Ayrica paydas goriislerinden de yararlaniimaktadir.

Universitemiz 2024 yihnda lisans diizeynde Elektrik-Elektronik Miihendisligi (ingilizce), Yazihm
Miihendisligi (Ingilizce) ve Isletme (Ingﬂ]zce) programlan ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Klinik
Eczacilik Tezsiz Yiksek Lisans, Orgiitsel Davrams Tezsiz Yiksek Lisans ve Orgiitsel Davranis Tezli
Yiiksek Lisans programlarina ik kez 6grenci kabul etmistir.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi yapilan 6zel protokoller ile uygulamal derslerinde Fenerbahge Spor
Kuliibii Dereagz1 Tesisleri, Fenerbahge Universitesi Vefa Kiigiik Yiizme Havuzu, Kovan Spor Akademisi ile

Metropol Tenis Akademisini kullanmaktadir. Iletisim Fakiiltesi biinyesinde kurulan Medya Merkezine
olarak, Radyo FBU 2024 yilinda da yayin hayatina devam etmistir.



O grencilerimiz, miifredatindaki dersleri basariyla tamamlamis ve kayith oldugu 6n lisans programinda en

az 120 AKTS, 4 yilik lisans programinda en az 240 AKTS, 5 yillik lisans programinda en az 300 AKTS
degerindeki dersleri basariyla tamamlamis olmalidir. AKTS degerleri ve mezuniyet kosullart da internet
sayfamizda paylasiimaktadir. Universitemize kaydolan &n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine kayittan

hemen sonra bir akademik danigman atanir; ancak, gerekli durumlarda bu danigsman degistirilebilir.

Tiirkce ve Ingilizce disinda en az iki diinya dilinin daha (2024 itibariyla Almanca ve Fransizca) segmeli
dersler kapsaminda onerilmesi ve 6grencinin temel diizeyde kullanicisi olabilmesi, ingilizce hazirlik
programindan dgrencilerin en az B2 diizeyi olarak mezun olmalar1 saglanmaktadir.

Yiksekokul ve fakiilte temsilcilerinden olusan ve ilgili Rektér Yardimcist baskanhginda ¢ahgmalarini
siirdiiren Fenerbahge Universitesi Akreditasyon Komisyonu 2024 yihnda ii¢ toplant1 ger¢eklestirmistir. Bu
toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda tiim birimlerin akreditasyon siire¢ ve basvuru tarihleri
belirlenmis, yol haritalar1 olugturulmus, egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarinin gozden gecirilme ve
eksikliklerinin giderilmesine yonelik ¢ahgmalar baglatilmis ve tiim birimlerde damisma kurullarinin
olusturulmas: saglanmustir. Fenerbahce Universitesi Yabanc1 Diller Boliimii 29.02.2024 tarihinde ABD
merkezli “The Commission on English Language Program Accreditation” (CEA) isimli kurulusa
Akreditasyona Uygunluk basvurusu yapmustir. Fenerbahce Universitesi iletisim Fakiiltesi, Iletisim Egitimi
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (ILEDAK) tarafindan gergeklestirilen akreditasyona yonelik
calismalarina 2024 y1li Ocak ay1 itibari ile baslamistir.

Ders degerlendirme anketi, akademik yi1l sonlarinda ise 6grenci kurumsal memnuniyet anketi yapilmaktadir.
Bu anketlerin sonuglar1 kalite komisyonu dncelikli olmak tizere, rektorliik ve ilgili akademik birim yoneticileri
tarafindan degerlendirilmektedir. O grencilere yapilan memnuniyet anketleri arasinda derslerin kazanimlarina
yonelik memnuniyeti igeren sorulara oldukc¢a yiiksek geri dontisler ahnmustir.

Toplumsal Sorumluluk Projesi Genel Segmeli Dersi Uygulama Esaslart 2024 yilinda revize edilmistir.
Miihendislik Fakiiltesi tarafindan Ortak Egitim Programi (COOP) gelistirilmistir.

2024 Yihmn bahar déneminde de Tiirk Dili, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Ingilizce ve Bilisim
Teknolojileri gibi dersler UZEM tarafindan asenkron online olarak yiriitiilmiis olup siireglerde Bilgi
Teknolojilerinden destek alinmustir. UZEM tarafindan belirli periyotlarda Blackboard Egitimleri
diizenlenerek hem 6grenci hem de akademik personele destek olunmasi siiregleri yine 2024 yilinda da
devam etmistir. 2024-2025 egitim-6gretim yili giiz yariyithnda Tiirk Dili, Ingilizce ve Bilisim teknolojileri
dersleri senkron online olarak yiiriitiillmeye baslanmistir. Uluslararas1 6grencilere yonelik verilen Tiirk Dili
dersinin ise ders saati artirihmis ve ders yiiz yiize verilmeye baglanmistir.

Yariyil sonu sinavindan 100 puan iizerinden 50 puanin altinda puan alan 6grenciler o dersten basarisiz
sayilir ifadesi kaldirilmistir. Basart notlar1 ve katsayilar i¢in toplam bagar1 oraninin %350’s1 yarty1l/yil i¢i
Olcme degerlendirmelerinin orani, diger %50’si ise yartyll sonu/yil sonu dlgme degerlendirmelerinin
oranidir ifadesi kaldirilarak bir dersin bagsart notu yariyil/yil i¢ci 6lgme degerlendirmelerinin ve yariyil
sonu/yilsonu 6leme degerlendirmelerinin agirhkh ortalamasina gore belirlenir maddesi esas alinmistir.
Basar1 notlan i¢in 6grencilerin kayith olduklar1 yariyil sonunda her ders i¢in aldiklar1 harf notunun dersi
veren Ogretim elemam tarafindan takdir edilmesi, 6gretim elemaninin not takdirinde uygulayacagi yontemde
serbest olup bagil yontem de dahil olmak iizere uygun gorecegi yontemi benimsemesi miimkiin hale

getirimistir.

Fenerbahce Universitesi artan gereksinimleri gz oniinde bulundurarak 6grenme ortam ve kaynaklarinda
iyillestirmeler yaparak 2 yerleske i¢in toplamda 85 Derslik, 23 Medikal Laboratuvar, 1 Spor Arastirma
Merkezi, 6 Mimari Cizim Stiidyosu, 2 Miihendislik Laboratuvari, 2 Kapal Spor alan1 (L2-02 Antrenman
Salonu ve L2-05 Karate Salonu), 1 Cekim Stiidyosu, 1 fletisim Tasarim Merkezi, 1 Radyo, 0. Kat
kiitiphane 1.573 Metrekare ve 6. Kat Kiitliphane 907 Metrekare olmak tizere 6grenme ortamlarim
genisletmistir.

Kiitiiphane alan1 genisletilerek 6grencilere ve personele daha fazla alan imkani saglanmistir. 11 adet olan
grup cahsma odalarimin sayist 18’e yiikseltilmis, oturma kapasitesi artirilmig, Erisilebirlik Merkezi
saglanmistir. Kiitiiphanede 2024 yih i¢in basih kiitiiphane kaynagi sayis1 25,000, elektronik kiittiphane
kaynag1 sayis1 149,531, abone olunan veri taban sayis1 57 olarak giincellenmistir. Nitelikli bagis ve satin
alma yOnetimi sayesinde sayilarda artis saglanmistir. Akademik birimlerin kitap ve elektronik kaynak
ihtiyaglar1 Dekanhk/Midiirliik gerekceli kararlariyla toplanarak eksiksiz karsilanmaktadir.



Kariyer Merkezi, 2024 Y1h igerisinde toplamda 53 etkinlik ger¢eklestirerek 6grenci ve mezunlarin kariyer
gelisimlerini  desteklemek adina c¢esitli alanlarda kapsamli programlar diizenlemistir. Egitim-6gretim
protokolleri de yapilmistir. Yasam ve Kiiltiir dersinin bir haftasinda Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi
olarak Universiteye yeni baglayan 0Ogrencilere, sundugumuz hizmetler hakkinda kapsamh bilgiler
verilmektedir. Boylece, 6grencilerimiz hem universite yasamlart boyunca hem de mezuniyet sonrasinda
faydalanabilecekleri olanaklardan haberdar olmaktadirlar. 2024-2025 Egitim ve Ogretim Doénemi
baslangiciyla birlikte Psikolojik Danismanhik stireci gelistirilerek {iniversitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor
Direktorligii biinyesinde Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Birimi kurulmustur.

Universitemizin tiim i¢ paydaslarinin satrang, masa tenisi, langirt, dans, bocce gibi branslarda spor ve
faaliyetler yapmasini saglayacak ekipman mevcuttur.

Universite revirimizde tam zamanli bir hemsire ve yar1 zamanl bir hekim ile 6grenci ve personelimize saghk
hizmeti sunulmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi egitim-6gretimden sorumlu Rektor Yardimcisinin bagkanliginda; her bir Fakiilte,

Enstitii, Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu tarafindan gorevlendirilen bir 6gretim elemam ile Engelli

Ogrenci Koordinatérii, Yabanci Dil Koordinatorii, Genel Sekreter, Saghk Kiiltir ve Spor Direktorii,
Ogrenci Isleri Direktorti, Idari Isler Miidiirii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorii, Bilgi Islem
Direktorii, Strateji ve Kalite Direktorii ve Engelli O grenci Temsilcisinden olusmaktadir. Engelli Birimi 2024
yilinda &grencilerin, akademisyenlerin ve idari personelin katiimina ag¢ik etkinlikler diizenlemis ve

engellilikle ilgili bilimsel yayinlarin iiretilmesini tesvik etmistir. Engelli Ogrenci Biriminin, Yiiksekogretim

Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanhgina sundugu Engelsiz Universite Bayraklari ve Program
Nisant ile ilgili bagvuru dosyasi1 incelenmis ve Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu’nun 05.06.2024 tarihli karari

uyarinca Fenerbahge Universitesine ait bayrak/sertifika/program nisan1 génderilmistir.

Fenerbahce Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii, dgrencilerin hem akademik hem de kisisel
gelisimlerini desteklemek, sosyal ve kiiltiirel yasamlarin1 zenginlestirmek, sportif faaliyetlerde yer alarak

fiziksel saghklarim artirmak ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla topluma katki saglamalarini tesvik

etmektedir. 2024 yili boyunca toplamda 65 etkinlik diizenlenmis olup bu etkinliklere 3811 6grencimiz

katilmistir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigi, {iniversitemizin akademik ve idari personeline de hizmet
vererek onlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif yasamlarin1 zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Akademik ve idari

personelimizin katithmiyla diizenlenen "FIFA Turnuvasi" ve "Comhole Turnuvasi" gibi sosyal etkinlikler,

tiniversite i¢indeki etkilesimi artirarak personele keyifli bir sosyal deneyim sunmustur.

Fenerbahce Universitesi 2024 y1linda kabul edilen ve uygulamada olan O gretim Elemani Performans Olgme
Kriterleri Yonergesi ile tam zamanh gorev yapan akademik personelin akademik performans diizeyinin usul

ve esasta 6lcme ve degerlendirmesinin yapilmas1 esasina dayanmakta olup, arastirma, egitim-6gretim igeren

bilgiler dahilinde akademik performans diizeyine bagh olarak belirlenmis 6l¢iitler temelinde, performans

endeksine gore takip eden bir yil boyunca her ay iicretine bir tesvik primi eklenmesi ile odiillendirme

mekanizmas1 kurulmustur.

2016 Yihnda kurulan, 2019 yihinda ilk 6grenci ahmi yapan Fenerbahge Universitesi, 2021-2022 Egitim-
Ogretim déneminde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak ilk mezunlarini vermistir. 4 Yilhk egitim-
Ogretim yapan Fakiiltelerimiz 2023-2024 yihnda bahar doneminde mezun vermislerdir.

Giiclii Yonler: Program kazamimlarinin dogrudan 6l¢timiiniin yayginlastirilmasi siirecinin  birimler
tarafindan i¢sellestirilerek yayginlasmasi ve bilgi yonetim sistemine aktarilmasi, altyap: iyilestirmeleri,
operasyon ve altyapiya verilen 6nem, kurgulanan yapimin 6grencilere 360 derece destek sistemi sunmasi,
Akreditasyon yapilanmasinin yapilmasi ve bagvurularin baglamasi.

iyilesmeye Acik Yonler: Egitimde kalite ¢alismalarinin lisansiistii programlar arasi yayginlastirilmasi,
egitim amaglarina ve program c¢iktilarina ulagma seviyesinin dlgtimlenmesi. Egitim-6gretim veren birimlerin
Akreditasyon programlar tarafindan akredite edilmesi.

Arastirma-Gelistirme

Universitemiz YOK Universite Izleme ve Genel Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi tizere %50 harcama
orani ile Ar-Ge’ ye harcanan yatirim biitgesi oraninin en yiiksek oldugu ilk 20 tniversite arasinda 10.

Sirada, Endeksli dergi ve kitaplarda ulusal is birligi ile yayimlanmis yayin oraninin en yiiksek oldugu
tiniversiteler icerisinde 77,27 ortalama ile 8. sirada yer almaktadir.



Universitemiz arastirma siireglerinin yonetimi icin organizasyonel yapi olusturulmus ve web sayfasi
aracihgryla inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi sayfasinda paylasiimistir. Universite
icerisinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yonetimi i¢cin aragtirmadan sorumlu Rektdr yardimcisina
baglh olarak Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii kurulmustur.

Universitemiz Siirdiiriilebilirlik Politikas1; arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiiriilebilir kalkinma
amagclart ile uyumlu hale getirmeyi hedeflemekte olup, kurulan Siirdiirebilirlik Komisyonunun giindemli
diizenli yaptig1 toplantilar ile, 1. Stirdiriilebilirik Raporu hazirlanmistir. 1.Sturdirtlebilirlik Raporunda;
Fenerbahce Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikalart Amag 9: Sanayi ve Yenilikgi Altyap1 baghg
altinda aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitemiz 2024 yilinda Ogretim Elemam Performans Olgme Kiriterleri Yonergesini Senato karari ile
kabul etmig, tam zamanh gorev yapan Ogretim elemanlarimin akademik performansim 6lgme ve

degerlendirme siirecinde Universite tarafindan belirlenen &lgiitlere, kurallara ve isleyise yonelik usul ve
esaslara alinarak, aragtirma ve egitim-0gretim faaliyetlerine gore Akademik basarim Slgtimii yapilmistir.

Ogretim elemaninin bir takvim yih igerisindeki faaliyetlerini esas alarak, ceyrek dilimdeki yayinlar, proje,

kongre bildiri, patent ve atif arastirma faaliyetlerini de iceren akademik bagarim endeksi belirlenmesi
yapilmistir. Akademik basarim endeksine gore (5, 4, 3 puan gore) takip eden bir yil boyunca her ay

ticretine bir tesvik primi eklenmesi ile 6diillendirme mekanizmasi1 saglanmistir.

Universitemizde TTO bulunmamakla birlikte, TTO gorevini Inovasyon ve Teknoloji Arastirma Merkezi
yiiriitmekte olup, Merkezin arastirma ve gelistirme hedefleri 2022-2026 Stratejik Plan’inda tanimlanmus,
merkezin web sayfas1 diizenlenmistir. Inovasyon ve Teknoloji Aragtirma Merkezi proje basvurularim takip
ederek proje envanteri tutmakta, kabul alan projeleri merkezin web sayfasinda duyurmaktadir. Inovasyon ve
Teknoloji Arastirma Merkezi’ nin kendine ait organizasyonel yapist mevcuttur. Bu kapsamda sektor
temsilcilerinin yer aldigr bir Danigsma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Fikri Haklar Degerlendirme Kurulu
olusturularak yiiriitiilen faaliyetleri ile ilgili gériisler ahnmaktadir.

2021 yihnda Arastirma Politikasinin da yer aldign Kalite giivence sistemini tamamlayip kamuoyu ile
paylasan Universitemizde 2024 y1linda da bilimsel ¢alisma takibi yap1lmistir. Arastirmadan sorumlu R ektor
yardimcisi tarafindan olusturulan Akademik Takip sistemi formati birimler ile e-posta yoluyla gonderilerek,
birimlerin yayin, bildiri, kitap, kitap boliimii, patent, proje gibi bilimsel odakh bilgileri toplanmakta, Rektor
yardimcis1 ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorligiiniin dosyalar tizerinde ¢ahsmast ile, 2024-
Yayinlar, 2024-Bildiriler seklinde dosyalar hazirlanmig, Ogretim {yelerinin performanslart internet
sayfasinda Arastirma ¢iktilan sekmesinde yer verilmistir. 2024 Yihnda tam zamanh 6gretim elemanlarimin
aragtirma yetkinliginin izlenmesi ve takip edilmesi icin Akademik portal sistemi i¢in hizmet ahim ile caligma
yapilmig, kurumsal Arastirma veri sistemi olusturulmus, 2025 yihnda {iniversite web sayfasinda yer
verilmistir.

KiDR-2021, KIDR-2022, KIDR-2023’de belirtildigi gibi, KIDR-2024 de Fenerbah¢e Universitesi adresli
Akademik ¢aligmalar1 desteklemek adina Akademik Yayin Destekleme Yonergesi kapsaminda Akademik
Yayinlar1 Destekleme Komisyonu Nisan, Haziran, Ekim ve Ocak aylarinin son haftasinda yilda dort kez
toplanarak bagvurulan degerlendirmektedir. Arastirmacilarin Birincil indeksli uluslararas1 (Q indeksh
dergiler), ikincil alan indeksli dergiler, Scopus, ESCI, Ulakbim, TR Dizin de indekslenmis yayinlar
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii onayr ve Komisyon karart ile yonerge kapsaminda
odiillendirilme devam etmistir. 2024 yilinda 6diillendirme sisteminde tek yazarl, iki yazarh, tic ve daha fazla
yazar Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katki daha da iyilestirme yapilmistir.  Yayin tesvik giderleri,
uygulanan performans destegi ile birlikte 2024 y1linda 2023 y1hna oranla %800 oraninda artis gostermistir.

Akademik Etkinliklere Katilimi Destekleme Y&nergesi kapsaninda da Fenerbahge Universitesi adresli
bilimsel sunumlar Birim Yonetin Kurulu karart ile Miitevelli Heyeti tarafindan maddi katki ile
desteklenmektedir.

2021 Yihnda kurulan Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu ve Sosyal ve Beseri Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu komisyonlart ile etik kurul toplantilart 2024 yi1linda da yapilmistir.

Aragtirma  kaynaklari, Universitemiz ~ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorligii  tarafindan
ytrtitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine destek olmak tizere kiitiiphanenin fiziki alt yapist iyilestirilerek 1169
m2’den 2.480 m2’ye genisletilmistir. 2024 Yihnda 2023 yihna oranla basih kaynak sayisi %44,32;
aragtirma veri tabanlarina yapilan yatirrm %100 oraminda arttirilarak kaynaklar 6gretim elemanlar1 ve



Ogrencilerin erisimine agilmistir. Ayrica alan genisletme c;ahsmalarl kapsaminda kiitiiphane tarafindan
yonetilecek olan ‘Engelsiz Erisim Merkezi® kurulmustur. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere, kiitiiphane
tarafindan Universite aragstirma kaynaklarinda onemli bir yeri olan veri tabanlarimin ve kiitiiphane
kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik 6zel egitimler saglanmaktadir.

Ulusal kapsamda (TUBITAK ve TUSEB) 20 adet proje basvurusu yapilmis olup, 7 proje kabul edilmis, 7
proje reddedilmis ve 2 adet projeye revizyon Onerilmistir. 4 Adet proje ise degerlendirme agsamasindadir. 2
Adet TUBITAK (3501 ve 1002) projesi tamamlanmus olup, 1 adet TUBITAK (1001), 3 adet TUSEB
projesi devam etmektedir. Ayrica, TUBITAK 2209-A- Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda destek hakki kazanan 15 adet Ogrenci projesi bulunmaktadir. Bu
kapsamda, 2024 yihnda dis kaynakh proje gelirleri 2023 yilina oranla %189 oraninda artis gostermistir.

Uluslararas1 kapsamda Coventry University British Academy destek birimine 1 adet proje bagvurusu i¢in
hazirhk ¢alismalar1 baglamstir.

Mali ve mali olmayan sirket destekleri ise 2024 yilinda 2023 yihna oranla %100 artis gostermistir.

FBU Tasarim, Mimarlik ve Miihendislik Dergisi, FBU Saghk Bilimleri Dergisi, FBU Spor Bilimleri Dergisi
ve FBU Sosyal Bilimler Dergisi internet sayfalarinda tiim arastirmacilara acik erisim ve online hizmeti
vermektedir. Universite Bilimsel Dergilerinin ¢esitli indekslerde yer almasi konusunda Arastirmadan
sorumlu Rektér Yardimcis1 baskanlhiginda toplantt yapilmaktadir. Dergi kurullarinin ¢ahgsmalar ile
dergilerimiz ¢esitli indekslerde yer alma konusunda ivme kazanmistir. Universitemiz Stratejik Plan 2022-
2026 baglaminda; 2023 yili icinde Universite-Sanayi Is birligi kapsanunda; staj, lisansiistii egitim,
damsmanlik, Ar-Ge ¢ahsmalari iceren Universite-Sanayi Is birligi protokolleri imza altina alinmistir.

Arastirma gorevlisi ve ogretim gorevlisi kadrosunda olan 6gretim elemanlarinin doktora yapabilmelerine
imkan saglamak i¢in, birimler doktora yapan kurumlar ile birim bazinda goriismeler saglamaktadir.
Doktorasini tamamlanus 6gretim elemani icin Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atama imkAni sunulmaktadr.
Doktorasimi bitiren ve Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atanan 6gretim elemanlarimn Rektor Yardimcisi ve
FBUITUAM Miidiirligii esliginde yapilan toplantilar ile TUBITAK3501 projelerine bagvuru yapmasi
konusunda bilgilendirme yapilmakta, arastirma ve yayin tesvikleri, bilimsel kongrelere katilhmi destegi
saglanmaktadir.

Fenerbahce Universitesi 20.03.2024 tarihi itibar1 ile WOS’ a gore 406 yayin, 918 (849 baskas: tarafindan)
atif ve h indeks degeri 13 diir.

22 Ekim 2024 aciklanan URAP 2024-2025 Tiirkiye siralamasinda Universitemiz T1p Fakiiltesi olmayan
Universitelerin siralamasinda asagidaki gibi yer almistir: Makale Puani:57.41; Atuf Puam:23.05; Bilimsel
Dokiiman Puani:47.18; Doktora Puani4.19; Ogretim Uyesi/ogrenci Puam:36.49; Uluslararas1 Is birligi
Puani:12.83; Yurtici Is birligi Puan1:28.76; TUBITAK Proje Puani:1.17; Toplan Puan: 211.03.

Fenerbahge Universitesi 2024 y1linda pek ¢ok bilimsel programa ev sahipligi yapmus ve katki vermistir.

Universitemiz Eczacihk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giiniz KUCUKGUZEL ve Prof. Dr. Goksel
SENER hocalarimiz Stanford Universitesi’nden Prof. Dr. John P.A. Ioannidis ve arastirma ekibi tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda “Yilhk etki” ve “Kariyer Boyu etki” alanlarinda Diinyanmin en etkili
bilim insanlar1 siralamasinda derece almistir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Fatma KANCA; “Diinyanin En Etkili
Bilim Insanlar1” listesinde yer alan Prof. Dr. Giiniz Kiigiikgiizel’ ¢ ve Prof. Dr. Goksel Sener’ e tebrik
belgesi ve plaket Universite Senatosunda sunmustur.

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yeni
yerleskemizde (U blok) arastirma alt yapisina sahip laboratuvarlarin kurulmasi i¢in birimler ile toplanti
yapilarak gerekli planlanmalar yapilmistir.

Giiclii Yonler: Universite kalite giivence sistemi aragtirma ve gelistirme politikas1 ve Stratejik plan 2022-
2026 gore uygulama yapmasi.

Iyilesmeye Acik Yonler: Uluslararasi proje basvuru ve kabul kapsanminda istenen diizeye heniiz erismemis
olmasi.

Toplumsal Katki



Universitesi akademik personel i¢inde kadin personel oraminda yiizde 67 ile en yiiksek oldugu iiniversiteler
icerisinde 1. sirada, mezunlarin yurt i¢i ilk is bulma stiresinin 3,4 (ay) ile en kisa oldugu tiniversiteler
icerisinde de 14. sirada yer almustir.

Fenerbah¢e Universitesi, temel degerleri dogrultusunda "kamusal ve sosyal sorumluluga énem verme"

ilkesini benimseyerek toplumsal katki calismalarim siirdiirmektedir. Universitemiz, toplumsal katki

faaliyetlerini stratejik plam dogrultusunda yiiriitmekte olup, bu faaliyetlerin koordinasyonu F akiilteler,

Rektorliik, Marka ve Iletisim Direktorliigti, Engelli Birimi ve Saghk, Kiiltiir ve Spor (SKS) Direktorliigii
tarafindan saglanmaktadir. SKS Direktorliigii tarafindan yiiriitilen 6grenci kuliipleri faaliyetleri, sosyal

sorumluluk projeleri ve etkinlikler, Universite Ust Yonetimi tarafindan desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde, Birlesmis Milletler (BM) 2030 vizyonu cercevesindeki hedefleri gergeklestirmek
adina Universite Siirdiirebilirlik Komisyonu kurulmustur. Fenerbahge Universitesinin bu alanda yaptig
calismalarin kamuoyu ile paylasilmas1 adina web sayfasinda Siirdirebilirlik butonu agilmistir.
Stirdtrebilirlik Komisyonu, 1.Siirdiirebilirlik Raporu ve Siirdirebilirlik Politikasin1 hazirlamis, i¢ ve dis
paydas ile web sayfasinda paylasilmustir.

Universitemiz, toplumsal katk1 alanindaki faaliyetler icin yeterli kaynak ayirarak 6grenci kuliipleri, akademik
ve idari birimlerin projelerini desteklemektedir. Toplumsal katki alanina katki olabilecegi Erasmus+ Jean
Monnet Modiili (FBU.PROHREU) kapsaminda proje ile konuya bagh olarak dgrenciler bilgi almakta, bu
proje kapsaminda da 'the Protection and Promotion of Human Rights in the EU' konulu yaz okulu
programu ile diizenlenmistir. Basarih olan katihmcilara Jean Monnet Yaz Okulu Sertifikas1 almistir.
TUBITAK tarafindan desteklenen "Ciftgilerin Ekonomik Kararlarinda Risk Algisi, Kontrol Odag, Oz
Yeterlik, Istekler ve Sosyal Etkilesimin Rolii" bashkh arastirma projesi ile basarih ile neticelendirilmistir.

Karanhkta Diyalog Miizesi Ziyareti (Ergoterapi Kuliibii), Fener-Up Zirvesi (Endiistri Mithendisligi Kuliibii),
Bilisim Vadisi Gezisi (AR-GE Inovasyon ve Girisimcilik Kuliibii) gibi Ogrenci klubii etkinlikleri
desteklenmistir.

Universitemiz akademik kadrosunda yer alan ogretim iiyelerimiz Bakanhk, meslek orgiitleri ve Kkalite
dernekleri, sivil toplumun dinamigini olusturan ve toplumsal katki saglayan derneklerin yam sira sektoriin
ihtiyac1 dogrultusunda danigsmanhk hizmeti de verilmektedir. Universitemiz 6gretim iiyeleri, lise, ortaokul
ogrencilerine meslekler hakkinda bilgi vermek, sinav kaygis1 ve stresini yonetmeleri i¢cin belirli arahklarla
egitimler diizenlemektedir. Gerek Universitemizde lise ogrencileri ve 6gretmenlerini agirlayarak gerekse
Ogretim {iyelerimiz okullarin davetlerine eslik ederek rehber Ogretmenlere ve Ogrenciler psikolojik
damsmanhk, meslek ve kariyer danismanhgina yonelik seminer, egitim diizenlemektedir.

Toplumsal katki alamnda yiiriitiilen faaliyetler; Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Ogrenci
Etkinlikleri ve Engelli Birimi etkinlikler Toplumsal katki boliimiinde yer verilmistir.

Fenerbahce Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii, grencilerin hem akademik hem de kisisel
gelisimlerini desteklemek, sosyal ve kiiltiirel yagamlarim zenginlestirmek, sportif faaliyetlerde yer alarak
fiziksel saghklarini artirmak ve sosyal sorumluluk projeleri aracihgiyla topluma katki saglamalarim tesvik
etmektedir. Direktorlilk biinyesinde 2024 yih boyunca 65 etkinlik diizenlenmis olup, bu etkinliklere 3811

ogrenci katilmistir. Ayrica, Saghk, Kiiltir ve Spor Direktorliigii tiniversitemizin akademik ve idari
personeline de hizmet vermekte, onlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif yasamlarim zenginlestirirken, birbirleriyle

kaynasmalarini da kolaylastirmaktadir. Akademik ve idari personelimizin katithmiyla diizenlenen FIFA
Turnuvast ve Cornhole Turnuvasi gibi etkinlikler, diizenlenen yemek ve dogum gini kutlama
organizasyonlar1 kurum i¢i iletisimi giiclendirmeyi hedeflemektedir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorligii, her
akademik y1l baginda e-posta, web sitesi, sosyal medya ve panolar aracihgiyla duyurular yayinlamakta,

Kismi Zamanh Ogrenci Programu égrenci basvurularini degerlendirmektedir. 2024 yilinda tiniversitemizin
¢esitli birimlerinde, farklh donemlerde 103 kismi zamanh 6grenci gorev almistir.

2024-2025 Egitim ve Ogretim Y1li basinda Saghk, Kiiltir ve Spor Direktorliigii biinyesinde Psikolojik
Danigmanlik ve Rehberlik Birimi kurulmustur. Psikolojik Danigsmanhk ve Rehberlik (PDR) hizmetleri,
bireylerin kisisel, akademik ve sosyal yasamlarin1 destekleyerek onlarin duygusal ve psikolojik anlamda
daha iyi olmalarim1 hedeflemektedir. Akran Danismanhgr Uygulamasi ile tiniversiteye yeni baglamis hazirlik
ve l.simf dgrencilerimize, Istanbul’a ve iiniversite hayatina uyum saglama, karsilastiklar1 zorluklara ve
sorunlara yardimci olma amaciyla 2, 3 ve 4.simf Ogrencilerimiz tarafindan goniillii olarak destek
saglanmaktadir. Direktorliik 6grencilerin spor faaliyetlerine katithmim da tesvik ve organize etmektedir.



Profesyonel sporcular tarafindan tercih edilen Fenerbahge Universitesi kurdugu spor takimlar ile
dizenlenen spor miisabakalarinda da adindan soz ettirmektedir. 2023-2024 egitim ve Ogretim yilinda
universiteleraras1 spor misabakalarina katihm saglayan ve basari gosteren Ogrencilerimize 6dillerinin
takdim edildigi yemek organizasyonu Universite rektoriimiiz Prof. Dr. Fatma Kanca ve Universite Y 6netimi
brans antrenorlerimiz ve 6 grencilerimizin katihmlariyla diizenlenmistir.

Universitemiz lisans programlar1 miifredatlarina Tiirkge programlar igin UNI101 Universite Yasamu ve
Kiiltiirti, ingilizce programlar i¢in ise UNI103 University Life and Culture dersi ile dgrencilerin iiniversite
kurallarim1  &grenmelerinin yam sira, Istanbul’u tanimalari, kiiltiirel etkinliklerden haberdar olmalar1 ve
bagimhlik gibi 6nemli konularda farkindahk olusturmalari hedeflenmektedir. Bu baglamda tiim 1. Simf
ogrencilerine Yesilay uzmanlarinin katildigi bir seminer verilmisti.  Universitemiz lisans programlari

miifredatlarinda 6grencilerin bireysel farkindahklarini artirarak kendilerini tanimalarini, birey ve ekip olarak

yetkinliklerini kesfetmelerini, tirettikleri katkinin degerini, yarattig1 etkiyi fark etmelerini ve topluma karsi

sorumluluk bilinci gelistirmelerini tesvik etmek i¢cin, Tiirkce programlar icin CEP301 Toplumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi, ingilizce programlar icin ise CEP303 Civic Engagement Project dersi yer almaktadir.
2024- 2025 Akademik Yili Giiz Donemi’nde toplam 222 ¢grenci bu dersi almistir.

Radyo Yayin Odasi’nda internet {izerinden faaliyet gosteren ve ticari bir amag giitmeyen Radyo FBU’de
ogrenci ve Ogretim tiyelerinin hazirladigr radyo programlarinin yani sira yerli ve yabanci miizik eserleri 7
glin 24 saat, herkesin erisimine agik bir sekilde internet tizerinden yayinlanmaktadir. Ayrica,

Akademisyenlerin ve 6grencilerin sundugu programlar ile internet sitesi {izerinden 7/24 dinlenebilmektedir.

Universitemiz yerleskesine ait binalarimizin tiim katlarinda engelli 6grenci ve personele yonelik olarak kat
yonlendirme tabelas1 ile bant seritleri mevcuttur. Arastirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan Kalite
Gtivence sistemi Arastirma ve Gelistirme politikasina yonelik projeler ve kongreler yapilmustir.

Fenerbahge Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde, kurumsal ve bireysel egitim faaliyetleri
sirdiriilmektedir. FCO Akademi ve BSP Grup ile is birligi halinde stirdiiriilen bu egitimler arasinda, Bilisim
Egitimleri, Bireysel A¢ik Simif Egitimleri, Kisisel Gelisim Egitimleri Microsoft Office Egitimleri, Yatirim ve
Finans Egitimleri, Is Yonetim ve Liderlik Egitimleri, Yabanc1 Dil Egitimleri, Insan Kaynaklar1 Egitimleri ve Is
Saghgr ve Giivenligi Egitimleri bulunmaktadir. 2024 yili i¢erisinde Stres ve Zaman Yo6netimi Egitimi ve
Etkili Miizakere Teknikleri Egitimi verilmis, 223 katihmc1 egitimlerden faydalanmistir.

Giiclii Yonler: Kalite giivence sistemi topluma katki politikasinin uygulamada olmasi, arastirma hacminin
artmas1 Kamu ve STK’lar ile gii¢lii is birliklerinin kurulmus olmasi,

Tyilesmeye Acik Yonler: Toplumsal katk: icin proje basvurusu yapilmasi, sosyal etkinin dlgiimlenmesi.
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